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Pioneirismo e Inovacao

Em 2021 chegamos aos 60 anos com uma trajetdria repleta de conquistas e desafios, participando ativamente do desenvolvimento
tecnoldgico, industrial e econémico brasileiro, e contribuindo para a defesa e seguranga do nosso pais e de nagdes amigas.
Somos uma industria forte, movida pela inovacdo e comprometida com os nossos colaboradores, clientes, prestadores de
servigos e comunidade.

Desde a sua fundagdo em 1961, a atuagao da Avibras permanece estratégica ao Brasil criando valor para a sociedade como um
todo, gerando milhares de empregos e renda para o pais. Uma jornada que nos enche de orgulho construida pela dedicagéo e
pelo trabalho de profissionais que fazem da Avibras uma empresa reconhecida mundialmente pela exceléncia e qualidade de
seus produtos, sistemas e servigos.

Hoje estamos entre as 100 maiores empresas exportadoras do Brasil e integramos a Base Industrial de Defesa (BID) brasileira,
oferecendo solugdes cada vez mais inovadoras aos clientes nacionais e internacionais.

Ambiente de cooperacao e parcerias

Com o objetivo de gerar novas parcerias e negdcios, a gestdo do Espacgo Avibras de Tecnologia e Inovagdo (EATI), localizado no
Parque Tecnolégico Sao José dos Campos, foi reestruturada em 2021 para atender plenamente o seu propésito de criagéo - “ser
a embaixada de Tecnologia e Inovagdo da Avibras”. A nova proposta contempla seis vetores de inovagdo: Espago, Software,
Eletrénica, Ciberseguranca, Materiais e Energia, que devem orientar as novas ideias e projetos que terao a participagao efetiva
dos nossos colaboradores e de parceiros externos. O EATI também esta de olho nas tecnologias transversais, mais conhecidas
como habilitadoras de projetos.

Criado em 2018, o EATI tem por objetivo fortalecer a triplice hélice, conceito que aponta a agao conjunta entre empresa, academia
e governo como o caminho para a inovagao tecnoldgica e o desenvolvimento econdmico do pais. E um ambiente de parceria e de
colaboragdo com universidades, centros de pesquisa e empresas de bases tecnolégicas similares.

Novas tecnologias, novos negécios

Com foco no desenvolvimento de novas tecnologias, a Avibras participou de dois importantes eventos de Ciberseguranga em
parceria com a Atech: o Locked Shields, maior exercicio de simulagdo de guerra cibernética do mundo realizado na Esténia e o
Exercicio Guardiao Cibernético 3.0, principal treinamento de seguranca cibernética do Brasil promovido pelo Ministério da Defesa.
Abrimos oportunidades e contatos para novos negécios ao demonstrarmos nossa capacidade de colaboragdo com outras
empresas e a nossa expertise em Ciberseguranga, uma area que estd em constante evolugao devido ao cenario tecnolégico
mundial.

Também iniciamos os testes pilotos laboratoriais para validar os conceitos da nova fabrica de PBHT (Polibutadieno Hidroxilado)
em construcao na Instalagao 3 em Lorena, que trara autonomia tecnoldgica para suportar novos projetos nas areas de defesa e
espago.

A fabrica tera capacidade para produzir 2.200 toneladas por ano de PBHT, insumo fundamental para a fabricagdo de combustivel
solido, capacitacéo imprescindivel para os motores-foguete que atendem o Programa Espacial Brasileiro e o segmento de Defesa.
E uma matéria-prima estratégica crucial para independéncia tecnoldgica do Pais. O produto também tem grande potencial de
exportagao, uma vez que é produzido em poucos paises no mundo.

Ainda na esteira da inovacgao, engajamos os nossos colaboradores na jornada de transformacao digital da empresa com o objetivo
de impulsionar a competitividade dos negécios, aperfeicoando os nossos processos, produtos e servigos.

Colaboracao internacional

Em novembro de 2021, a Avibras e a empresa espanhola SMS (ESCRIBANO M&E, GMV, NAVANTIA Sistemas e SENER
Aeroespacial) assinaram um Acordo de Colaboracao, no qual unem forcas para o desenvolvimento e na promocao de solugbes
conjuntas na area de foguetes guiados e sistemas de misseis. O acordo refor¢a o posicionamento das empresas em um segmento
de alta complexidade e especializagao tecnologica como é o do armamento guiado de precisao, e busca unir as capacidades e
experiéncias acumuladas neste campo pela Avibras e SMS. Também incentiva a colaboragdo tecnolégica internacional em areas
como propulsao e sistemas de orientagdo, navegacgao e controle (GNC) ou comunicacdes, e prevé a exportacao das solugoes
conjuntas para paises aliados.

Salto tecnolégico

Prosseguimos com o desenvolvimento do Missil Tatico de Cruzeiro (AV-MTC), que integra o Programa Estratégico do Exército
Brasileiro ASTROS 2020. Com tecnologia brasileira, o MTC coloca o Sistema ASTROS na vanguarda em sua categoria, permite
a entrada da Avibras em novos mercados e proporciona maior flexibilidade na operacao do sistema pelos clientes atuais. Também
representa a perpetuidade da empresa e coloca o Brasil em uma seleta lista de paises com capacidade de desenvolver, fabricar,
testar e fornecer misseis de cruzeiro.

Expertise na area espacial

Em 2021 evidenciamos o pioneirismo e a expertise da Avibras no setor espacial com a participagcdo no primeiro ensaio de Tiro em
Banco do Motor-Foguete S50. O evento foi um momento histdrico para o Programa Espacial Brasileiro (PEB), permitindo ao pais
novas capacidades em termos de produgdo de veiculos suborbitais e lancadores de microssatélites. O Veiculo Langador de
Microssatélites (VLM-1) é um Projeto Estratégico da Forca Aérea Brasileira (FAB) e visa o desenvolvimento de um VLM em
parceria com o Centro Aeroespacial Alemao.

O teste do motor S50 foi uma etapa importante. Trata-se do maior Motor-Foguete ja fabricado no Brasil com 12 toneladas de
propelente sélido e com tecnologias inovadoras para o Programa Espacial Brasileiro, como o uso de fibra de carbono para a
producgéo do envelope-motor, tornando-o mais leve e eficiente. A Avibras é responsavel pela execucao do projeto, que é 100%
nacional e financiado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes por meio de sua autarquia vinculada, pela Agéncia
Espacial Brasileira (AEB) e pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).

Valor para os clientes

Como uma das maiores exportadoras globais no segmento de Sistemas Langadores de Foguetes Multicalibre, a Avibras
desenvolve solucdes tecnoldgicas no verdadeiro estado da arte. A forte atuagdo no mercado internacional de Defesa posiciona a

empresa como uma das mais relevantes do mundo.
Com foco no aprimoramento da experiéncia do cliente, iniciamos um processo de estruturagé@o na area de Servigos e Suporte ao
Cliente através da elevagao do nivel de atuagdo da empresa no setor de Servicos. A estratégia de Customer Centricity traz como
resultados a satisfagdo e a fidelizacao dos clientes, que sdo prioridades da Avibras.
Pandemia da COVID-19
Mesmo em um cendrio instavel ocasionado pela pandemia da COVID-19, prosseguimos com as nossas operagdes com toda
seguranga priorizando sempre a saude e o bem-estar de nossos colaboradores, clientes e parceiros, adotando as melhores
praticas no combate ao virus nas instalagdes Avibras.
Ao mesmo tempo investimos em iniciativas de apoio & comunidade no enfrentamento da pandemia em nossas dareas de atuagéo:
Sao José dos Campos, Jacarei e Lorena, prestando assisténcia aos profissionais da satide que atuam na linha de frente com a
doacéo de materiais e equipamentos. Como reconhecimento pelo apoio no combate a pandemia, a Avibras foi homenageada pela
Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo (FMUSP) e pelo Hospital das Clinicas (HC) da FMUSP com um troféu em
agradecimento a doacéo de 30 kits de videolaringoscépio, que beneficiou Unidades de Terapia Intensiva (UTIs) de cerca de 20
hospitais da rede. Além do HC, hospitais de Jacarei, S&do José e Lorena também receberam os equipamentos, que séo essenciais
para evitar a contaminacéo dos médicos e de suas equipes no procedimento de intubagao dos pacientes.
E a nossa tecnologia a servigo da comunidade neste momento desafiador.
Desenvolvimento dos nossos talentos
O espirito coletivo, a coragem, a confianga, a proatividade e a responsabilidade devem estar presentes em nosso dia a dia para
garantirmos a eficacia dos trabalhos, dos processos e dos produtos. Incentivamos o protagonismo dos colaboradores inspirando
pessoas por meio de uma gestao focada e atenta as oportunidades e aos riscos.
Mantivemos o foco no desenvolvimento continuo, no crescimento profissional e na valorizagdo dos colaboradores, com apoio de
politicas e estratégias de atracao, retencé@o e desenvolvimento, em sintonia com os objetivos de negécio.
Gestdo de exceléncia
As atividades do AVPEX - Programa de Exceléncia da Avibras também foram mantidas em sua maioria dentro dessa nova
realidade. Foram realizadas inimeras agdes de melhoria em suas dimensdes Lideranca, Pessoas, Inovacdo, Cadeia de Valor e
Cultura, todas com foco no cliente e integradas ao Planejamento Estratégico da companhia. O trabalho com as quatro prioridades
da empresa: Seguranca, Qualidade, Prazo e Custo prosseguiram com total ades@o de nossos colaboradores.
Avancamos com a realizacdo de projetos Kaizen em vérias dreas da empresa, resultando em aumento de produtividade, reducao
de custos e aprimoramento dos indices de qualidade. As boas praticas implementadas impactaram o dia a dia de forma muito
positiva, proporcionando engajamento e uma melhor experiéncia de trabalho aos colaboradores.
Etica e integridade
Além de cumprir as legislacdes e normas aplicaveis aos seus negdcios, a Avibras preocupa-se também em construir um ambiente
de trabalho saudavel para todos. Por isso, ndo tolera condutas antiéticas e investe fortemente em acdes que promovem os
principios e valores da companhia no dia a dia. Avancamos em normas anticorrup¢éo, conferindo maior robustez ao nosso
Programa de Compliance e Anticorrupcéo, e reforcamos a integridade na pratica através de treinamentos e constante divulgacao
em nossos canais de comunicagao.
Impactos econémico-financeiros
Assim como outras empresas, nos Ultimos dois anos enfrentamos os impactos da pandemia, principalmente no ambito econémico,
no movimento de vendas e nas negociagoes relativas a contratos de exportacao. As restricdes de viagem e o fechamento de
fronteiras também afetaram a abertura de novos mercados no exterior.
Nossa receita liquida operacional de 2021 teve uma retracdo de aproximadamente 75% em relag@o ao ano anterior R$ 220
milhdes (R$ 851 milhdes em 2020), e EBITDA de R$ 109 milhdes negativo (R$ 82 milhdes de 2020), incluindo os efeitos positivos
advindos de outras receitas extraordinarias reconhecidas no exercicio de 2021. A razao principal dessa reducéao foi a queda nas
exportacdes e postergacao do inicio de execugdo de contratos ja assinados, aliado as restricdes de viagens e Lockdown em
praticamente todas as regides do mundo, fatores estes que dificultam, ou até impossibilitam o regular andamento das negociagdes
de novos contratos.
Diante deste cenario, restringimos os investimentos buscando a preservagao de caixa, privilegiando a manutengéo dos empregos
e a seguranca de nossos colaboradores.
Os prejuizos acumulados em 2020 e 2021 fizeram a empresa protocolar em margo deste ano pedido de recuperacao judicial para
auxiliar em sua reestruturagdo econdémica e financeira. O pedido foi acatado pela Justi¢a no dia 11 de abril e a partir de agora a
empresa deve apresentar o plano de reestruturagéo, que precisara ser aprovado por todos os seus credores em assembleia.
Neste momento desafiador, a empresa prossegue empenhada e focada em sua recuperagdo, no cumprimento de seus
compromissos com todos os seus publicos de relacionamento e no desenvolvimento de novos mercados para assegurar a sua
sustentabilidade empresarial.
Rumo aos novos desafios
Como Empresa Estratégica de Defesa e uma das maiores exportadoras do pais, a Avibras é reconhecida como a solucao
tecnoldgica para o Brasil e outros paises do mundo, sobretudo nos segmentos de Defesa e Aeroespacial. Esse legado nos levara
a conquista de novos desafios.
Prosseguiremos focados na recuperag@o da empresa por meio da sua reestruturagao financeira. A companhia j& esta trabalhando
no seu plano de reestruturacé@o alinhada com os seus credores para a retomada do crescimento.
Em paralelo continuaremos trabalhando para ampliar a presenca da Avibras no mercado internacional com o desenvolvimento de
novos negacios, e na melhoria continua dos processos, produtos e servigos, reafirmando o nosso compromisso € empenho em
manter-se como grande player mundial.

Joao Brasil Carvalho Leite

Diretor-Presidente

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Ativo Explicativa 2021 2020 2021 2020 Passivo e patrimonio liquido Explicativa 2021 2020 2021 2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 11.991 186.759 31.754 188.937 Empréstimos e financiamentos 12 236.083 58.030 236.083 58.030
Contas a receber 5 972 46.599 8.142 55.057 Fornecedores 13 33.353 49.706 30.611 50.961
Estoques 6 202.919 318.603 204.165 321.354 Adiantamento de clientes 14 5.785 21.396 6.621 1.274
Impostos a recuperar 7 66.419 64.993 89.548 80.582 Salérios, encargos sociais e provisdes 15 33.852 33.593 34.441 34.059
Outros ativos 8 71.708 68.807 71.755 69.042 Impostos a recolher 16 81.944 76.854 90.711 78.938
354.009 685.761 405.364 714.972 Passivo de contratos 17 36.995 57.096 36.995 57.096
Nao circulante Outros passivos 18 105.731 202.179 105.746 202.380
Contas a receber 5 160 - 160 - 533.743 498.854 541.208 482.738
Impostos a recuperar 7 56.778 111.133 100.426 154.782 Nao circulante
Outros ativos 8 47.642 62.205 57.581 78.647 Empréstimos e financiamentos 12 124.500 241.170 227.367 337.327
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 19 64.786 4.608 65.905 5.824 Impostos a recolher 16 209.450 264.080 213.157 267.786
169.366 177.946 224.072 239.253 Outros passivos 18 6.284 1.562 6.294 1.573
Investimentos 9 4134 14.269 - - Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 21 44.727 35.093 48.864 39.135
Imobilizado 10 372.862 363.909 375.511 366.645 384.961 541.905 495.682 645.821
Intangivel 11 2.062.179  1.973.291 2.075.950 1.986.015 Patrimdnio liquido 22
2.439.175 2.351.469 2.451.461 2.352.660 Capital social 1.406.548 1.406.548 1.406.548 1.406.548
Acodes em tesouraria (10.637) (10.637) (10.637) (10.637)
Contribuicao de capital - 466 - 466
Reserva de lucro 588.455 717.019 588.455 717.019
Outros resultados abrangentes 59.480 61.021 59.480 61.021
2.043.846 2.174.417 2.043.846 2.174.417
Participacao de nao controladores - - 161 3.909
Total do patriménio liquido 2.043.846 2.174.417 2.044.007 2.178.326
Total do ativo 2.962.550 3.215.176 3.080.897 3.306.885 Total do passivo e do patriménio liquido 2.962.550 3.215.176 3.080.897  3.306.885
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Reserva de Lucros Ajustes de Total do
Capital Contribuicao Acdes em Incentivo Retencéo Lucros Prejuizo do  avaliagdo patriménio  Participacdo de Total do Patriménio
Social de capital tesouraria Capital _Legal Fiscal de Lucros a distribuir __exercicio patrimonial liquido néo controladores Liquido Consolidado
Saldos em 01 de janeiro de 2020 1.406.548 — _ (10.539) 60.497 42.076 17.078 _ 611.896 69.216 - 62.200 2.258.972 46.142 2.305.114
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - (85.691) - (85.691) (43.614) (129.305)
Destinacao do lucro ano anterior conforme deliberacéo em
Assembleia Geral Ordinaria - - - - - - 69.216 (69.216) - - - - -
Aquisic@o de acdes proprias para manutencao em tesouraria - - (98) - - - - - - - (98) - (98)
Realizagéo do ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - - 1.947 - - (1.947) - - -
Realizacao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre
ajuste de avaliagao patrimonial - - - - - - - - - 768 768 - 768
Contribuicdo de capital - 466 - - - - - - - - 466 1.381 1.847
Absorcao da reserva de lucro - - - - - — _ (85.691) - 85.691 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.406.548 466 _ (10.637) 60.497 42.07 17.078 _ 597.368 - - 61.021 2.174.417 3.909 2.178.326
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - (133.976) - (133.976) (271) (134.247)
Realizagéo do ajuste de avaliagao patrimonial - - - - - - 2.299 - - (2.299) - - -
Realizacado do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
sobre ajuste de avaliacdo patrimonial - - - - - - - - - 857 857 - 857
Caélculo atuarial de beneficio pés-emprego - - - - - - - - - (150) (150) - (150)
Impostos diferidos sobre o célculo atuarial de beneficio pés-emprego - - - - - - - - - 51 51 - 51
Contribuicéo de capital - (466) - - - - - - - - (466) (364) (830)
Ajuste de avaliagdo patrimonial devido a mudanca de participagdo societaria - - - - - - 3.113 - - - 3.113 (3.113) -
Absorcao da reserva de lucro - - - - - — _(133.976) - 133.976 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.406.548 — _ (10.637) 60.497 42.076 17.078 _ 468.804 - - 59.480 2.043.846 161 2.044.007
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DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Notas Controladora Consolidado ____ Controladora Consolidado
Explicativas 2021 2020 2021 2020 o ) 2021 __2020 ___2021 ___ 2020

Receita operacional liquida 23 223222 848160 219.940  851.214 zﬁ:‘::rgg‘l‘lﬁ: dd:sp:;'r‘:::;emes (133.976) (85.691) (134.247) (129.305)

Custo dos produtos e servicos vendidos 24 (229.489) (497.574) (229.994) (498.527) Realizagao do ajuste de avaliagéo patrimonial (2.299)  (1.947) (2.299) (1.947)

Lucro bruto (6.267)  350.586  (10.054)  352.687 Realizacdo do imposto de renda e contribuigao Social diferidos

Despesas com vendas 25 (74.030) (163.543) (74.440) (163.821) sobre o ajuste de avaliagédo patrimonial 857 768 857 768

Despesas gerais e administrativas 26 (193.148) (215.562) (195.990) (218.462) Calculo atuarial de beneficio pés-emprego (150) - (150) -

Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (13.248) (23.488) _ _ Impostos diferidos sobre o célcglo atuarial de beneficio pés-emprego 51 - 51 -

Provisdo (reversao) para ajuste do contas S::z:::gg :::::g:::: ::'igzz:/(:::os (185.517) (86.870) (135.788) (130.484)

a receber ao valor recuperavel 5 552 (160) 552 (160) Acionistas controladores : (135.517) (86.870)

Outras (despesas) receitas operacionais 27 144042 (48.704) _143.952 (83.980) A ionistas ndo controladores (271) _(43.614)

Resultado operacional (142.099) (100.871) (135.980) (113.736) Resultado abrangente total (135.788) (130.484)

Receitas financeiras 28 6.338 4.226 6.411 4.311 =

Despesas financeiras 28  (43.629) (48.915) (43.650) (48.944) DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Variagdes cambiais, liquidas 28  (13.856) 46.958  (20.201) 24.396 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuigcéo Social (193.246)  (98.602) (193.420) (133.973) Notas Controladora Consolidado

Imposto de renda e contribui¢&o social correntes 19 - - - (22) Atividades operacionais Explicativas 2021 2020 2021 2020

Imposto de renda e contribuigao social diferidos 19 _ 59.270 _ 12.911 59.173 4.690  Prejuizo liquido antes do IRPJ e da CSLL (193.246)  (98.602) (193.420) (133.973)

i N ey Itens que nao afetam o caixa

:rees]z:::dtq;L?:u?:Oe::;«:|C|o (133.976) _(85.691) (134.247) (129.305) Depreciacao e amortizacao 10e 11 26.959 31.101 27.324 31.497
. Perda por baixa adiantamento a fornecedor nacional 27 310 764 310 764

Acionistas controladores (133.976)  (85.691)  pergas por baixa de contas a receber de clientes 27 659 9 659 99

Acionistas néo controladores 271) _(43.614)  perda por baixa de estoques obsoletos 11.105  10.092 11287  10.135

Lucro (prejuizo) liquido do periodo (134.247) (129.305) Provisdo beneficio pés emprego 4.570 - 4.570 -

= Outras provisdes (reversoes) 22.741 18.538 22.552 18.744
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO Aquisicdes do ativo imobilizado por doacao - (489) - (489)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) Perdao de divida de empréstimos com partes relacionadas 12 (48.660) - (48.660) -

" Baixa de passivo comissao por intermediagao de negécio 18 (120.206) — (120.206) -
20;°""°'agg;g 202?”“":;:: \F/’royis%o para |:)§clos ltlribyc}érios, civeis e trabalhistas 2; 12.::2 (42;65754;2) zg.zs? (2247.329165;
" arlagoes cambials, liquidas . . .. .

1- Receitas , 451548 61842 448531 31490 RIS BT 28 7.581 7733 7.581 7.742
Vendas de produtos e servigos 241.722  861.086  237.436  864.648 Juros sobre empréstimos 12 30.552 18.074 30.552 18.074
Outras receitas (despesas) operacionais 152.225  (44.423) 152.133  (79.699) Capitalizacao de juros sobre empréstimos (4.199) (2.471) (4.199) @.171)
Receita relativa a construgéo de ativos proprios 57.049 45339 58410 46701  pogitado na baixa do ativo imobilizado e intangivel 27 1548  14.874 1586 49.676
Provis&o para crédito de liquidag@o duvidosa - Reversao (Constituigao) 552 (160) 552 (160) (Aumento) diminuigéo nos ativos

2 - Insumos adquiridos de terceiros (203.397) (557.760) (204.313) (559.158) Contas a receber 5 43.629 159.211 44.917 177.236
Insumos e materiais no custo dos produtos vendidos (82.351) (334.902) (82.839) (335.855) Estoques 6 104258 127.479  105.771 125.171
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (121.046) (222.858) (121.474) (223.303) Impostos a recuperar 7 52.649  (41.853) 45110  (41.758)

3 - Valor adicionado bruto (1-2) 248.151 304.082 244.218 272.332 QOutros ativos 8 11.664 34.525 18.355 34.294

4 - Depreciacao e amortizagao (26.959)  (31.099) (27.324) (31.492) Aumento (diminui¢do) nos passivos

5 - Valor adicionado liquido produzido pela sociedade (3-4) 221.192 272.983 216.894 240.840 Fornecedores 13 (17.060) (47.254) (21.057) (44.931)

6 - Valor adicionado recebido em transferéncia 51.899 27.988 79.541 28.999 Adiantamento de clientes 14 (15.611) (202.464) 5.347 (222.586)
Resultado de equivaléncia patrimonial (13.248)  (23.487) - —  Salarios, encargos sociais e provisdes 15 259 (5.620) 382 (5.702)
Receitas financeiras - incluem variagdes cambiais 64.829 51.183 79.223 28.707  Outros passivos 18 (34.472) 31.618  (34.659) 31.802
Outras receitas 318 292 318 292 Impostos a recolher 16 (57.121) (12.065) (50.437) (12.389)

7 - Valor adicionado total a distribuir (5+6) 273.091 300.971 296.435 269.839 Caixa liquido utilizado (gerado) nas atividades operacionais (135.353) 47.059 (116.405) 44.254

8 - Distribuigéo do valor adicionado -~ Jurospagos 12 (20.191)  (14.661)  (20.191)  (14.661)
Pessoal, encargos sociais e beneficios 250799 _261.083 _262.496 _263.799 _mPposto de renda e contribuicdo social pagos o - _(42.169) = _(42.169)
Remuneragéo direta 202.084 201736 204414 204.078 Fll:IX.O de calxa.llquld.o utilizado nas atividades operacionais (155.544) (9.771) (136.596) (12.576)
Beneficios 43835 44931 44025  45.133 A;'V'#?d?s d; 'f“"f)ﬁ'_'“i"m 10 20808 (25051 (20808 (25,051
FGTS 13.880  14.416  14.057  14.588 Agﬁ:z:ggis deeag:slpl)erp(r)ias (29. _) (@3. P 8; (@9 ) @s. (98;
::’:g::‘s’s’ taxas e contribuices ﬁ ﬁ % % Adigdes ao intangivel 11 (92.341) _(81.443) _(93.703) _(82.805)

3 ) : : ) Caixa utilizado nas atividades de investimento (122.149) (104.592) (123.512) (105.954)
Estaduais 15.657 15.929 14.295 16.209 Atividades de financiamento
Municipais 2.794 2.898 2.863 2.957 Pagamentos do principal de empréstimos e financiamentos 12 (140.168) (265.306) (140.168) (265.306)
Remuneracao de capitais de terceiros 120.711 51.303 141.909 51.709 Captagéo de empréstimos 12 234.095 200.906 234.095 290.906
Despesas financeiras - incluem variagdes cambiais 114.312 42.942 134.996 42.967  Caixa gerado nas atividades de financiamento 93.927 25.600 93.927 25.600
Locagdes 6.104 6.269 6.490 6.649  Efeito da variacio cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 28 8.998 67.175 8.998 67.175
Outras 295 2.092 423 2.093  Redugao do caixa e equivalentes de caixa (174.768) _(21.588) (157.183) _(25.755)
Remuneragéo de capitais proprios (133.976) (85.691) (134.247) (129.305)  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 186759  208.347  188.937  214.692
Lucros (prejuizos) retidos (133.976) _(85.691) (134.247) (129.305)  Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4 11.991 186.759 31.754 _188.937
Valor adicionado distribuido 273.091 300.971 296.435 269.839 Variacao no exercicio (174.768) (21.588) (157.183) _(25.755)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

Com 60 anos de atuagao, a Avibras Industria Aeroespacial S.A. (“Avibras” ou “Companhia”), € uma empresa de Tecnologia
e Inovacédo, com capacidade industrial Unica e reconhecida mundialmente pela exceléncia e qualidade de seus produtos,
sistemas e servicos nas areas Espacial, Aerondutica, Eletronica, Veicular e de Defesa, gerando valor para os seus clientes,
acionistas, colaboradores e sociedade. E uma Sociedade Andnima de capital fechado, 100% brasileira, certificada pelo
Ministério da Defesa como Empresa Estratégica de Defesa (EED).

A Companhia conta com um complexo industrial bastante diversificado, com duas instalagbes industriais, em Jacarei e
Lorena, no Estado de Sao Paulo, que incluem areas fabris, laboratérios, centros de desenvolvimento, dreas de testes e locais
de armazenagem. Possui amplo acervo tecnoldgico e equipe altamente capacitada.

Ao longo de sua trajetéria, a Companhia desenvolveu uma ampla gama de capacidades multidisciplinares que geraram um
grande nuimero de produtos estratégicos de defesa, que incluem: Sistemas de defesa ar-terra e terra-terra, veiculos militares
blindados e misseis, com software e hardware desenvolvidos, projetados e integrados na prépria Companhia. No setor
Aeroespacial, a Companhia é considerada a principal integradora privada em langadores e foguetes do Programa Espacial
Brasileiro.

1.1.

Continuidade operacional

Os indicadores financeiros da Companhia evidenciam, numericamente, os efeitos negativos da transitéria crise pela
qual a Companhia atravessa. Nos anos de 2020 e 2021, as receitas liquidas da companhia - que até entdo
vinham em uma tendéncia crescente -, alteraram a tendéncia para baixo de forma significativa. As receitas
aumentaram em mais de 50% entre 2018 e 2019, para, nos dois anos seguintes, descerem a praticamente um tergo
do patamar de 2018.

Com efeito, a margem bruta, os niveis de ociosidade causados principalmente pela redugéao de trabalho/contratos e
a manutencao da mao de obra especializada, fez com que a Companhia acumulasse expressivos prejuizos.

O mesmo pode ser observado ao se examinar a acentuada queda no indice de liquidez corrente da Companhia -
que reflete a disponibilidade patrimonial para quitar as obrigagdes de curto prazo ao se extrair a razdo entre o ativo
circulante e o passivo circulante -, e a liquidez geral, a qual, além dos ativos e passivos circulantes, sdo adicionados
o ativo realizével a longo prazo e o passivo exigivel a longo prazo.

Por todo o exposto, a Companhia nao viu alternativa senao o ajuizamento em 18 de margo de 2022 do pedido de
recuperacao judicial conforme detalhado na de eventos subsequentes (nota 31), de sorte a preservar a fungao social
decorrente de suas atividades, assim como os empregos, o recolhimento de tributos, o desenvolvimento tecnoldgico,
os interesses de seus credores e, principalmente, sua histéria de mais de 60 anos.

Impactos decorrentes da pandemia COVID-19

A pandemia do Coronavirus (COVID-19) trouxe grandes impactos para o mundo em todos os setores. Desde o inicio
da pandemia em margo de 2020, adotamos as melhores praticas no combate ao virus em nossas instalagdes com
foco na saude e seguranga de nossos colaboradores, clientes e prestadores de servigos, atendendo as diretrizes do
Ministério da Saude e dos o¢rgaos competentes. O momento ainda exige atengdo, responsabilidade e
comprometimento de toda a sociedade. Por isso, prosseguimos com as nossas operagdes com rigor na prevencao,
acompanhando diariamente a evolug@o da pandemia.

Em 2021, a companhia manteve em licenga remunerada parte de seus colaboradores, o plano de revezamento das
equipes e o Home Office, permanecendo na Companhia apenas os profissionais cujas atividades sdo essenciais no
cumprimento dos compromissos contratuais junto aos clientes e drgdo governamentais.

Além de preservar a saude dos nossos colaboradores, reforcamos ainda os cuidados com nossos clientes,
fornecedores e prestadores de servigo, oferecendo toda atengao e suporte necessarios para uma operagao segura.
O engajamento de nossos publicos as medidas de protecdo adotadas pela Companhia tem trazido resultados
importantes, proporcionando um ambiente de trabalho seguro para todos.

Nés também nos preocupamos com a comunidade. Através da nossa expertise tecnoldgica, criamos uma frente de
trabalho dedicada a encontrar solugdes a curto prazo para o combate a proliferacéo do virus em nossas areas de
atuacao: Sao José dos Campos, Jacarei e Lorena, prestando assisténcia aos profissionais que atuam na linha de
frente com doacgdes de materiais e equipamentos de salde.

Entre os principais reflexos comerciais sentidos na Companhia devido a pandemia destacam-se: o forte impacto em
todas as negociagbes relativas a contratos de exportagéo, afetando a entrada em execug@o de contratos ja

governamental, se dao, principalmente pela postergacao do vencimento, para liquidagao dentro do préprio exercicio,
dos encargos trabalhistas do FGTS.

A companhia avalia de forma constante as agdes governamentais e os impactos da pandemia em suas operagoes,
na posicao patrimonial e financeira, implementando medidas apropriadas para mitigar esses impactos nas suas
operacdes e nas demonstragdes financeiras.

Apesar de todos os desafios trazidos pela pandemia, a companhia busca cumprir com suas obrigagdes contratuais
e financeiras, e entende que nao ha nenhuma evidéncia de riscos ou incertezas sobre a continuidade normal de
suas atividades operacionais.

Os efeitos da pandemia nas atividades operacionais da Companhia no periodo somaram R$ 147.945 (173.619 em
2020), dos quais R$ 94.651 (R$ 93.178 em 2020) referem-se a gastos relacionados a area industrial ndo apontados
em nenhuma ordem de producao (nota 24) e R$ 53.294 (R$ 80.441 em 2020) relativos as despesas de pessoal
correspondentes as licengas remuneradas (nota 26).

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1.

2.2,

23.

24.

Base de preparacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as normas internacionais
de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As principais praticas contabeis, aplicadas na preparacao dessas demonstracdes, estdo apresentadas na nota
explicativa n° 3.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma.
Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
apresentados em Reais, nestas demonstracoes, foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto se indicado
de outra forma.

Estimativas e julgamentos contabeis

A elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB” e os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), requer que a Administragdo use de julgamentos, estimativas e premissas, que afetam a aplicagao
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem:
provisdo para ajuste ao valor recuperavel do contas a receber; provisao para perdas com estoques; mensuragéo do
valor do imposto de renda e contribuicao social diferidos; provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas;
mensuragao da vida util e valor recuperavel do ativo imobilizado e do ativo intangivel.

Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivadas

Uma série de novas normas tornam-se efetivas para exercicios iniciados apés 01.01.2022:

» Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 apés 30 de junho de 2021 (alteragdo ao CPC 06/IFRS 16).
* Revisao anual das normas IFRS 2018-2020.
* Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragbes ao CPC 27/IAS 16).
* Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteracdes ao CPC 15/IFRS 3).
* Classificagdo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1).
« Divulgacao de Politicas Contéabeis (Alteragées ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2).
« Definicao de Estimativas Contabeis (Alteracdes ao CPC 23/IAS 8).

No entendimento da Administracdo da Companhia, ndo se espera que estas alteragdes tenham impactos
significativos nas demonstragdes financeiras da Companhia.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As préaticas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes financeiras.

2t

assinados, contratos em processo de assinaturas, bem como diversas negociagcoes em diferentes estagios de a) TransacGes em moeda estrangeira
maturag&o; as incertezas nas cronologias com forte impacto na administragéo do caixa, particularmente no ciclo Itens n@o monetarios s&o convertidos para a moeda funcional da Companhia utilizando as taxas de cambio vigentes
2021 e 2022; e dificuldades em negociacoes e abertura de novos mercados devido a impossibilidade de locomogao nas datas das transagées.
- paises totalmente fechados para quaisquer missdes, comerciais ou técnicas. Itens monetarios, na data dos balangos sao convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela
No Brasil, para 2021, varias agées do Governo Federal foram implementadas para mitigagéo dos efeitos financeiros, data. O ganho ou perda cambial destes itens monetarios s@o reconhecidos na demonstragéo do resultado como
trabalhistas e operacionais nas Companhias. Os efeitos sentidos na Companhia como consequéncia da politica variagdes cambiais (nota 28).
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAQI-\O As DEMONSTRAG()ES FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

b) Instrumentos financeiros As provisbes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas s@o atualizadas até a data do balanco, pelo montante
Instrumentos financeiros estao reconhecidos no balango patrimonial como ativos ou passivos e mantidos ao valor estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos assessores juridicos da
justo, os ganhos e perdas eventuais sao contabilizados no resultado como resultado financeiro. A Companhia nao Companhia.
utiliza instrumentos financeiros na forma de derivativos, hedges ou similares, entretanto, buscando mitigar os riscos o) Receita operacional
cambiais, mantém em conta corrente no exterior, saldo proveniente dos contratos de exportagao para suportar o Nos segmentos de defesa e seguranca, a Companhia possui suas operagbes amparadas em contratos de
pagamento das obrigagoes futuras contratadas em moeda estrangeira. fornecimento de produtos de curto e longo prazo, sendo as receitas reconhecidas a medida em que a Companhia

c) Caixa e equivalentes de caixa satisfaz a obrigacdo de desempenho, apurada pelo percentual de evolugéo fisica obtido conforme o plano de
O caixa e equivalentes de caixa sd@o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, produgao de cada produto.

e ndo para investimento ou outros fins. Incluem, o caixa, depésitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras Para contratos de desenvolvimento de novas tecnologias e produtos, reconhece suas respectivas receitas no

consideradas de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um resultado pela evolugdo dos custos incorridos.

risco insignificante de mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos As receitas nao abrangidas por contrato, ou seja, apenas por pedido de venda como pegas de reposicao, servicos

auferidos até as datas dos balancos. de treinamentos e industrializagdo ou revenda, sao registrados no resultado no momento em que ocorre a
d) Contas a receber transferéncia do produto ao cliente.

Compbe o contas a receber, o valor faturado, deduzido das provisdes para ajuste ao valor recuperavel do contas a P) Custo dos produtos e servicos vendidos

receber, constituido em montante considerado suficiente para suprir as eventuais perdas na realizagao dos créditos, Para os contratos de fornecimento de produtos, os custos sao apurados aplicando o percentual de evolugao fisica

e os créditos reconhecidos de acordo com a evolugao fisica da produgao dos contratos com clientes. da produg&o sobre o custo estimado.

e) Estoques Os contratos de desenvolvimento de novas tecnologias e produtos tem seus custos apurados utilizando o método
Os estoques de matéria-prima, embalagens e produtos intermediarios sdo registrados pelo custo médio de de custo incorrido.
aquisicéo, deduzidos os impostos incidentes geradores de crédito fiscal. Os estoques de produtos em elaboracéo, Custos de fornecimento de produtos n&o abrangidos por contratos, apenas por pedido de venda, sao contabilizados
em processo, e acabados s&o registrados pelo custo de absor¢ao das matérias-primas, mao de obra direta, outros pelo valor médio dos itens no momento do faturamento.
custos diretos e despesas gerais de fabricagao, que nao excedem o valor de realizagdo. A Companhia avalia Custos com ociosidade da produgdo ndo sdo alocados ao custo de produgdo do produto (estoque) e s&o
anualmente seus estoques, constituindo provisdes de baixas para as perdas com estoques de baixa rotatividade, contabilizados diretamente no resultado do exercicio, como custo dos produtos vendidos.
obsoletos, e materiais ndo confirmados em poder de terceiros. Compde os custos de vendas:

f) Investimentos * Insumos e materiais
Os investimentos em sociedades controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, pelo qual a Os custos de materiais, nacionais ou importados, estdo amparados por pedido de compra ou contratos, com
parcela atribuivel a Companhia (investidora) sobre o lucro ou prejuizo do exercicio da controlada (investida) esta entregas estabelecidas de acordo com o plano de producao, e com reajustes pré-acordados.
registrada no resultado do exercicio na rubrica “resultado de equivaléncia patrimonial”, (nota 9). « Mo de Obra

9) Imobilizado Compreendem os saldrios, encargos e beneficios da mao de obra direta e mao de obra indireta dos centros de
O ativo imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢do, producdo ou construgcdo, ajustado por avaliagdes custos industriais.
patrimoniais ocorridas em 2001 e 2010, deduzido das respectivas depreciagoes, calculadas de forma linear, « Depreciagio
levando-se em considerag&o a vida util econémica estimada dos bens (nota 10). Os equipamentos de produgéo sao depreciados linearmente ao longo de sua vida dtil. As taxas de depreciagéo
Quando adquiridos através de operacgdes de arrendamento mercantil, de acordo com as normas descritas no CPC utilizadas estdo estimadas com base na vida util e econémica do bem.

06 - Arrendamento Mercantil, séo reconhecidos na data de aquisicao no ativo imobilizado em contrapartida a um « Despesas gerais de fabricagao
passivo de financiamento, sendo o ativo imobilizado também depreciado de acordo com a vida Util estimada dos As despesas gerais das areas de producdo séo rateadas proporcionalmente as horas disponiveis da méo de obra
respectivos bens. direta dos centros de custos industriais e incluem as viagens, manutencao, servicos prestados por terceiros e outros
Os bens que compdem o imobilizado tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente. Caso haja custos gerais.
indicadores de perda de valor, é constituida provisao para impairment, de modo a ajustéa-los ao valor recuperavel q) Despesas Comerciais
estimado. As despesas comerciais s@o os gastos necessarios para divulgacao, distribuicao e venda dos produtos. Incluem os
Os ganhos e perdas em alienagbes s&o apurados e reconhecidos no resultado, na rubrica de “Outras receitas gastos com pessoal, fretes sobre vendas, viagens, servicos prestados por terceiros e comissées a agentes no
(despesas) operacionais liquidas” (nota 27). exterior por intermediagao de negdcios.
Gastos subsequentes sao capitalizados a medida que seja provavel que beneficios futuros associados com os As despesas comerciais do exercicio corrente relacionadas a comissoes a agentes no exterior por intermediacéo de
gastos serdo auferidos pela Companhia. A manutengo e reparos recorrentes s&o registrados no resultado do negécios, estdo sendo provisionadas no resultado de acordo com as porcentagens expressas em contrato com os
exercicio. agentes, aplicadas sobre o reconhecimento das receitas de vendas de contratos de exportagao que intermediaram.
De acordo a norma do CPC 20 - Custos de empréstimos, os custos de empréstimos atribuiveis & aquisicéo, r Receitas e despesas financeiras
construgéo ou produgao de um ativo, que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para As receitas financeiras da Companhia compreendem, principalmente:
fins de uso ou venda, sdo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Custos de empréstimo sao « Rendimento de aplicacéo financeira;
juros e outros custos que a entidade incorre relativos ao empréstimo de recursos. « Atualizagdo de depésitos judiciais;
h) Intangivel o ) ) ) « Descontos obtidos.
Os ativos intangiveis compreendem os ativos gerados internamente pela Companhia para a formagao de seu As despesas financeiras abrangem:
Acervo Tecnoldgico, e séo classificados com vida util definida ou indefinida. Os respectivos ativos estéo registrados « Juros e encargos sobre tributos;
pelo custo de aquisicéo ou produgao, somado ao ajuste de avaliagio patrimonial efetuado no exercicio de 2006, « Juros sobre empréstimos e financiamentos;
dleduz'ido das respectivas amortizagdes acumuladas e, se houver, das perdas por reducéo do valor recuperavel « Taxas e comissoes sobre garantias bancarias.
(impairment). . . o . . B A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.
A amortizagdo dos ativos considerados de vida util definida ocorre de forma linear, utilizando as taxas de s) Imposto de Renda e Contribuicio Social Correntes e Diferidos
amortizacao, de acordo com a avaliagao feita pela Administracdo, dos aspectos técnicos, tecnoldgicos e comerciais, A Companhia se enquadra na tributagdo com base no lucro real, optando pela apuragédo mensal por estimativa. As
para se estabelecer o tempo de vida Util para cada produto desenvolvido. B o aliquotas aplicadas para o imposto de renda s&o de 15% sobre o lucro real, e um adicional de 10% para parcela de
Os ativos intangiveis com vida Util indefinida n&o s&o amortizados, mas anualmente s&o testados para identificar lucro real que exceder a R$ 240 mil no ano. A aliquota aplicada para a contribuigdo social é de 9% sobre o lucro real.
possiveis perdas por reduggo do valor recuperével, individuaimente ou como unidade geradora de caixa. ~ O lucro real é calculado a partir do lucro liquido do exercicio, antes da tributagao, ajustados pelas adigdes e
Gast0§ gm atl\fldades de pgsqmsa, reahzadqs com‘a possibilidade de ganho de conhecimento cientifico ou inovagao exclusdes, conforme previsto no Decreto n° 9.580, de 22 de novembro de 2018.
tecnoldgica, sao reconhecidos no resultado & medida em que ocorrem. ~ . Os valores apurados de imposto de renda e contribuigio social, correntes e diferidos, séo reconhecidos na
A fgse de desenvolvimento enyolve um plano ou projeto, V|san_do a prOfiugao_de_ produtos novos ou substancial demonstragdo do resultado do exercicio, exceto itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido e
aprimoramento de prqdutos el>f|stentes. Os gastos de desenvolwme'nto sao capltallgadlos somente sg pudgrerp ser demonstrados na nota de “Outros resultados abrangentes”.
mensgrgdos de maneira confidvel, se o pr,Odl,"O Ou processo possuirem aspectos t,e,cn'cos € comercials viaveis, 0s As despesas de imposto de renda e contribui¢ao social correntes sao calculadas com base nas leis e nos normativos
beneficios econdmicos futuros forem provaveis e a Companhia tiver os recursos suficientes para sua conclusao para tributérios promulgados na data de encerramento do exercicio, de acordo com os regulamentos tributdrios
uso ou vendg do at!vo. : . _ . brasileiros, inclusive no que tange as normas especificas relativas a Tributagao em Bases Universais.
A, Cpmpanhla anallsal O,S valores dos projetos e.m ﬁesenvolwmﬁntp ar!ualmepte, € caso nao possua e"'f’,e”C'?S O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sé@o calculados sobre as diferengas temporarias entre as bases
teCnICaS. E/C_Ju comer0|a|s que asseguzem Sfua viabilidade economlco-flnapcelra que suportem sug C|aSSIjICaQaO fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis. Sdo determinados com base nas aliquotas promulgadas nas
comp ativo intangivel, esse_s va_lortles _sao baixados como perda e reconhecidos no resultado na rubrica de “Outras datas dos balancos, e devem ser aplicadas quando os ativos e passivos forem realizados.
receitas (despe§a§) operalcmnals liquidas” (nota 27).' ) . i o ) 1) Consolidagio
Qs gastos cap!tallrzatAjo‘s incluem ? custo.de materiais, mgo de obra dlreFa e FU,S?OS de fabnlc.agae que sejam Os investimentos em controladas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. O investimento
d|retamente aEnbuwe_ls a preparagao do ativo para seu uso proposto. A parnr’ (‘.10 iniclo ‘{e sua ut|I|_zagao 0s gast_os atribuivel &8 Companhia sobre o lucro ou prejuizo liquido do exercicio das Controladas sao reconhecidos no resultado
posteriores s@o capitalizados somente se aumentarem os futuros beneficios econémicos oriundos do ativo na rubrica “Resultado de equivaléncia patrimonia’.
especifico. A ~ . . = . =
X . I - . . s demonstracdes financeiras das controladas sdo elaboradas para a mesma data-base de apresentacdo da
As licencas de Software adquiridas pela Companhia séo capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida util controladora
estimada. Gastos com manutencéo de softwares sao reconhecidos no resultado como despesas a medida em que Asd L fi . lidadas incl d Ses fi iras da Avibras Industria A al
50 incorridos. S emonstragpes inanceiras consolidadas incluem as emonstragdes financeiras a Avibras In Ustria Aeroespacial
. - . . S/A que possui o controle e a participagéo direta em suas controladas, conforme abaixo:
i) Reducéo ao valor recuperavel de ativos Participaca
N . e . . e R articipacao
A Companhlell avalia anualmente o valor contabil liquido dos ativos, para identificar se houvte ou se existirao perdas 2021 2020
n&o recuperaveis, ou~a|nda, sempre que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias indicarem, que o Avibras Divisdo Aérea e Naval S.A. (a) 95.43% 35.74%
valor contdbil pode néo ser recuperavel. P . o o
T T P .= . . . owertronics S.A. 99,23% 99,23%
Os ativos intangiveis no segmento “defesa” sdo muito especificos e de alto valor agregado. Anualmente a Companhia s . . . R .
procede a avaliagdo de seus ativos intangiveis, classificados como de vida util indefinida, para mensurar a (@) O aumento de partlmpagao d.o investimento da Controladora deve-se 2 |ntegra|nza<;§o do adiantamento para
¥ L . : ) N . . - futuro aumento de capital realizado em 2020 e aprovado pela AGO/AGE de 30 de abril de 2021.
necessidade de constituicao de provisao para ajuste ao seu valor recuperavel (impairment), através da segregacao . S X
N N oo N Procedimentos para a consolidagao dos balangos das controladas:
em unidades geradoras de caixa e nas projecdes de fluxo de caixa futuro. A - . ) .
i Empréstimos e financiamentos . El!m!nag?o dos sald_0§ da§ contas de_ ativos e passivos entre as empresas consolidadas; )
. . . P ~ « Eliminacao das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas consolidadas;
Reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagao nos A X - N
o . R L - . .  Eliminagao dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negdcios entre as empresas;
casos aplicaveis, e acrescidos de encargos, juros, variagdes monetdrias e cambiais conforme previstas R . -
: . ) * Destaque do valor da participagao dos acionistas ndo controladores.
contratualmente, incorridos até as datas dos balangos (nota 12).

K9 Adiantamentos de clientes , , 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Corresponde aos valores recebidos antecipadamente da entrega dos produtos contratados. Adiantamentos em
moeda estrangeira s@o convertidos pela taxa cambial da data da transacao, conforme discriminado no item “a” desta _Controladora __ Consolidado
nota explicativa. 2021 2020 2021 2020

1) Outros passivos Caixa e bancos
Estdo registrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes Em moeda nacional 487 949 490 956
encargos, variagdes monetarias e cambiais até a data do balango. Em moeda estrangeira 1.915 130446  1.915 130.445

m) Plano de beneficio pés-emprego Aplicagao financeira (a)

A Companhia possui plano de salde contratado para seus funcionarios, em que parte do grupo de empregados Em moeda nacional 9.589 _55.364 29.349 _57.536

contribui ou contribuiram para o custeio da mensalidade do plano, sendo que para concessao deste beneficio existe 11.991 186.759 31.754 188.937

um contrato vigente. A Rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” € composta de numerarios em espécie, numerarios em transito (valores recebidos de
O referido reajuste ocorre a cada doze meses, e consiste na analise da sinistralidade do contrato coletivo de plano clientes que na data do encerramento do exercicio se encontravam em fase de liberagao pela instituicdo financeira interveniente),
de saude. Caso o indice de utilizagdo (sinistralidade) estabelecido como meta no contrato seja ultrapassado, é saldos em conta corrente no Brasil e no exterior e aplicagdes financeiras de curto prazo. Os valores estao apresentados ao custo
acrescido o reajuste técnico a mensalidade vigente para a época, corrigindo assim a mensalidade paga pela histérico, acrescidos de remuneracdes e variagdo cambial reconhecida até a data de fechamento do balanco.

Companhia e empregados. (a) Aplicagao financeira

Assim, mesmo que a Companhia nao contribua diretamente com o custeio do plano dos inativos, o fato de poderem _Controladora __ Consolidado _

permanecer no mesmo plano dos ativos tem como consequéncia uma expectativa de obrigagao futura para a 2021 2020 _ 2021 2020

Companhia, pois se espera que o valor da mensalidade dos ativos (custeada em parte pela Companhia) sofra Fundos de curtissimo prazo (i) 9.589  21.628 29.349  23.799

incrementos decorrentes da permanéncia dos inativos, garantidos por lei especifica. Titulos renda fixa p6s-fixado (ii) - _33.736 - 33737

Os custos previstos para o oferecimento de beneficios médicos pés-emprego e a cobertura dos dependentes sao 9.589 _55.364 29.349 _57.536

provisionados durante os anos de prestagio de servicos dos empregados baseado em estudos atuariais para (i) Fundos abertos de curtissimo prazo, pés-fixados, cujas carteiras sdo compostas majoritariamente por titulos publicos
identificar a exposi¢ao futura cujas principais premissas sio: federais;

a) Taxa de desconto - utilizada para trazer os fluxos futuros do beneficio a valor presente ¢ definida com base em (i) Titulos de renda fixa, pos-fixados emitidos por institui¢ao financeira nacional.

taxas de titulos publicos brasileiros; Todos os instrumentos tém liquidez imediata, classificados como baixo risco de crédito e remuneragdo pés-fixada
b) Taxa de crescimento dos custos médicos - representa o aumento no valor dos planos médicos e ndo é aplicada referenciada no CDI, com baixo risco de mercado. A remunerag@o média dos fundos de curtissimo prazo foi equivalente a
de forma linear, pois as empresas historicamente tendem a realizar agdes voltadas para a redugdo de custos, ou até 57,7% do CDI (79,3% em 2020).

mesmo alteragéo do provedor do plano de saude;

c) Taxa de mortalidade - utilizada a tabela AT-2000, demonstra a taxa de mortalidade por faixa etaria e sexo; e 5. CONTAS A RECEBER

d) Probabilidade de aposentadoria - estima a probabilidade de aposentadoria por faixa etaria. Controladora _Consolidado

A Empresa reconhece alteracdes na provisdo desse plano contra outros resultados abrangentes no patriménio 2021 2020 2021 2020

liquido, liquido de impostos, na medida em que haja alteragdes nas premissas e contra resultado quando se tratar Clientes no pais 404 561 7.574 9.018

de uma movimentag&@o nos custos do plano de beneficio vigente (nota 18). Clientes no exterior 795 795

n) Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.199 8.369
Provisdes sd@o reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigagcdo presente, ou ndo (-) reducao ao valor recuperavel do contas a receber 67 67
formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para 1.132 8.302
liquidar a obrigac@o, e seu valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes sdo quantificadas ao valor Circulante 972 8.142
presente do desembolso esperado para liquidar a obrigacéo, sendo utilizada a taxa adequada de desconto de Na&o circulante 160 - 160 -

acordo com o0s riscos relacionados ao passivo.

Na controladora, os valores a receber de clientes nacionais referem-se basicamente aos servigcos prestados depintu&j

m (11) 3121-5555
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

eletrostatica para a indUstria automotiva. Clientes no exterior est4 relacionado a recebiveis de exportagao de partesepecas 8§, OUTROS ATIVOS
do Sistema de Artilharia Astros. O valor registrado no longo prazo refere-se a uma porcentagem contratual vinculada ao fim Controladora Consolidado
da garantia dos produtos exportados e que serao recebidos em 2024. 2021 2020 2021 2020
No consolidado, o valor a receber de cliente nacional refere-se a evolugéo do contrato de servigo de desenvolvimento de Circulante
produtos para 6rgaos de defesa nacional. Aplicagdes financeiras restritas (a) 54.415 50.966 54.415  50.966
Os valores do contas a receber estdo apresentados liquidos de compensagdes dos adiantamentos recebidos de clientes, Depésito vinculado a garantias contratuais (b) 11.307 6.719  11.307 6.719
conforme a evolug&o do respectivo contrato. Adiantamento para fornecedores (c) 102 4.318 102 4.318
As idades dos titulos calculados pela data de vencimento estéao apresentadas abaixo: Adiantamento para colaborteldores 2.013 3.059 2.061 3.084
Controladora Consolidado Seguro garantias contratuais (d) 370 808 370 808
2021 2020 2021 2020 Seguros 1.564 1.440 1.564 1.650
A vencer 1057 46341 8227  54.799 Outros 1.937 1497 _ 1.936 __1.497
Vencidos: o 71.708 _68.807 _71.755 69.042
De 0 a 60 dias 75 239 75 239 Nao circulante )
De 60 a 180 dias _ 19 _ 19 Apllc,ag?oe§ flpiancglras’rgstrltas (a) 12544 26.684 12.544 26.684
Maiores de 180 dias 67 619 67 619 Dep(?s!to jqdlmal tributario - parcelamentqs (e) 32.948 28.126 32.948  28.126
1.199 47018 8.369 55.676 Depgs!to ylnggladq a garamlas cont.ratuals (b) - 5.224 2.153 13.915
. ~ - = . - — Deposito judicial tributario e trabalhista 1.323 838 9.104 8.584
As movimentacdes na estimativa de redugao ao valor recuperavel do contas a receber é a seguinte: Seguro garantias contratuais (d) 178 547 178 548
Controladora Consolidado Seguros 12 82 12 84
o -2021 2020 2021 2020 Outros 637 704 642 706
Em 1° de janeiro (619) (459)  (619) (459) 47642 62205 57.581 _78.647
Constituigao (191) (176)  (191) (176) Total 119.350 131.012 129.336 147.689
Reverséo 743 16 743 16 (a) As aplicagdes financeiras restritas estéo atreladas a garantias de empréstimos e arrendamentos mercantis, tomados
Em 31 de dezembro —(67) (619) (67) (619) pela Controladora junto a institui¢des financeiras nacionais. A remuneragdo média das aplicagdes dadas em garantia
O movimento mais relevante de reversao no exercicio refere-se ao recebimento de cobranca de reembolsos de despesas equivalem a 101% do CDI (101,2% em 2020).
ndo incluidas em contrato e que estavam provisionadas para perda. (b) Referem-se as contra garantias exigidas pelas instituigdes financeiras no exterior para a emissdo das garantias
internacionais exigidas para o cumprimento de contratos de exportagao.
ESTOQUES (c) Os adiantamentos a fornecedores nacionais estao apresentados liquidos de provisdo para ajuste ao seu valor
Controladora Consolidado recuperavel (impairment), no valor de R$ 3.130 (R$ 3.442 em 2020). S&o provisionados os valores em aberto acima de
2021 2020 2021 2020 180 dias.
Matéria prima e intermediarios 105.203 130.878 105.411 131.253 (d) A Rubrica “Seguro garantia contratual” refere-se a contratacdo de seguro garantia junto a instituicdes financeiras,
Produtos em elaboragao 44583 92284 44674  93.903 necessaria em contratos de exportagéo na drea de defesa. Sao apropriadas no resultado mensalmente, de forma linear
Servigos em processo 35005 69.757 36.258 70.720 pelo tempo de cobertura das garantias contratuais.
Produtos acabados 14.436 14.763 14.436 14.763 (e) A Rubrica “Depdsito judicial tributario - parcelamentos”, corresponde a retenges de parte dos recebimentos de contratos
Adiantamento a fornecedores de materiais 5.875 13.073 5.875 13.073 firmados com Orgéos de Defesa Nacional, visando assegurar o pagamento de tributos parcelados da Controladora.
205.392 320.755 206.654 323.712 As movimentag6es na provisao para impairment de adiantamento a fornecedores nacionais estao demonstradas abaixo:
(-) Redugao ao valor recuperavel dos estoques (i) (2.473) _(2.152) _(2.489) _(2.358) _ Controladora  __ Consolidado
202.919 318.603 204.165 321.354 2021 2020 2021 2020
Os estoques destinam-se a atender contratos em vigor e estoques estratégicos de curto prazo para atendimento de Em 1° de janeiro (3.442)  (4.630) (3.442)  (4.630)
Corsuco R
Em setembro de 2021 foi alienado fiduciariamente em termo aditivo de contrato de empréstimo o valor de R$ 25.518 de Em 31 de dezembro (3.130) (3!"42) (3.130) (3_"‘42)
matérias-primas, com vencimento de um ano.
(i) A Rubrica “ (=) redug&o ao valor recuperdvel dos estoques’, refere-se a itens registrados em matéria prima e intermediarios, 9. INVESTIMENTOS
sem movimentagdo nos Ultimos sete anos, itens obsoletos devido a ndo constar nas estruturas de produtos atuais e a) Composicéo do saldo
materiais em poder de terceiros ndo reconhecidos pelos fornecedores. Controladora
As movimentagdes na “ (—) redugao ao valor recuperavel dos estoques” estdo demonstradas abaixo: Investimentos 2021 2020
Controladora Consolidado Avibras Divisao Aérea e Naval S.A. 4.134 14.269
2021 2020 2021 2020 Powertronics S.A. 37.813 _37.813
Em 1° de janeiro (2.152)  (5.187)  (2.358) (5.187) 41.947 _52.082
Constituicdo (5.445) (860) (5.468) (1.111) Perdas no investimento
Reversao 5.124 3.895 5.337 _3.940 Powertronics S.A. (37.813) (37.813)
Em 31 de dezembro (2.473) _(2.152) (2.489) (2.358) 4134 _14.269
b) Movimentacao dos investimentos
IMPOSTOS A RECUPERAR Controladora
Controladora Consolidado Equivalénciz: \ | Adi?ntamento para
T ono1 . onon o001 onon patrimonial Integralizacao uturo aumento
Circulante 2021 2020 2021 2020 antrolaggs~ ) 2020 Resultado de capital (i) de capital 2021
ICMS a recuperar 61.424 18322 67.075 18.520 ’;Z'\;",;"’:rmgzas" :e’e"" & Naval S.A. 14'26? (13'248_) 31 13 ~ 4'13‘_‘
IPI a recuperar 247 244 851 836 o
PIS & COPINS a recuperar 438 221 1386 334 14.269 Equié;%i‘é?; 3113 Adaamenio o 4134
IRRF retido na fonte 1.984 - 3.890 843 . ! L
PIS, COFINS e CSLL - retidos na fonte 1.416 67 3842  1.949 patrimonial  Integralizagdo  futuro aumento
Saldo negativo de IRPJ e CSLL 901 45851 1886  47.201 Controladas 2019 _ Resultado de capital de capital 2020
Restituicao de PIS e COFINS 231 231 10810  10.810 Avibras D|y|sao Aérea e Naval S.A. 25.682 (23.488) - 12.075 14.269
Outros 58 57 88 89 Powertronics S.A. - - - - -
66.609 64993 89.828 80.582 25.682 (23.488) - 12.075 14.269
Nao Circulante (i) Ajgste do investimento da controladora Qevido ?0 aumento da participacdo na controlada pela integra!izagéo do
ICMS a recuperar 56.778 111.133 56.777 111.133 adiantamento para futuro au.mento de cap.ltal Area_llzad_o em 2020 e aprovado pela AGO/AGE de, 30 de abril _d_e _2021.
IPI a recuperar _ _ 43649 43.649 Con.folrme~demc'onstra('io no item c, a equivaléncia foi calculada de forma proporcional ao periodo da aquisicdo da
56778 111.133 100.426 154.782 part|C|pag~ao no investimento da Controlada.
(-) reduc@o ao valor recuperavel dos impostos (280) - (280) - ©) Informagdes das controladas
123197 176.126 189.974 235.364 _ __2021 _ _ 2020 _
Os créditos dos tributos ICMS, IPI, PIS e COFINS sao gerados pelas compras de insumos utilizados na industrializagdo de Aé:albe":‘lsaeanlnss? Powertron;l(;\s Aé:::ilsa\?:lnss? Powertrorél&;s
produtos de defesa destinados, preponderantemente, ao mercado externo. Participagéo no Capital (NE 03) W m W m
Abaixo detalhamos a situagéo atual de cada crédito: Total do ativo 131.035 - 135.779 -
ICMS a recuperar: o saldo de ICMS registrado no curto prazo de R$ 61.424 (R$ 18.321 em 2020) esta relacionado aos Patriménio liquido 4.294 (3.645) 18.178 (3.587)
créditos: Resultado liquido do exercicio (13.520) (58) (67.101) (58)
« Créditos do exercicio de 2015 homologados pela SEFAZ-SP, disponiveis no e-CREDAC, aguardando aprovagdo da Resultado de equivaléncia patrimonial (13.248) - (23.488) -
SEFAZ-SP para a venda no mercado;
 Créditos do periodo de setembro/2019 a agosto/2020, apropriados mediante garantia através do Regime Especial FAST 10. IMOBILIZADO
TRACK, disponiveis no e-CREDAC, aguardando aprovagao da SEFAZ-SP para a venda no mercado; C_orjtrolador_a
« Utilizagao dos créditos de acordo as vendas nacionais projetadas para o exercicio de 2022; Valor de Custor 2020 Adicdes Baixas 2021
*Valores que serdo compensados nas apuragdes mensais com o ICMS a recolher reconhecidos pelo método de percentagem Terrenos 44164 914 _ 45.078
completada. i o Edificios 240572 12,923  (366) 253.129
» Créditos do exercicio de 2016 em processo de fiscalizacao pela SEFAZ-SP. Instalacées 46.877 4.259 _ 51.136
Os créditos relativos ao periodo de 2016 a 2020 encontram-se apropriados e em processo de fiscalizagdo. Magquinas e equipamentos 164.535 15.487 (825) 179.197
No intuito de acelerar a aprovagao do processo de venda do crédito, bem como a fiscalizacdo dos demais periodos, a Equipamentos de Informatica e comunicagéo 6.829 178 (154) 6.853
companhia contratou um assessor juridico para intermediar o andamento da fiscalizagao e liberagdo do crédito junto a Moveis e utensilios 6.854 39 (42) 6.851
SEFAZ-SP. Veiculos 4.507 207 (138) 4.576
Em paralelo, como agéo para estancar o acimulo do crédito, continuamos utilizando o Regime Drawback nas importagdes Ativos de direito de uso 18.637 - _(431) 18.206
de materiais destinados a contratos de exportagao, e aplicando os Regimes concedidos em 2019, sao: Total Custo L 552.975 34.007 (1.956) _565.026
« Regime Especial Simplificado de Exportagéo (RESE) Valor depreciagao:
gime Espectal Simp poriag Edificios (68.923) (5.988) 814  (74.597)
Regime onde o material adquirido no mercado nacional destinado a contratos de exportagéo é desonerado do tributo, € um Instalagoes (13.082) (1.910) - (14.992)
complemento do drawback que s6 desonera o ICMS incidente sobre o material importado; Méaquinas e equipamentos (66.728) (9.953) 723 (75.958)
* Regime Especial Conta Grafica Equipamentos de Informética e comunicagéo (2.607)  (1.147) 142 (3.612)
Trata-se de um regime especial que da a Companhia o direito de importar material para utilizar na produgdo que atenda Méveis e utensilios (3.612) (536) 30 (4.118)
contratos nacionais. Nesse regime o tributo ao invés de ser pago no momento do desembarago, podera ser compensado Veiculos (3.353) (174) 137 (3.390)
com saldo credor; Ativos de direito de uso (10.761) (4.736) - _(15.497)
IPI a recuperar: do montante registrado de R$ 43.649 no ativo nao circulante da Controlada Avibras Divisdo Aérea e Naval Total depreciagao (169.066) (24.444) _1.346 (192.164)
S.A,, trata-se de processo administrativo protocolado em 2011, no qual a Companhia pede o ressarcimento dos valores Total Geral 363.909 CQ.S:SSI a (610) 372.862
relativos aos créditos de IPI que Ihe foram repassados por meio de notas de débito emitidas pela Controladora. Valor de Custo: 2019 Adi %r;;o a Bc:iias 2020
No exercicio de 2020 a Delegacia Regional de Julgamento reconheceu o direito da Avibras Naval ao crédito e a Companhia Terrenos " 44164 T 2 T a1e4
apresentou recurso voluntario no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) solicitando reforma no referido Edificios 224.947 15.625 — 240572
acordao, pleiteando o ressarcimento do tributo. Como ha previsao legal para que o crédito de IPI seja ressarcido, bem como Instalacdes 38.000 8.877 - 46.877
temos duas decisées da DRJ reconhecendo nosso direito, a possibilidade de julgamento favoravel no CARF é provavel Méquinas e equipamentos o 175.295 517 (11.277)  164.535
PIS e COFINS a recuperar: os créditos das contribuigdes sao utilizados mensalmente nas operagoes de vendas nacionais Equipamentos de Informatica e comunicagéo 6.467 362 N 6.829
L Méveis e utensilios 6.544 330 (20) 6.854
com débitos a recolher. Veiculos 4535 - (28) 4507
IRRF retido na fonte: a Companhia ira solicitar o ressarcimento do saldo via programa PERD/COMP pés-envio da Ativos de direito de uso 18.824 - (187) 18.637
Escrituragao Contabil Fiscal e podera utilizar para compensagéao de débitos administrados pela Receita Federal do Brasil. Total Custo 518.776 25.711 (11.512) 532.975
PIS, COFINS e CSLL - retidos na fonte: a Companhia ira solicitar o ressarcimento do saldo via programa PERD/COMP Valor depreciagéo:
pés-envio da Escrituragao Contabil Fiscal e podera utilizar para compensagao de débitos administrados pela Receita Federal Edificios (63.011)  (5.912) - (68.923)
do Brasil. Instalagbes (11.301) (1.781) - (13.082)
Saldo negativo de IRPJ e CSLL: o crédito do IRPJ e CSLL na controladora, originou-se do recolhimento por estimativa Maqumas e equamemqs_ - (68.319) (9.429) 11020  (66.728)
L ~ X Equipamentos de Informéatica e comunicagdo (775) (1.832) - (2.607)
mensal que excedeu ao apurado pelo Lucro Real no encerramento do exercicio e as retengbes de impostos IRRF e CSLL Moveis e utensilios (3.095) (529) 12 (3.612)
via faturamento ou aplicagdes financeiras. Estes créditos estdo disponiveis para compensacédo de débitos de tributos Veiculos (3.059) (322) 28 (3.353)
federais administrados pela Receita Federal do Brasil. Ativos de direito de uso (5.422)  (5.524) 185 (10.761)
Restituicao de PIS e COFINS: processos de restituicao de impostos PIS e COFINS retidos, pode ser compensado com Total depreciagéo (154.982) (25.329) 11.245 (169.066)
débitos de tributos federais ou aguardar a restituicéo pela Receita Federal do Brasil. Total Geral 363.794 382 (267) _363.909
i e
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(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

A Rubrica “Sistema de Artilharia ASTROS II” (Artillery Saturation Rocket System), corresponde ao valor da tecnologia

nsoli
2020 Adicgge:o gz:‘x‘;s 2021 aplicada no desenvolvimento do sistema de artilharia de foguetes balisticos, utilizado tanto em artilharia de saturagéo de
Valor de Custo: 4rea como em defesa de costa.
Terrenos 44.164 914 - 45.078 No ano de 2004 foi realizada a avaliagdo do Acervo Tecnolégico do Sistema de Artilharia ASTROS I, pelo Centro Técnico
Edificios 240572 12.912  (355) 253.129 Aeroespacial (CTA), o qual emitiu laudo de avaliagdo no valor de R$ 1,6 bilhdo. O laudo baseou-se na capacidade de
Instalacdes 46.877 4.259 N 51.136 desenvolvimento cientifico e tecnoldgico que é formada por acervo técnico; recursos humanos especializados; tecnologia de
Méquinas e equipamentos 168.243 15.488 (825) 162.906 i H indrios; i lagd rocessos produtivos; sistemas de qualidade e certificagdes militares e civis. Com
Equipamentos de Informética e comunicagao 6.835 178 (154) 6.859 equlpament’ols, maquinarios; instalagoes e p p, R - q ; - ¢ . o .
Moveis e utensilios 6.854 39 (42) 6.851 base na andlise de todos os fatores relevantes, a Administragdo da Companhia concluiu que nao existe um limite previsivel
Veiculos 5.063 207 (213) 5.057 para o periodo durante o qual devera continuar a gerar fluxos de caixa liquidos positivos para a Companhia, razéo pela qual
Ativos de direito de uso 18.637 11 (442) 18.206 o ativo intangivel é tratado como um ativo de vida util indefinida.
Total Custo 537.245 34.008 (2.031) 569.222 Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sao amortizados, mas anualmente sao testados para identificar possiveis
Valor depreciagao: perdas por redugao do valor recuperavel, individualmente ou como unidade geradora de caixa, e se continua justificavel sua
Edif"Cios_ (68.923) (5.988) 314 (74.597) classificagdo. Em 2021 n&o foi realizado avaliacdo do valor recuperavel do intangivel de vida util indifinida por empresa
Ins’tal:lagoes . (13.082) (1.910) ~ (14.992) independente devido ao pedido de recuperagao judicial realizado em 18 de margo de 2022 (nota 31)
Maquinas e equipamentos (67.838) (9.974) 723 (77.089) ) . ) N . . X . - . -
Equipamentos de Informatica e comunicagdo (2.612) (1.148) 142 (3.618) Os intangiveis “Em desenvolvimento” correspondem a investimentos aplicados em projetos estratégicos de inovagao de
Mdveis e utensilios (3.612) (536) 30 (4.118) novos produtos, capacidade produtiva e atualizages tecnoldgicas desenvolvidas internamente, e que s&o identificaveis
Veiculos (8.772) (234) 206 (3.800) como geradores de beneficios econémicos futuros, utilizando-se de premissas razoaveis e comprovaveis que representem
Ativos de direito de uso (10.761) (4.736) - (15.497) a melhor estimativa da administragdo em relagdo ao conjunto de condigdes econdmicas que existirao durante a vida util do
Total depreciagao (170.600) (24.526) _1.415 _(193.711) ativo. Uma vez identificado que um projeto em desenvolvimento n&o satisfaz mais aos critérios de reconhecimento conforme
Total Geral 366.645 9.482 : (616) 375.511 descrito no CPC 04 - Ativos Intangiveis, reconhecemos a sua perda no resultado, na rubrica de “Outras receitas (despesas)
.C?nsolldad_o operacionais, liquidas” (nota 27).
Valor de Custo: — 2019 Adigbes Balxas __ 2020 As vidas Uteis dos itens do ativo intangivel séo revisadas anualmente a cada encerramento de exercicio e estdo demonstradas
Terrenos 44.164 - ~ 44164 abaixo:
Edificios 204947  15.625 - 240572 Vida util em anos
InstalagGes 38.000 8.877 _ 46.877 Sistema de Artilh_aria ASTROS I Indefinida
Magquinas e equipamentos 179.003 517 (11.277)  168.243 Langador, munig&o e motores 9a25
Equipamentos de Informatica e comunicagéo 6.473 362 - 6.835 Software 2as
Mbveis e utensilios 6.544 330 (20) 6.854 z
Vorolos = 001 _ (28 5063 12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Ativos de direito de uso 18.824 = (187) 18.637 Taxa de juros efetiva anual Controladora Consolidado
Total Custo 523.046 _25.711 (11.512) 537.245 2021 2020 2021 2020
Valor depreciagao: Circulante -
Edificios (63.011)  (5.912) - (68.923) FINEP (i) 1,5% + TJLP 19.957  19.997 19.957  19.997
Instalagdes (11.301)  (1.781) - (13.082) BNDES (i) 3,09% a 3,20% + TJLP 3,32% + Selic 14177  8.006 14.177 8.006
Maquinas e equipamentos (69.403)  (9.455) 11.020  (67.838) Capital de giro (iii) 4,28% a 13,89% + CDI 174756 25271 174756  25.271
Equipamentos de Informatica e comunicagao (779)  (1.833) - (2.612) Arrendamentos Mercantis (iv) 2,88% a 17,93% + CDI 2.281 4756  2.281 4.756
Moveis e utensilios (3.095) (529) 12 (3.612) Partes relacionadas (NE 20) 6,1678% 24.912 - 24912 -
Veiculos (3.391) (409) 28 (3.772) 236.083 _58.030 236.083 _58.030
Ativos de direito de uso (5.422) _ (5.524) 185 _ (10.761) Nao Circulante - -
Total depreciagao (156.402) (25.443) _11.245 (170.600) FINEP (i) 1,5% + TJLP 57.699  77.456 57.699  77.456
Total Geral 366.644 268 (267) 366.645 3,09% a 3,20% + TJLP
As vidas Uteis dos itens do ativo imobilizado s@o avaliadas anualmente a cada encerramento de exercicio e estdao BNDES (ii) 3,32% + Selic 30.632 30.358 30.632 30.358
demonstradas abaixo: Capital de giro (iii) 4,28% a 13,89% + CDI 36.169 84.892 36.169  84.892
Vida util em anos Arrendamentos Mercantis (iv) 2,88% a 17,93% + CDI - 2.281 - 2.281
Edificios e Instalagdes 20 a 50 Partes relacionadas (NE 20) (v) - — _46.183 102.867 142.340
Maquinas e equipamentos 2a15 124.500 241.170 227.367 337.327
Equipamentos de Informética e comunicagao 3a1i5 360.583 299.200 463.450 395.357
Mdveis e utensilios 2a10 Aplicagées financeiras restritas (nota explicativa n° 8) 66.959 _77.650 _66.959 _77.650
Veiculos 2a5 A Rubrica “Empréstimos e financiamentos” s@o compostas por recursos captados com a finalidade de capital de giro e
Ativos de direito de uso 2a3 financiamentos de projetos de expansao fabril e inovagdes tecnoldgicas.
O ativo imobilizado foi depreciado no consolidado no periodo no valor de R$ 24.526 (R$ 25.443 em 2020), sendo R$ 9.291 (i) FINEP
registrado no custo dos produtos e servicos vendidos, R$ 11.637 nas despesas gerais e administrativas, R$ 115 em A FINEP concedeu & Companhia, em novembro de 2015, um crédito no valor de R$ 115.564, sendo liberado em sua
despesas com vendas, R$ 97 com despesas de assisténcia técnica e R$ 3.386 apropriados no desenvolvimento de novos totalidade, destinado a custear, parcialmente, despesas incorridas na elaboragéo e execugdo do Plano Estratégico de
ativos intangiveis. Inovagao.
Conform? n.orma colntébiAI do CPC 20 - Custos de Empféstimos, os vallores tot~ais capitali;ados de encargos das operagdes O financiamento vem sendo posto & disposi¢éo de forma parcelada, de acordo com o cronograma de desembolso e em
de empréstimos obtidos junto ao BNDES para expans&o das nossas instalagdes no periodo somaram R$ 4.199 (R$ 2.171 fungao das necessidades para realizacio do Plano Estratégico de Inovacéo.
em 2020). o . . . . .
. . L . - T , X X O saldo da divida serd pago em 48 parcelas mensais e sucessivas, com vencimento até dezembro de 2025.
A Companhia possui bens iméveis gravados em garantia de execugdes fiscais incluidas no REFIS e financiamentos . . . . ) N L
A Companhia cedeu sua unidade localizada em Jacarei em garantia da operagao financeira junto ao FINEP (nota 10).
contratados com BNDES e FINEP: N
(i) Parcelamento especial “REFIS”, unidade localizada em Sao José dos Campos, em processo de substitui¢do por seguro ('.') BNPES . . ~ . ~ ) o |
garantia, saldo devedor R$ 134.456 (RS 159.758 em 2020) (nota 16); Financiamento des.tlnac.io a projeto de expansao da |nsrta.lagao f’abnl ng municipio de Lorena - SP. O recurso t.otal é de
(i) Garantia de operagao financeira junto ao BNDES, unidade localizada em Lorena, saldo devedor R$ 44.809 (R$ 38.364 R$ 6.6'395’ ten(?o sido liberado R$ 41.396. O saldo da divida sera amortizado em 60 parcelas mensais e sucessivas, com
em 2020) (nota 12); vencimentos até dezembro de 2026.
(iii) Garantia de operagao financeira junto ao FINEP, unidade localizada em Jacarei, saldo devedor R$ 77.655 (R$ 97.453 A Companhia cedeu sua unidade localizada em Lorena em garantia da operagao financeira junto ao BNDES (nota 10).
em 2020) (nota 12). (iii) Capital de giro
As rubricas de terrenos estéo registradas liquidas de sua reducao ao valor recuperavel em R$ 7.712 (R$ 7.752 em 2020). Referem-se a empréstimos de curto prazo junto a instituicdes financeiras nacionais e destinados para a manutengéo das
. atividades operacionais da Companhia, em sua maioria vinculados a aplicacdes financeiras em garantia (nota 8) ou
11. INTANGIVEL alienacdo de materiais de estoque (nota 6).
c (iv) Arrendamentos mercantis
ontroladora X X i . . » . .
2020 Adicoes _Baixas 2021 A Companhia possui contratos de arrendamento mercantil para equipamentos de informatica com encargos financeiros
Valor de Custo: prefixados reconhecidos de forma pro rata.
Sistema de Artilharia ASTROS Il 1.681.016 12.302 - 1.693.318 (v) Partes relacionadas
Langador, municéo e motores 28.064 - - 28.064 Em setembro a Companhia e seu credor Avibras International Ltd., assinaram um termo de perdao de divida de todos os
Em desenvolvimento 271.578  79.735 (938) 350.370 contratos na Controladora, o reconhecimento no resultado, liquido de impostos, se deu na rubrica de “Outras receitas
Software 18.781 304 = 19.085 (despesas) operacionais” (nota 27).
Total Custo 1.999.434 92.341 938) 2.090.837 . . = - . . .
Valor amortizagio: —_———— e e Detalhamos abaixo a movimentagdo do saldo de empréstimos e financiamentos: )
Langador, munigéo e motores (10.200) (959) - (11.159) Controladora Consolidado
Software (15.943) _ (1.556) - (17.499) Vo 2021 2020 __2021 __ 2020
Total amortizago 26.143) _(2.515) ~ T (28.658) Em 1° de janeiro 299200 263560 395.357  338.536
Total Geral 1.973.291 _89.826 _ (938) 2.062.179 Captagdes 234.095  290.906  234.095  290.906
Controladora Amortizacdes (140.168) (265.306) (140.168) (265.306)
2019 Adicoes Baixas 2020 Pagar_neptg de encargos financeiros (20.191)  (14.661)  (20.191)  (14.661)
Valor de Custo: Cont[nbwgaq c_ie capital (a) 466 (466) 831 (1.847)
Sistema de Artilharia ASTROS II 1.681.016 - ~ 1.681.016 Perdao de divida ) , (48.660) - (48.660) -
Langador, munigao e motores 28.064 _ _ 28.064 Aprppl:lagao del encargos financeiros 30.552 18.274 30.552 18.274
Em desenvolvimento 206.663 79.517 (14.607)  271.573 Variagao cambial 5.289 6.893 _ 11.634 _ 29.455
Software 16.855  1.926 Z 18781 Em 31 de dezembro 360583 _299.200 _463.450 _395.357
Total Custo 1.932.598 81.443 (14.607) 1.999.434 (a) A Companhia através da sua controlada possui empréstimos obtidos de parte relacionada no exterior, sobre os quais nao
Valor amortizagao: ha incidéncia de juros. A partir de 2020, para maior alinhamento com as normas internacionais de contabilidade, a
Langador, municé@o e motores (9.240) (960) - (10.200) Companhia optou por reconhecer essa auséncia de juros como uma contribuicao de capital a época da concessao dos
Software (11.131) _(4.812) t (15.943) empréstimos (reducdo de empréstimos e aumento de patrimonio liquido).
Total amortizagdo (20.371) (5.772) - (26.143)
Total Geral 1.912.227 _75.671 (14.607) 1.973291 13. FORNECEDORES
Consolidado Controladora Consolidado
Valor de Custor 2020 Adicoes _Baixas 2021 2021 2020 2001 5020
Sistema de Artilharia ASTROS II 1.681.016  12.302 - 1.693.318 Fornecedores no pais 20.090 9.361 20.119 10616
Lancador, munig@o e motores 36.497 _ _ 36.497 Fornecedorgs no exterior 10.492 40.345 10.492 40.345
Em desenvolvimento 277.879  81.098  (970)  358.007 Partes relacionadas (NE 20) 2.771 = = =
Software 18.780 303 - _ 19.083 36353 __ 49706 __30.611 _ 50.961
Total Custo 2.014.172 93.703 (970) 2.106.905
Valor amortizagéo: 14. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
Langador, municao e motores (12.214)  (1.242) - (13.456) Controladora Consolidado
Software (15.943) (1.556) - (17.499) 2021 2020 2021 2020
Total amortizagédo (28.157) _ (2.798) - (30.955) Nacionais
Total Geral 1.986.015 90.905 (970) 2.075.950 Orgaos de defesa _ — 6.621 1.268
Consolidado Outros clientes - 6 B 6
__ 2019 Adicées _Baixas __ 2020 Partes relacionadas (NE 20) 5785 _ 21.390 - -
Valor de Custo: 5.785 _ 21.396 6.621 1.274
Sistema de Artilharia ASTROS Il 1.681.016 - - 1681.016 Os Adiantamentos de clientes s&o definidos em contrato e compensados com as contas a receber, 2 medida em que as
Langador, munigao e motores 36.497 - N 36.497 receitas de venda sdo reconhecidas, conforme a evolugao fisica do bem produzido ou faturamento dos produtos
Em desenvolvimento 246.409 80.879 (49.409) 277.879 ’ .
Software 16.854 1.926 - 18.780 A A
Total Custo 1.885.390 82.805 (49.409) 2.014.172 15. SALARIOS’ ENCARGOS SOCIAIS E PROVISOES
Valor amortizag&o: Controladora Consolidado
Langador, municéo e motores (10.973) (1.241) - (12.214) 2021 2020 2021 2020
Software (11.130) (4.813) - (15.943) Encargos sociais 7.223 6.719 7.353 6.788
Total amortizagao (17.368) _ (6.054) - (28.157) Passivo a pagar sobre folha de pagamento 26.629 26.874 27.088 27.271
Total Geral 1.868.022 76.751 (49.409) 1.986.015 33.852 33.593 34.441 34.059
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16. IMPOSTOS A RECOLHER 19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a. Parcelamentos a. Conciliagdo entre a taxa efetiva e a taxa nominal
A constituicao dos débitos parcelados refere-se basicamente a contribui¢do previdenciaria e demais débitos federais. Controladora Consolidado
A Companhia vem amortizando sua divida fiscal de forma parcelada, o saldo devedor dos parcelamentos esta representado 2021 2020 2021 2020
pelas seguintes parcelas restantes: i Prejuizo antes do Imposto de renda e da Contribuigéo social (193.246) (98.602) (193.420) (133.973)
Controladora Consolidado Imposto de renda e Contribuigao social a aliquota de 34% 65.704  33.525 65.763  45.551
Parcelas __2021 _ 2020 __2021 __2020 Incentivos fiscais 22 307 22 307
PRT (MP 766/17) 64 112.852 126.761 112.852 126.761 Equivaléncia patrimonial (4.505)  (7.986) _ _
REFIS (Le! 11.941/09) 36 76.564 96433  76.564  96.433 Outras diferengas permanentes (a) (1.951) (12.935) (4.329) (38.867)
REFIS (Lei 12.996/14) 97 57.892 63825 57892  63.325 Prejuizo fiscal néo constituido diferido (b) - - _(2.283) _ (2.323)
PERT (MP 783/?7) ” L 99 19.206  20.500  19.206  20.500 Crédito (Despesa) com Imposto de renda e Contribuicdo social 59.270 12.911 59.173 4.668
Parcelamento Simplificado e Ordinério 30 7.483 9.639 7.483 9.639 Imposto de renda e Contribuico social - corrente — — — (22)
FGTS 46 6.513 6.907 6.556 6.949 Imposto de renda e Contribuicao social - diferido 59.270 12911 59.173 4.690
‘ 280510 323.565 280.553 323.607 Taxa efetiva - % - - - -
Cl_rculgnte 71060 59.485  71.060  59.485 (a) Outras diferencas permanentes incluem principalmente: adicées e exclusdes nao dedutiveis permanentes na base de
N&o circulante 209.450 264.080 209.493 264.122 | ) i ) ~ - ) o o o )
b. Impostos correntes célculo fiscal permitidas pela legislagdo, como multas, ajustes de inventario, realizagao da reserva de reavaliagdo de ativos,
Controladora Consolidado outros custos e despesas nao dedutiveis, etc.
Impostos correntes (a) 2021 2020 2021 _ 2020 (b) Prejuizo fiscal ndo constituido diferido, a Controladora néo possui projegéo de lucros para absorver no futuro o valor
ESR/EOFINS ?g;g 371? :ggé 3'832 calculado dos diferidos e controlados na parte B, desta forma o valor do diferido langado refere-se a presuncéo de lucros
CSRF 24 206 1.266 374 estimados para os proximos periodos, baseado nos contratos atualmente em vigor.
1SS 1 72 586 150 b. Composicao do saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos
ISS retido 24 81 558 81 O imposto de renda e contribuigao social diferidos estéo apresentados no balanco liquidos e s&o registrados para refletir os efeitos
lOPLIJtros tributos ; 9?1 ; 921 fiscais futuros, atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contabil.
5195 5.012 8.031 5.385 Composi¢ao do Imposto de renda e da Contribuigao social diferido - Ativo:
Medic&o de impostos a faturar de curto prazo (b): _Controladora  _ Consolidado
ICMS 5.586 12.257 11.374 13.830 2021 2020 2021 2020
ISS 103 100 246 238 Prejuizos fiscais e base negativa da CSLL 64.258 3.360 65.377 4.576
5.689 12.357 _11.620 _ 14.068 Controle variagdo cambial caixa futura 1.547 20.113 1.547 20.113
Imposto a recolher corrente de longo prazo (c): Diferenca taxas depreciagéo e amortizagéo societaria x fiscal 955 - 955 -
ICMS = = _3.664 3.664 Provisao para perdas valor recuperavel imobilizado (nota 10) 2622 2636 2622 2636
= = 3.664 3.664 Provisdo para perdas com partes relacionadas 1230 1.210 1230 1.210
. . 10.884 17.369 _23.315 23.117 Proviséo para perdas valor recuperavel do estoque (nota 6) 841 732 841 732
a) Impostos cgrrentes com lvenmmento para o mes subsequ?nte; . - . Provis&o para perdas de crédito de liquidagao duvidosa (nota 5) 23 211 23 211
b) Valores de impostos registrados de acordo com a evolucéo dos contratos de desenvolvimento e que serao recolhidos a Provisdo para perdas na realizacio de adiantamento a fornecedores (nota 8) 482 608 482 608
medida do faturamento de cada fase do contrato; o - S o .
¢) Disputa judicial entre o Distrito Federal e o Estado de Goias, referente ao diferencial de aliquota de ICMS de notas fiscais ProvisGes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas (nota 21) 15185 11911 15185 11.911
emitidas em 2018. Aguarda decis&o judicial sobre o estado beneficiario do tributo (Goids, local de entrega do produto, ou Proviséo de garantia assisténcia ao cliente (nota 17) 2253 2123 2.253 2123
Distrito Federal, sede do contratante), valor depositado em conta judicial (nota 8). Provis&o de contratos comerciais onerosos (nota 17) 7.559 17.290 7.559 17.290
Provisdo de contingéncia para contratos (nota 17) 2.766 - 2.766 -
17. PASSIVOS DE CONTRATOS Provisdo de comiss&o por intermediag&o de negécio (nota 18) 14.656 - 14.656 -
Controladora Consolidado Provisz}to de beneficio pés-emprego (nota 1A8) 1.605 - 1.605 -
2021 2020 2021 2020 Prowsao_ para perdas valqr _recuperével de impostos (nota 7) 95 - 95 -
Passivo oneroso de contratos comerciais 22.233 50.851 22.233 50.851 Outras diferencas temporarias 9% 95 96 95
. A . 116.173 60.289 117.292 61.505
Passivo de contingéncia para contratos de desenvolvimento 8.134 - 8134 - o o o .
Passivo de contratos garantia assisténcia técnica 6.628 6.245 6.628 _6.245 Composicao do Imposto de renda e da Contribuigao social diferido - Passivo:
36.995 57.096 36.995 57.096 _ Controladora _Consolidado
A Companhia analisou seus contratos comerciais em vigor e, de acordo as normas contabeis vigentes, constituiu os 2021 2020 2021 2020
seguintes passivos de contrato: Avaliag&o a valor justo do ativo imobilizado 34.987 35.844 34.987 35.844
¢ Passivo oneroso de contratos comerciais: refere-se a provisao constituida no momento em que a Companhia toma Gastos em projetos de inovagao diferidos Art. 17 - Lei 11.196/05 11.945 11.945 11.945 11.945
conhecimento de que os custos remanescentes necessarios para a concluséo de um contrato, ou os custos para sair Exportagdo faturada e nao embarcada dentro de exercicio _ 2493 _ 2493
dele, superam as receitas previstas para esse contrato. A reversao no exercicio da provisdo dos contratos onerosos deve- Efeito d lassificaco d to d 5stimo d d CPC 20 (nota 10 2816 1389 2816 1.389
se ao reconhecimento efetivo de seus resultados no atual exercicio; elto da reclassilicagao do custo de emprestimo de acordo ao {nota 10) . . . .
« Passivo de contingéncia para contratos de desenvolvimento, perdas assumidas como custo dos projetos de Controle variacao cambial caixa futura 11423929 1142 3.929
desenvolvimento e que s&o provéveis de realizagdo devido ao histérico individual de cada contrato. Diferenca taxas depreciacéo e amortizag@o societaria x fiscal 429 - 429 -
¢ Garantia assisténcia técnica: provisao dos custos que a Companhia estima para atender as demandas relacionadas a Arrendamento mercantil financeiro 68 81 68 81
assisténcia técnica de produtos em garantia. 51.387 55.681 51.387 55.681
Imposto diferido liquido (ativo) 64.786 _4.608 65.905 _5.824
18. OUTROS PASSIVOS c. Movimentacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos
Controladora Consolidado Controladora
Circulante 2021 2020 2021 2020 Ativo Passivo Liquido
Comissao por intermediacéo de negdcio (a) 101.344 198.905 101.344 198.905 Saldo em 1° de janeiro de 2020 43.499 (52.570) (9.071)
Obrigagoes relacionadas com a folha de pagamento 1.301 690 1.315 690 Movimentagéo no resultado do periodo 16.790 (3.879) 12.911
Demais contas a pagar 2956 2445 2957 2646 Movimentag&o outros resultados abrangentes - 768 768
Acordos judicias trabalhistas parcelados 130 139 130 139 Saldo em 31 de dezembro de 2020 60.289 (55.681) 4.608
105731 202.179 105746 202.380 MovimentagZo no resultado do periodo 55.884 3.386  59.270
Nao circulante Movimentagao outros resultados abrangentes - 908 908
Provis&o beneficio pos emprego (nota 18.1) 4.720 - 4720 - Saldo em 31 de dezembro de 2021 116.173 (51.387) 64.786
Demais contas a pagar 1.564 1.562 1.574 1.573 Consolidado
6.284 1.562 _ 6.294 1.573 Ativo Passivo _ Liquido
Total 112.015 203741 112.040 203.953 Saldo em 1° de janeiro de 2020 52.936 (52.570) 366
(a) Comissao por intermediagdo de negdcio esta constituida por valores a pagar de embarques realizados no valor de Movimentagao no resultado do periodo 8.569 (3.879) 4.690
R$ 58.239 (R$ 198.905 em 2020) e provisao construida no valor de R$ 43.105. Movimentag&o outros resultados abrangentes - 768 768
(b) Reconhecimento de provis&o de beneficio pés-emprego. Saldo em 31 de dezembro de 2020 61.505 (55.681) 5.824
18.1 Proviséo beneficio pés-emprego Movimentagao no resultado do periodo 55.787 3.386 59.173
A Empresa possui plano de assisténcia médica para os empregados relacionado a manutengdo dos funcionarios, ativos e Movimentagao outros resultados abrangentes — 908 908
inativos pés sua aposentadoria ou desligamento sem justa causa, dentro do convénio médico disponibilizado pela Saldo em 31 de dezembro de 2021 117.292 (51.387) 65.905
Companhia que, dada suas condicdes se caracteriza como um beneficio pés-emprego. d. Imposto de renda e contribuigo social diferidos ativos nao reconhecidos
A forma de reconhecimento deste beneficio é descrita na nota explicativa 3 - principais praticas contabeis item m - Beneficio Ativos fiscais diferidos no foram reconhecidos na Controlada por ndo haver previsio de Iucros futuros iustifiquem
médico pds-emprego. o P p que justiliquem a sua
Os valores registrados no balango patrimonial s&o: utilizaggo:
2021 2020 _ Controladora Consolidado
Reconhecimento do plano de beneficio pés-emprego 4.720 - _2021 2020 2021 2020
Obrigagao do beneficio - no final do exercicio 4.720 - Diferencas temporarias - - (2.030) (16.887)
A movimentagao da provisdo para beneficio pés-emprego durante o exercicio, bem como as demonstragdes das mudancas Prejuizos fiscais acumulados - - _(2.285) (4.425)
do valor presente das obrigagdes (VPO), estdo demonstradas abaixo em bases brutas, ou seja, sem a incidéncia de - - _(4.315) (21.312)
impostos diferidos:
Movimentacao da provisao para beneficio pés-emprego 2021 2020 20. PARTES RELACIONADAS
étlvtt)/(zasswo? liquido no final do exercicio anterior 3 38; - Os saldos de ativos e passivos, bem como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio relativos as operacdes
JL:JrZ:Ii;uisfc:\snggbre ativo/(passivo) liquido 1j18 4 _ com partes relaf:ionadas, decorrem de tlja?sagéels fentre a Companhia, suas controladas e suas partes relacionadas, as
Efeitos de reavaliacdo reconhecidos em ORA 150 _ quais foram realizadas em precos e condigdes definidos entre as partes.
Beneficios pagos diretamente pela empresa - - A - Contas a Receber _Controladora
Ativo/(passivo) liquido no final do exercicio (4.720) - . 2021 2020
Mudancas no valor presente das obriga¢des (VPO) Powertronics S.A. i 1.842  1.842
VPO no final do exercicio antetior _ _ (—) Perda ao valor recuperavel do contas a receber (1.842) (1.842)
Custo do servigo corrente 3.386 - . e —
Custo de juros sobre VPO 1184 _ B - Adiantamento a fornecedor Controlad
(Ganho)/perda atuarial - experiéncia - - H
(Ganho)/perda atuarial - premissas financeiras 150 - Powertronics S.A. 1712 1.654
Beneficios pagos diretamente pela empresa [ = (~) Perda ao valor recuperével de adiantamento a fornecedor (1.712) (1.654)
VPO no final do exercicio corrente 4.720 - — _
Abaixo estao apresentadas a conciliagdo da movimentagéo da proviséo para beneficio pés-emprego com os respectivos C - Fornecedores - -
registros na demonstracéo do resultado e nas demonstragdes de resultados abrangentes, considerando a natureza da Controladora
movimentag&o: 2021 2020
Resultado do Exercicio 2021 2020 Avibras Diviséo Area e Naval S.A. (i) 2.771 -
Custo do servigo corrente 3.386 - D - Adiantamento de clientes
Juros liquidos sobre passivo/(ativo) liquido 1.184 - Controladora
Custo de beneficio definido no resultado (DRE) 4.570 - 2021 2020
Outros Resultados Abrangentes (ORA) Avibras Divisgo Area e Naval S.A. (ii) 5.784 21.390
(Ganho)/perda atuarial de evolugéo do passivo 150 - E - Empréstimos
(Ganho)/perda atuarial de alteracées de premissas - - _Controladora___ Consolidado _
(Ganho)/perda atuarial surgido no periodo R CL Administradora e Comercial Ltda. (nota 12) (iii) 2428% 202 24223 2020
gﬁ:::::si?cizgm Definido 5386 Avibras Internacional (nota 12) (iv) - 46183 102.867 142.340
P . . P ’ 24912 46.183 127.779 _142.340
Juros liquidos sobre passivo/(ativo) liquido 1.184 - ; . - )
Efeitos de reavaliacdo reconhecidos em ORA 150 _ (i) Fornecedor relacionado as notas de débito de cobranca de valores devidos entre as empresas;
Custo do beneficio definido 4.720 — (ii) Adiantamento em aberto relacionado as transagoes comerciais.
As principais premissas na determinacao do custo do beneficio definido foram determinadas pela administragdo em conjunto (iii) Empréstimos firmados com parte relacionada no Brasil, CL Administradora e Comercial Ltda., para capital de giro da
com seus assessores e estdo demonstradas abaixo: Companhia (nota 12), a Companhia estd em processo de substituicio da garantia do imével de Sdo José dos Campos
2021 no parcelamento do Refis por seguro garantia e passar o imével em garantia destes empréstimos para a parte
Taxa de desconto 5,43% relacionada;
Taxa de inflagdo 5,38% ) o X X | .
Taxa inicial de crescimento dos custos médicos 6,33% (iv) Empréstimos firmados com parte relacionada no exterior na Controlada, em délares norte-americanos e euros, sem
Taxa final de crescimento dos custos médicos 6,33% incidéncia de juros, devidamente registrados no Banco Central do Brasil, com vencimentos repactuados para até
Taxa de crescimento dos custos médicos 6,33% dezembro de 2024. &
m (11) 3121-5555
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AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. - CNPJ 60.181.468/0001-51

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAQI-\O As DEMONSTRAG()ES FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

21.

22,

23.

Operagdes reconhecidas no resultado com controladas.
Controladora

Avibras Divisdo Aérea e Naval S.A. 2021 2020
Receitas de servigos de contratos de desenvolvimentos 43.661 24.837
Receitas de aluguel de imével 275 279

43.936 25.116

Remuneracao dos administradores

A Diretoria estatutaria é remunerada conforme deliberagdo em Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 30 de abril de
2021, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, e sera distribuida na forma estatutariamente
prevista e paga em parcelas mensais, reajustadas nas mesmas datas e nos mesmos indices e critérios aplicados aos
reajustes salariais dos empregados da Companhia.

PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIiVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e sua controlada s@o parte em processos administrativos e judiciais, oriundos do curso normal de suas
operagdes. Esses processos envolvem assuntos de natureza trabalhista, tributdria e civel. Com base nas informacdes e
avaliagbes de seus assessores juridicos, internos e externos, a Administragado mensurou e reconheceu provisdes para as
contingéncias em montante estimado do valor da obrigagao e que refletem a saida de recursos esperada (perda provavel).

No quadro abaixo demonstramos a abertura do faturamento bruto por segmento, descontado as devolugdes de vendas:
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Partes, pecas e outros 85.062 144.454 85.062 144.454
Munigoes 60.693 5317 60.693 5.317
Suporte técnico 57.344 81.669 60.612 83.678
Divisao veicular 26.241 613.886 26.241 613.886
Setor espacial 8.532 8.274 978 9.827
Pintura eletrostatica 3.850 7.486 3.850 7.486
241.722 861.086 237.436 864.648
Demonstramos abaixo a abertura da receita liquida no mercado interno e externo:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Exportacdo 95.038 681.566 95.038 681.566
Nacional 128.184 166.594 124.902 169.648

223.222 848.160 219.940 851.214

Controladora 24. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS VENDIDOS
Trabalhista Civel Tributaria Total Controladora Consolidado
Saldp i~nicial janeiro 2020 4.165 722 3.464 8.351 2021 2020 2021 2020
Provisoes 26.292 - 4 26.296 Insumos e materiais 102.835 284.051 103.323 285.004
Reversoes (1.772)  (451) (2.628) (4.851) Passivo de contratos onerosos e contingéncias (nota 17) (20.484)  50.851 (20.484) 50.851
Atualizagbes 5287 15 45 5207 Gastos com pessoal 42243 51660 42258  51.660
ga'df’ final dezembro 2020 % _286 :82(5) 32-283 Depreciagdo e amortizagdo 3686 4496 3688  4.496
rovisoes . - ; Viagens 935  1.987 935  1.987
Reversoes (1.048) = (@73) (1.321) Manutengao 792 1.675 792 1.675
Atualizacdes 8.407 35 6 8.448 N . : :
Saldo final dezembro 2021 43.728 321 678 44.727 gervu;os prestados por terceiros 403 1.076 403 1.076
A Companhia possui R$ 1.323 de deposito judicial para os processos trabalhistas (nota 8). ngtzss ilgscfzsbsorvidos na produgéo gjgg? 92?33 gigg? 92?32
Consolidado - - - -
Trabalhista Civel Tributdria _ Total 229.489 497.574 229.994 498.527
Saldo inicial janeiro 2020 4.165 722 7.033 11.920
Provisoes 26302 - 466 26768 25. DESPESAS COM VENDAS
Revers()e_s (1.772) (451) (2.628) (4.851) Controladora Consolidado
Atuallzg(;oes 5237 __ 15 46 5.298 2021 2020 2021 2020
ga'df’ final dezembro 2020 3:3-325 _286 4-918 32-132 Comissdes por intermediag&o de negécios 43105 110700 43.105 110.700
ch\)lwa?S ( 648) : (27%) R :‘3521) Fretes e seguros s/ vendas 2.097 18.791 2.097 18.791
Ao : : Gastos com pessoal 20662 20279 20.662  20.287
Saldo fal dezembro 2021 e o i dtes Viagens 2398 4873 2308  4.378
aldo final dezembro . . . : ) : - : :
A Companhia possui no consolidado R$ 1.368 de depdsito judicial para os processos trabalhistas e R$ 7.737 para os [S)erV'QO,S p{estados ;;gr te~rce|ros 1??(9) 723 1:1338 722
processos tributérios (nota 8), sendo que parte do passivo deste depdsito judicial foi destacado em nota fiscal e esta Oﬁﬂ':;':g:sez:smor lzagao 4359 5,538 4717 5.804
registrado como impostos a recolher (nota 16). - - - -
Contingéncias trabalhistas 74.030 163.543 _74.440 163.821
. Perd.a provavel: 93 processos com _valor tota! das causas de R$ .43.787 {75 Pprocessos no valor.deA R$ 33.932 em 120.20), 26. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
provisionados na contabilidade. A acao trabalhista, coletiva, de maior relevancia foi movida pelo Sindicato dos Metallrgicos .
pleiteando que sejam considerados como horas extras os minutos de horas In ltinere (deslocamento do funcionario até a % %
Companbhia).
« Perda possivel: 20 processos com valor total das causas de R$ 3.911 (20 processos no valor de R$ 4.010 em 2020). g‘aStPS com p:esdsoal orce Zgigg ?gg;g :gggg ‘15;2471;
Contingéncias Civeis ervigos prestados por terceiros . . . K
A Companhia possui 3 processos civeis em andamento, devido a incorporagéo da empresa Tectran Engenharia, Indstria e Depreciagdo e amortizagao 10.544  10.908  10.764  11.151
Comércio S.A., referente a honorario sucumbénciais em face da Fazenda Nacional; de processos ajuizados pelo municipio I\;ljpostos ¢ taxas ?'053 16'342 ?'061 16'273
de Sao José dos Campos de desapropriagao e incorporagdo de terreno ao patriménio do autor, cuja avaliagéo feita por Mlalgzens bre tributos/trabalhist ;gg 4 925 Zg 4 927
nossos assessores juridicos € de possibilidade de perda provavel, no valor de R$ 279 (3 processos no valor de R$ 244 em Mu a'ts SO _re rioutos/trabalhistas 3.279 3'545 3079 3'545
2020) e 1 processo de dano material no valor R$ 42 (R$ 42 em 2020). Ojtr;;seggzgesas 17'015 8l839 17.378 9'305
Contingéncias tributarias y o - Sistemas e softwares 10.838  10.150 10.838  10.150
A Companhia e suas controladas possuem processos tributdrios em andamento, cuja avaliagdo é de possibilidade de perda Licencas remuneradas COVID-19 53.004 80441 53.004 80441
provavel. Os principais processos sao: : - - -
« Disputa judicial entre o Distrito Federal e o Estado de Goias, referente ao diferencial de aliquota de ICMS de notas emitidas 193.148 215.562 195.990 218.462
em 2019. Aguarda decis&o judicial sobre o estado beneficiario do tributo (Goias, local de entrega do produto, ou Distrito 27, OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LiQUlDAS
Federal, sede do contratante). Valor da causa R$ 3.569 (R$ 3.569 em 2020). .
« Outras provisdes tributarias no valor de R$ 1.187 (R$ 1.348 em 2020). . Controladora Consolidado
A Companhia e suas controladas também s&o parte em outros processos fiscais, cuja expectativa de perda foi considerada Ref:eltas . L . L . 2021 2020 2021 2020
como possivel e, portanto, de acordo com as normas contabeis em vigor, nenhuma provisao passiva foi reconhecida. Abaixo ga'zﬁ pzssg/’o.gomlssaq |:t)pr mtc(etr)r)*nedlagao de negocios (@) 1?12?23 - 14212?22 -
demonstramos as mais relevantes: erdao de divida emprestimos : - : -
Montante estimado Despesas recuperadas 3.729 2.416 3.738 2.418
Auto de infragéo - IRPJ/CSLL - ano calendério 2016 2786 gzﬁﬁgafade aluguel e outras Bgi 1-;3: 821 1';31
Auto de infragao - |CMS 150 ° 168.960 4.504 169.003 4.506
Indeferimento crédito restituicdo PIS/COFINS 3.453 Despesas : S : -
ICMS DIFAL (DF x GO) - 2017 - (Estimativa Honorarios sucumbénciais) 434 Garapntia de assisténcia ao cliente (6922) (4321) (6922) (4.321)
Falta de opgao pela CPRB e desqualificagéo do crédito compensado em GFIP 24.844 Baixa afivo intangvel igsg) (14l607) i970) (49'409)
31.667 . .
- Custo com ensaios e testes (865) (208) (865) (208)
PATRIMONIO LiQUIDO Perdas com clientes (659) (96) (659) (99)
) ] Baixa ativo imobilizado (610) (267) (616) (267)
Capital social ) . B o Perda por baixa adiantamento a fornecedor nacional (310) (764) (310) (764)
o E:apltal so<:|al.|r.1tegral|_zad.o da Companhia é de F{§ 1.406.548, .re.preser?tad_o por 61.869.091 agges ordinarias, 95._318 Doagdes COVID-19 (59) (1.146) (59) (1.146)
acOes preferenciais nominativa classe A, e 489.229 a¢des preferenciais nominativa classe B, escriturais e sem valor nominal: (10.363) (21.409) (10.401) (56.214)
Total de Capital Total de Outras Provisées
Acionistas . acOes 2021 (%) 2021 realizado 2021 _ages 2020 (%) 2020 Provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas (9.634) (26.742) (9.729) (27.215)
Joao Brasil (?arvalho Leite 59.149.235 94,71 :/o 1.332.128 59.149.235 94,71:/o Provisao para Beneficio pés-emprego (4.570) - (4570) _
Er_” tesouraria 2.686.141 4'30°A’ 60.496 2.686.141 4,30°ﬁ> Provis&o perda valor recuperavel de impostos (280) - (280) -
Minoritarios 618.262 0'990/" 13.924 618.262 0. 990/" Proviséo de garantia de assisténcia de contratos (383)  (6.245) (383)  (6.245)
. . 62.453.638 100% 1.406.548 _62.453.638 100% Reversao provisdo para perda com adiantamento a fornecedores nacionais 312 1.188 312 1.188
Agbes em tesouraria ) ) ) B ) (14.555) (31.799) (14.650) (32.272)
Acdes préprias adquiridas pela Companhia entre 2016 e 2020, reconhecidas na rubrica agdes em tesouraria ao custo de 124.042 (48.704) 143.952 7[83.9&)]
222'2'9;;‘961?“2@08 do patriménio liquido. Nao foram reconhecidos nos demonstrativos de resultados ganhos ou perdas a) Baixa de passivo comissao por intermediac&o de negdcios devido & prescrigdo da divida e/ou frustagao no adimplemento
Naturqeza g prc;pésito das reservas da obrigagao através da falta de comunicagdo com o escritério do agente.
« Reserva de incentivo fiscal b) Perdao de divida empréstimos na Controladora (nota 12).
Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei 6404/76 (alterag&o introduzida pela Lei 11.638 de 2007),
essa reserva registra a destinacao da parcela de lucros acumulados decorrente das subvengoes governamentais recebidas 28. RESULTADO FINANCEIRO
pela Companhia, as quais nao podem ser distribuidas aos acionistas na forma de dividendos. Controladora Consolidado
* Reserva legal Receitas financeiras 2021 2020 2021 2020
Reserva de lucro constituida anualmente com destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio, apds deducdes, antes de Rendimento de aplicacao financeira 3.433 2.639 3.443 2.642
qualquer participagdo, dos prejuizos acumulados e da provis@o para o imposto sobre a renda, conforme previsto no Artigo Juros sobre crédito de tributos 1.670 104 1.732 187
189 da lei 6.404/76, limitada a 20% do capital social. Atualizacao de depdsitos judiciais 1.138 674 1.138 673
 Contribuicao de capital Descontos obtidos 97 809 98 809
A contribuigao de capital decorre do reconhecimento do valor justo do empréstimo concedido por parte relacionada sem . ) 6.338 4.226 6.411 4.311
incidéncia de juros (nota 12). Despesas financeiras
« Reserva de capital Juros sobre empréstimos e financiamentos (24.474) (16.104) (24.474) (16.104)
Areserva de capital é constituida, conforme o estatuto da Companhia, destina 1% do lucro distribuivel a aquisigoes de agdes Garantia/tarifas bancarias (a) (7.903) (17.004)  (7.917) (17.018)
preferenciais, limitado ao valor total das ages preferenciais. ;Jnli:3055:30es’f;';??:cz%grsef};'::ég?r;b) ggg;g gggg% gggég gg‘;s;
* Dividendos E : E -
Conforme disposicdo estatutaria estdo assegurados dividendos que somados correspondam, no minimo a 25 % do lucro Juros sobre fornecedores (1.173) (646)  (1.174) (648)
liquido do exercicio da companhia, ajustados nos termos da Lei 6.404/76 (alteragao introduzida pela Lei 11.638 de 2007). Outros (43(2333 (igg?g; (43(2:;3; (:ggii;
* Reserva de retencao de lucros L L B - - -
A reserva de lucros acumulados é composta pela destinagéo dos resultados liquidos dos exercicios anteriores conforme \Fllana(I;tOzS ?,amb'a',s (liquidas) % % % %
deliberado em Assembleia Geral Ordinaria. esultado Tinanceiro : : : :
Ajuste de avaliagéo patrimonial (a) Comissoes sobre garantias bancérias sao despesas cobradas por institui¢oes financeiras, para intermediar a emissao de
Para manter o custo de seu ativo imobilizado a valor justo, em 2001 e 2010 a Companhia avaliou ao custo atribuido seus iméveis. garantias de execugao (performance bond) e garantias de adiantamentos (refundment bond) para os contratos de
O saldo do ajuste de avaliagao, liquido dos impostos diferidos, representa R$ 59.579 (R$ 61.021 em 2020). Esta apresentado exportagéo. . ) » ) ) ) B )
também, o saldo de ganhos e perdas atuariais relacionados a proviséo de beneficio pos emprego, liquido de imposto de renda (b) A Companhia vem amortizando sua divida fiscal de forma parcelada. Os juros sobre tributos estao relacionados
diferido R$99 (nota 18.1). Estdo apresentado em detalhes na Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido. principalmente com a atualizag&o dos débitos pela SELIC.
. As aberturas abaixo mostram os impactos das variagdes cambiais nos resultados da Companhia:
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA Controladora Consolidado
Controladora Consolidado 2021 2020 2021 __ 2020
2021 2020 2021 2020 Empréstimos (5.289)  (6.893) (11.634) (29.455)
Produto Mercado Interno 111247 161562 112225 171.389 Comissao de agente (15.127) (27.641) (15.127) (27.641)
Produto Mercado Externo 73350 618.315 73.350 618.315 Fornecedores , (707) (18.625)  (707) (18.625)
Servigos Mercado Interno 35.655 18.419  30.391 12.154 8?'“; em moeda estrangeira (13-793918) g;-;zg (13-7%915; g;-;zg
Servigos Mercado Externo 21.688 _63.251 _21.688 _63.251 ientes o : : : :
241.940 861547 237.654 865.109 Variagdes cambiais (liquidas) (13.856) _46.958 (20.201) _24.396
Impostos incidentes sobre vendas (18.500) (12.926) (17.496) (13.434)
Devolugoes de vendas (218) (461) (218) (461) 29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
223.222 848.160 219.940 851.214 Os instrumentos financeiros registrados no ativo estéo representados principalmente pelos saldos de caixa e equivalentes

A receita liquida de vendas se encontra menor no consolidado devido a revisdo das margens do contrato do setor espacial

com o cliente na Controlada.

e financiamentos e outros passivos.

de caixa, contas a receber e aplicagdes financeiras restritas. No passivo, estdo representados por fornecedores, empréstimos
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AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. - CNPJ 60.181.468/0001-51

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

Instrumentos financeiros por categoria
Os saldos de ativos e passivos financeiros estéo apresentados a seguir:

Controladora

2021
Nota _ Controladora __Consolidado Inferior a um ano Fornecedores Empréstimos e Financiamentos Outros Passivos Total
Explicativa Nivel 2021 2020 2021 2020 De 0 a 3 meses 31.498 93.052 3.302 127.852
Ativos a valor justo por meio do resultado: 3 a6 meses 1.787 64.956 14.158  80.901
Aplicagdes financeiras 4 2 9.589 55.364 29.349 57.536 6a 12 meses 68 93.922 88.271 182.261
Aplicagdes financeiras restritas (garantia empréstimos) 8 2 66959 77.650 66.959 77.650 Total 33.353 251.930 105.731 391.014
Ativos financeiros a custo amortizado: Superior a um ano
Caixas e bancos 4 2 2.402 131.395 2.405 131.401 1a3anos - 110.581 619 111.200
Contas a receber de clientes - circulante 5 2 972  46.599 8.142  55.057 3a5anos - 42.607 —  42.607
Outros ativos 8 2 52391 53362 62377 70.039 Maior que 5 anos _ _ 5665  5.665
Passivos financeiros a custo amortizado: Total — 153.188 6.284 159.472
Fornecedores - circulante 13 2 33353 49.706 30.611 50.961 Total Geral 33.353 405.118 112.015 550.486
Financiamentos 12 2 360.583 299.200 463.450 395.357 Controladora -
Outros passivos 15 2 112.015 203.741 112.040 203.953 2020
Valor justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes independentes com Inferior a um ano Fornecedores Empréstimos e Financiamentos Outros Passivos Total
conhecimento do negécio e interesse em realiza-lo, em uma transagéo em que nao ha favorecidos. De 0 a 3 meses 49.624 17.183 10.353  77.160
Custo amortizado é o montante pelo qual o ativo ou passivo financeiro € mensurado no reconhecimento inicial, menos as 3 a6 meses 21 18.159 29.615  47.795
L X R 3 ) X . 6 a 12 meses 43 40.807 162.210 203.060
amortizacdes de capital, mais ou menos juros acumulados, calculados com base no método da taxa de juros efetiva. Total 49.688 76.149 202.178 328.015
Os diferentes niveis de hierarquia foram definidos como a seguir: Superior a um ano -
* Nivel 1 - pregos cotados em mercados ativos 1a3anos 18 152.467 617 153.102
« Nivel 2 - pregos cotados de ativos e passivos similares 3ab5anos - 64.170 - 64.170
« Nivel 3 - modelos com dados nao observaveis Maior que 5 anos = 45.237 946 _46.183
Fatores de risco que podem afetar os negécios 12::: Geral 49'752 gg;gzg 20;32:15 %
* Risco de crédito Consolidado
Advém da possibilidade de a Companhia ndo receber os valores decorrentes de operagdes de vendas. Para atenuar esse 2021
risco, nas operagdes de exportagdo a Companhia adota como prética a exigéncia de carta de crédito apresentada pelo Inferior a um ano Fornecedores Empréstimos e Financiamentos Outros Passivos Total
cliente e emitida por instituigéo financeira de primeira linha. No mercado nacional, para as vendas a Orgaos de Defesa De 0 a 3 meses 28.756 93.052 3.316 125.125
Nacional, a Companhia esta amparada por clausulas contratuais, além de Nota de Empenho dos 6rgaos contratantes. Para 3a6 meses 1.787 64.956 14158 80.901
. L - . L < . 6a 12 meses 68 93.922 88.271 182.261
as vendas na area civil, exceto pelas operagdes com partes relacionadas, a Administracdo analisa detalhadamente a Total 30.611 251.930 105.745 388.287
situac@o patrimonial e financeira dos clientes, estabelecendo acompanhamento permanente do saldo devedor das Superior a um ano -
contrapartes. 1a3anos - 110.581 619 111.200
* Risco relacionado a aplicacoes financeiras 3 ab5anos - 42.607 - 42,607
As aplicagdes financeiras s@o representadas substancialmente por fundos abertos de curtissimo prazo, pos-fixados, cujas Maior que 5 anos - 102.496 5.676 108.172
carteiras sao compostas majoritariamente por titulos publicos federais e titulos de renda fixa, pds-fixados, emitidos por Total = 255.684 6.295 261.979
S x o . . Total Geral 30.611 507.614 112.040
instituicao financeira nacional. Consolidado
* Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos 2020
Decorre da possibilidade de oscilagéo dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pela Companhia Inferior a um ano Fornecedores Empréstimos e Financiamentos Outros Passivos Total
e dos insumos utilizados no processo de produgéo. Essas oscilages de pregos podem provocar alteragdes substanciais nas De 0 a 3 meses 50.879 17.183 10.474 78.536
receitas e nos custos. Para mitigar esses riscos, sdo monitorados permanentemente os mercados locais e internacionais, 3 a6 meses 21 18.159 20696 47.876
buscando antecipar-se a movimentos de precos. 6 a 12 meses 43 40.807 162.210 203.060
* Risco de taxa de juros Total 50.943 76.149 202.380 329.472
Decorre da possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas (ou ganhos) por conta de flutuagdes nas taxas de juros que sao Superior a um ano
aplicadas aos seus passivos e ativos aplicados no mercado. Para minimizar possiveis impactos advindos de oscilagoes em 1a3anos 18 152.467 617 153.102
taxas de juros, a Companhia adotou a politica de diversificacao, alternando a contratagao de taxas fixas e variaveis (como o 3 a'5 anos - 64.170 - 64170
. X . Maior que 5 anos - 142.340 956 143.296
CDI), mantendo o acompanhamento permanente do mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de Total 18 358.977 1573 360.568
contratagdo de operacgdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas. Total Geral 50.961 435126 203.953 690.040

* Risco de taxa de cambio

Esse risco esta atrelado a possibilidade de alteragdo nas taxas de cambio, afetando o saldo de passivos e/ou ativos de 30. |NFORMA(;6ES ADICIONAIS AS DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA
contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira. A tabela a seguir apresenta as informagdes adicionais sobre transagdes relacionadas a demonstragao dos fluxos de caixa:
A Companhia nao utiliza instrumentos financeiros na forma de derivativos, hedges ou similares, entretanto, buscando mitigar Controladora Consolidado
riscos cambiais, mantém em conta corrente no exterior saldo recebido dos contratos de exportagado para suportar o 2021 2020 2021 2020
pagamento das obrigagdes futuras contratadas em moeda estrangeira. Caplitgligagéo dol cu§to dglempréstimos nas aquisicoes de imobilizado 4.199 2171 4.199 2171
Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros pds-fixadas Aqylsu;oes do ativo imobilizado por doagag B 489 B 489
X L . X = . . . ) Adiantamento para futuro aumento de capital (nota 9) - 12.075 - 12.075
Abaixo os cenarios apresentando o risco de deterioracdo em 25% e 50% da variavel do risco para as taxas de juros pés-
fixada: 31. EVENTOS SUBSEQUENTES
_ _Controladora " — . Recuperaco judicial
Acumulado até 2021 Cenério atual Cenario 1-25% Cenario 2 -50% A Companhia é uma empresa brasileira de inovagéo e alta tecnologia que, a despeito da posigao estratégica que ocupa no
Taxa CDI 4,42% 4,42% 3,32% 2,21% pais, se lastreia majoritariamente no mercado externo, o qual representa, em média, cerca de 85% das suas receitas.
Rendimento anual das aplicacoes financeiras 3.433 424 318 212 Entretanto, ndo bastasse o mercado internacional de defesa ser altamente competitivo - tanto tecnologicamente como
Efeito no rendimento - redugio — — (106) (212) comercialmente -, a Companhia concorre diretamente com empresas estrangeiras de grande porte, altamente capitalizadas
Consolidado e com tecnologia de ponta, que contam com suporte dedicado de seus respectivos paises de origem.
P’ P P P Nesse mercado, as principais inovagoes das industrias de defesa ndo vém simplesmente da producao de novas armas, mas,
=259 509
w w %1250/" %2500/0 sim, do desenvolvimento e produgdo de novos sistemas completos e complexos, que exigem grandes investimentos em
TaxapDI o . 4,42% 4,42% 3,32% 2,21% profissionais com alto grau de especializagdo, maquinas, dispositivos e equipamentos de ponta para que o player se
Rendimento anual das aplicagoes financeiras 3.443 1.297 973 649 mantenha comercialmente relevante.
Efeito no rendimento - reducao - - (324) (649) Com efeito, se por um lado a atuacdo nesse mercado demanda um custo fixo demasiadamente elevado - dadas as suas
Anilise de sensibilidade de variagées nas taxas de cambio especificidades -, de outro, houve uma queda acentuada nas aquisicdes e compras globais na area de defesa nos ultimos anos,
. . ) o ) ) ) h . . especialmente nos paises do Oriente Médio e do Sudeste Asiatico que historicamente compunham a base de clientes da Companhia.
ACompanh|a esta expostaarlscps de variagao cambial em |nstrum§nt.os f|nanc'e|roslrepresemado.s porcalxaeequlyalentes E importante destacar que os paises do Oriente Médio e do Sudeste Asidtico ndo possuem uma inddstria propria de
de caixa, contas a receber, adiantamento a fornecedores, empréstimos e financiamentos, adiantamento de clientes e materiais de.defesaq t.ornandq—os muito mais abertos a aquisilgéo dg tecnglogias de .d.iferentes nacionaligades para s'uprir
fornecedores a pagar; e procura minimizar os riscos de volatilidade cambial mantendo reservas de caixa em moeda suas necessidades, ainda mais pelo fato dos constantes conflitos e instabilidades verificados nessas regiées, constituindo,
estrangeira que possam suportar o pagamento das obrigacdes futuras denominadas em moeda estrangeira. pois, um mercado de altissima relevancia para a Companhia. - o
Abaixo demonstramos os saldos em Reais de ativos & passivos expostos a oscilacses cambiais: Contudo, além da expressiva redugao de investimentos em materiais de defesa por parte dos seus principais clientes, a
p P ¢ . . Companhia - assim como o resto do mundo - foi pega de surpresa pela pandemia causada pelo SARS-CoV-2, que acabou
Controladora Consolidado por gerar grandes impactos na economia global.
Fornecedores (10.492) (10.492) No mercado no qual a Companhia atua, as demandas, negociacoes e concluséo de contratos sdo revestidas de um alto nivel
Empréstimos e financiamentos (80.758) (184.641) de sigilo, uma vez que dizem respeito a questdes de seguranga nacional e soberania, bem como de estratégias de longo
Comissao intermediacéo de negécio (58.239) (58.239) prazo. A obtengao de informacGes sobre aquisi¢oes especificas, podem, por si so, gerar conflitos ou tenses entre paises
. . - vizinhos, paises inimigos, ou até mesmo entre paises aliados. Neste sentido, todas e quaisquer aquisigoes sao tratadas em
Caixa e equivalentes de caixa 1.915 1.915 -~ 2 o . il inf Ses. L N
Contas a receber 795 795 reunides ou negociagoes presenciais, de sorte garantir a seguranca e sigilo nas trocas de informagdes. Logo, a equipe
o o G In X X comercial da Companhia se viu impedida de fazer qualquer contato presencial com seus clientes-base por, pelo menos, um
Deposito vinculado a garantias contratuais 11.307 11.307 ano e meio, dadas as restrigdes para a realizagdo de viagens internacionais causadas pelo fechamento das fronteiras.
(135.472) (239.355) Ainda assim, mesmo diante de um cendrio de absoluta recessao econdmica global e consideravel queda em suas receitas,
Em consonancia com as praticas contébeis adotadas, a Companhia realizou anlise de sensibilidade ao risco de flutuagao a Companhia manteve seu parque fabril funcionando normalmente para a manutengao dos programas firmados com o
nas taxas de cambio a que seus instrumentos financeiros estdo expostos, determinando o cenario provavel - com base em Sloverno Bras!lglro. . o . . .

o . K o I ; i algrado as dificuldades em viagens e negociacdes no exterior, bem como o amplo protocolo de medidas restritivas adotado
relatérios e analise de mercados disponiveis - e mensurou os possiveis impactos nos resultados. Além disso, conforme no Brasil, praticamente todos os paises do mundo, incluindo os clientes da Companhia, verteram seus investimentos e
preconizado pelas praticas contdbeis, foram apresentados: despesas para a drea de Salde, especialmente para as aquisicdes de medicamentos, vacinas, contratacdo de profissionais,
* Cendrio |: deterioragao de 25% construgao de hospitais e unidades de satde, dentre outros. ) ~ ) ) »

« Cenario II: deterioracio de 50% Os movimentos solidarios mundiais, principalmente com foco na ajuda e cooperagao entre paises, criaram uma espécie de

. ) ¢ ° . e “luta por um inimigo comum”, ocasionando uma trégua global, com drastica redug&o nos investimentos no setor de defesa.

Abaixo demonstramos o quadro contendo os resultados da andlise de sensibilidade: Além disso, no ambito da prépria Companhia, foram adotadas medidas de protecdo da salde dos trabalhadores que

Controladora geraram resultados muito satisfatérios, mantendo os indices de infeccdo pela COVID-19 bastante baixo entre todos os

Risco da Companhia Cendrio provavel R$ Cendrio | (25%) Cendrio Il (50%) colaboradores diretos e indiretos da companhia. N B

Exposicéo liquida Aumento do délar (211) 31.325 62.650 No entanto, os altos investimentos realizados em 2020 e 2021 geraram altos custos adicionais para que a operacao fosse
Consolidado mantida de forma (l:o'ntlnuada i B ) -

- - — ~ — S — S Mesmo neste cenario agreste, a Companhia, pensando na manutengé@o de sua capacidade tecnoldgica e no alto grau de

o Risco da Companhia Cendrio provavel R$  Cendrio | (25%) ~Cendrio Il (50%) especializagéo, bem como a fungéo social decorrente de sua atividade empresarial, manteve um relevante quadro de

Exposigéo liquida Aumento do dolar (404) 51.988 103.976 colaboradores, sem que se utilizasse das ferramentas de lay-off, redugdo de jornada ou demissbes em massa, confiando em

O cenario provavel considera a projegéo do ddlar, conforme cotagéo divulgada pelo BACEN, através do Boletim Focus, de uma retomada mais curta dos mercados para gerar novamente receitas compativeis com o nivel de suas operagoes, tendo,

R$ 5,60/US$ 1,00, aplicada aos instrumentos financeiros com exposicéo ao cambio. Os cenarios Il e Ill consideram uma inevitavelmente, que buscar no mercado financeiro formas de financiar seu fluxo de caixa.

R - - ) . L Porém, a retomada econémica do mercado aconteceu de uma forma mais lenta que o esperado, causando um descompasso
deterioragéo adicional do délar de 25% (R$ 4,20/US$ 1,00) e de 50% (R$ 2,80/US$ 1,00), respectivamente. Nossa analise financeiro e tornando imperativa a adogé&o de um projeto de recuperagao consistente, com medidas que permitam colocar a
financeira considera o cenario provavel na avaliagdo das possiveis mudangas na taxa de cambio e apresenta o referido Companhia novamente no caminho do crescimento, em aproveitamento do gigantesco potencial dos seus negécios.
cenario em atendimento a IFRS 7/CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes. De se salientar, por fim, que somente agora em 18 de margo de 2022 - quando o requerimento de Recuperagao Judicial se

= . i tornou imprescindivel -, a Companhia promoveu um necessario ajuste no seu quadro de funcionarios, para adequar a
Gestao de risco de liquidez N . = - < ) > 2

I X X . L R . L X . despesa laboral as medidas que serdo adotadas para reorganizacao de suas atividades. Em 19 de abril de 2022, apés o
A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Diretoria Financeira da Companhia, que elaborou um deferimento judicial de Acdo Civel Publica, impetrada pelo sindicato dos metalirgicos de Sao José dos Campos, em
modelo apropriado de gestao de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacdo e gestao de liquidez negociagdo com a Companhia e aprovado por todos os funciondrios, aqueles que se enquadravam nas condi¢oes
no curto, médio e longo prazo. O gerenciamento do risco de liquidez é feito através do monitoramento continuo dos fluxos negociadas, foram reintegrados ao quadro de funcionarios da Companhia e esta sendo estruturado um plano de lay-off para
de caixa previstos e reais, da combinag&o dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros e pela manutencao de oosrgazxérr?rzzmg?r?iz‘ial de Recuperacao Judicial foi deferido em 11 de abril de 2022 e a Companhia deve apresentar no prazo
relacionamento préximo com instituicdes financeiras, com frequente divulgacéo de informacdes para suportar decisdes de de 60 dias o plano de recuperagdo e este deve ser submetido & aprovagéo em assembleia de credores.
crédito quando da necessidade de recursos de terceiros. ~ ~ ~
A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros e os prazos de 32. APROVACAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

amortizagao contratuais:

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas para divulgacao pela Administragao em 22 de abril de 2022.
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