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Politica Anticorrupcao
da Avibras

1. Objetivos

A "Politica Anticorrupgao” da Avibras confirma o nosso compromisso de coibir e eliminar qualquer forma de cor-
rupgao, fraude ou atividade ilicita, prevista na Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao), regulamentada pelo decreto
n° 8420/2015 e legislagao correlata.

As diretrizes aqui previstas estdo em consonancia com o “Codigo de Conduta da Avibras” e tem como objetivo
orientar a conduta de todos os envolvidos com os negocios em que a Avibras participa, preservando a nossa
credibilidade perante a sociedade e o mercado em geral.

2. Definigdes

Administracao publica: conjunto de 6rgéos, servigos e agentes do Estado que procuram satisfazer as necessi-
dades da sociedade. E, portanto, a gestao dos interesses publicos por meio da prestacéo de servicos publicos,
sendo dividida em administragao direta (Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios) e indireta
(autarquias, fundagdes publicas, empresas publicas, sociedades de economia mista e eventuais outras consti-
tuicOes de descentralizagdo administrativa).

Administragao publica estrangeira: 6rgaos e entidades estatais ou representagdes diplomaticas de pais estran-
geiro, de qualguer nivel ou esfera de governo, bem como as pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamen-
te, pelo poder publico de pais estrangeiro. Para os efeitos da Lei Anticorrupgao, equiparam-se a administragdo
publica estrangeira as organizagdes publicas internacionais.

Agentes publicos: A definicdo de agente publico segue o site de Transparéncia da Controladoria Geral da Unido
como sendo:

O agente politico é aquele detentor de cargo eletivo, eleito por mandatos transitérios, como os Chefes de
Poder Executivo e membros do Poder Legislativo, além de cargos de Ministros de Estado e de Secretarios
nas Unidades da Federagao, os quais nao se sujeitam ao processo administrativo disciplinar.

0 agente publico é todo aquele que presta qualquer tipo de servigo ao Estado, fungdes publicas, no sentido
mais amplo possivel dessa expresséo, significando qualquer atividade publica. A Lei de Improbidade Admi-
nistrativa (Lei no 8429/92) conceitua agente publico como “todo aquele que exerce, ainda que transitoria-
mente ou sem remuneragéo, por eleicdo, nomeagéo, designagao, contratagdo ou qualquer outra forma de
investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou fungao nas entidades mencionadas no artigo anterior”.
Trata-se, pois, de um género do qual sdo espécies o servidor publico, o empregado publico, o terceirizado e
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o contratado por tempo determinado.

Servidores publicos sdo ocupantes de cargo de provimento efetivo ou cargo em comisséo, regidos pela Lei
no 8.112/90 e sdo passiveis de responsabilizagdo administrativa, apurada mediante processo administrativo
disciplinar ou sindicancia de rito punitivo.

Agente publico estrangeiro: qualquer pessoa que, ainda que transitoriamente ou sem remuneracao, exerga
cargo, emprego ou fungéo publica em 6rgaos, entidades estatais ou em representagdes diplomaticas de pais
estrangeiro, assim como em pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de pais
estrangeiro ou em organizagdes publicas internacionais.

Corrupgao: acdo de subornar ou aceitar suborno em causa propria ou de outrem. Também pode ser conceituado
como o emprego, por parte de pessoas do servigo publico e/ou particular, de meios ilegais para em beneficio
proprio ou alheio, obter vantagens ou beneficios indevidos (pecuniarios ou ndo). Pode ser entendido, também
como sendo o ato ou efeito de degenerar, seduzir ou ser seduzido por dinheiro, presentes, entretenimentos ou
qualquer beneficio que leve alguém a se afastar, agir ou deixar de agir de acordo com a lei, moral, bons costumes
e 0 que é considerado certo no meio social.

Propina ou Suborno: é o meio pelo qual se pratica a corrupgéo, dado ser a pratica de prometer, oferecer ou
pagar a uma autoridade, governante, agente publico ou profissional da iniciativa privada qualquer quantidade
de dinheiro ou quaisquer outros favores (desde garrafas de bebidas, brindes, propriedades, viagens, passagens
aéreas, hospedagens, entre outros) para que a pessoa em questdo deixe de se portar eticamente com seus
deveres profissionais.

3. Papéis e responsabilidades

A presente politica abrange todas as empresas coligadas a Avibras, bem como seus Administradores, Colabo-
radores e Terceiros, e 0 seu cumprimento é fundamental para garantir a sustentabilidade da empresa.

4. Documentos Correlatos

Caédigo de Etica

5. Diretrizes

5.1. Lei Anticorrupgao (12.846/2013)

Constituem atos lesivos a administragdo publica nacional ou estrangeira, conforme artigo 5° da lei, que atentem
contra o patriménio publico nacional ou estrangeiro, contra principios da administragao publica ou contra os
compromissos internacionais assumidos pelo Brasil e que, portanto, ndo serao aceitos, permitidos ou tolerados:
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+ prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico, ou a terceira pessoa
a ele relacionada;

+ comprovadamente financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a pratica dos atos ilicitos
previstos nesta Lei;

+ comprovadamente utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais
interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos praticados;

+ notocante a licitagbes e contratos:
a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagéo ou qualquer outro expediente, o cardter competitivo de
procedimento licitatério publico;
b) impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de qualquer ato de procedimento licitatério publico;
c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de qualquer tipo;
d) fraudar licitagdo publica ou contrato dela decorrente;
e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagdo publica ou celebrar
contrato administrativo;
f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes ou prorrogagdes de contratos
celebrados com a administragdo publica, sem autorizagdo em lei, no ato convocatorio da licitagédo publica ou
nos respectivos instrumentos contratuais;
g) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados com a administragéo
publica;
h) dificultar atividade de investigagdo ou fiscalizagdo de érgéos, entidades ou agentes publicos, ou intervir
em sua atuacéo, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos érgaos de fiscalizagdo do sistema
financeiro nacional.

5.2. Patrocinios e Doagoes

E terminantemente proibida a concess&o de Patrocinio e/ou Doagdo em qualquer forma ou espécie para o be-
neficio de individuos especificos visando seu enriquecimento ou obtengédo de vantagens pessoais de qualquer
ordem, para empresas e seus profissionais, ou agentes publicos para fins de facilitagdo de qualquer ordem.

A Avibras ndo doara e nem patrocinara organizagdes ou projetos que estejam ou estiveram envolvidos em qual-
quer tipo de fraude ou ilegalidade.

5.3. Cortesias Comerciais

Nenhum colaborador ou terceiro da Avibras podera, em nome da companhia, prometer, oferecer, ou receber
brindes, entretenimento ou hospitalidade para agente publico, em troca de beneficios relacionados aos interesses
da Avibras ou aos interesses individuais.

As despesas com refeicdo, hospedagem, moradia ou viagem, que tenha como beneficiario agente publico, sé
serdo arcadas pela Avibras se houver expressa disposigdo contratual contendo tal obrigagéo.
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E permitido aos colaboradores e terceiros que agem em nome da companhia ofertar e receber apenas brindes
institucionais de valor modesto e que sejam ocasionais.

5.4. Relacionamento com parceiros comerciais
Todos os parceiros comerciais da Avibras passam por processo de Due Diligence, que consiste em uma verifi-
cacdo prévia para a identificagdo de riscos relacionados a corrupgéo.

Todos os contratos firmados com parceiros comerciais possuem clausulas que atestam o compromisso do
terceiro em conformidade com as leis vigentes e em consonancia com a Politica Anticorrupgéo para Agentes
Comerciais.

5.5. Processo de compras e relacionamento com fornecedores

Todo processo de compras deve ser feito nos termos e condi¢gdes dos Procedimentos Internos de Compras e
Pagamentos, sendo rechagada a contratagédo de bens e servigos mediante o uso indevido de influéncia sobre
qualquer pessoa, seja ela Agente Publico ou néo.

Toda negociacdo com fornecedores é realizada pela drea de Suprimentos, sendo proibida a negociagéo direta
entre o fornecedor e colaboradores de outras dreas da Avibras.

Durante o processo de concorréncia, os Colaboradores ndo poderdo receber ou ofertar qualquer tipo de presente
ou entretenimento, de qualquer pessoa, fisica ou juridica, seja ela Agente Publico ou ndo que possa influenciar ou
compensar impropriamente um ato ou decisdo, como compensagao real ou pretendida para qualquer beneficio
da Empresa e de seus socios.

Todos os contratos celebrados entre a Avibras e os fornecedores possuem clausulas que atestam o compro-
misso do terceiro em conformidade com as leis vigentes.

5.6. Relacionamento com o Setor Publico

A Avibras ndo permite que qualquer pessoa em seu nome busque vantagens em contratagdes junto a adminis-
tragdo publica ou oferega qualquer tipo de vantagem indevida a agentes publicos com o objetivo de apressar ou
viabilizar a obtengéo de licengas, autorizagdes e permissoes.

Os responsaveis por essas atividades na Avibras devem garantir que ndo aconteca qualquer oferecimento ou
recebimento de vantagem indevida ou pecuniaria.

5.7. Canal de Dentincias

A Avibras disponibiliza um canal exclusivo para denuncias de corrupgéo, suborno, fraude e condutas ilegais
ou antiéticas. O Canal de Etica ¢ imparcial, garantindo a confidencialidade das informagdées e preservando a
identidade das pessoas envolvidas.
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5.8. Sangoes Aplicaveis
O descumprimento das diretrizes constantes desta "Politica Anticorrupgao da Avibras” ndo é admitido e € pas-
sivel de sangdes.

Sao sangoes possiveis:

+  Demisséao por justa causa

- Descontinuidade das relagdes com o fornecedor, parceiro comercial, representante ou empreiteiro da Avibras
+ Ajuizamento de agdes judiciais cabiveis

+ Qutras previstas em lei

A Avibras ndo arcara com multas e/ou penalidades impostas as pessoas fisicas por violagdes desta “Politica
Anticorrupgao da Avibras”. Além disso, as pessoas envolvidas em atos de corrupgao, fraudes ou outros consi-
derados ilicitos, estao sujeitas as penalidades previstas em lei.
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Politica Anticorrupcao
para Agentes Comerciais

1. Objetivos

A “Politica Anticorrupgao para Agentes Comerciais” da Avibras confirma o nosso compromisso de coibir e eli-
minar qualquer forma de corrupcao, fraude ou atividade ilicita, prevista na Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupgéo),
regulamentada pelo decreto n® 8420/2015 e legislagao correlata.

As diretrizes aqui previstas estdo em consonancia com o “Codigo de Conduta da Avibras” e tem como objetivo
orientar a conduta de todos os envolvidos com os negocios em que a Avibras participa, preservando a nossa
credibilidade perante a sociedade e o mercado em geral.

2. Definigdes

Administracao publica: conjunto de 6rgéos, servigos e agentes do Estado que procuram satisfazer as necessi-
dades da sociedade. E, portanto, a gestao dos interesses publicos por meio da prestacéo de servicos publicos,
sendo dividida em administragao direta (Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios) e indireta
(autarquias, fundagdes publicas, empresas publicas, sociedades de economia mista e eventuais outras consti-
tuicOes de descentralizagdo administrativa).

Administragao publica estrangeira: 6rgaos e entidades estatais ou representagdes diplomaticas de pais estran-
geiro, de qualguer nivel ou esfera de governo, bem como as pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamen-
te, pelo poder publico de pais estrangeiro. Para os efeitos da Lei Anticorrupgao, equiparam-se a administragdo
publica estrangeira as organizagdes publicas internacionais.

Agentes publicos: A definicdo de agente publico segue o site de Transparéncia da Controladoria Geral da Unido
como sendo:

O agente politico é aquele detentor de cargo eletivo, eleito por mandatos transitérios, como os Chefes de
Poder Executivo e membros do Poder Legislativo, além de cargos de Ministros de Estado e de Secretarios
nas Unidades da Federagao, os quais nao se sujeitam ao processo administrativo disciplinar.

0 agente publico é todo aquele que presta qualquer tipo de servigo ao Estado, fungdes publicas, no sentido mais
amplo possivel dessa expresséo, significando qualquer atividade publica. A Lei de Improbidade Administrativa
(Lei n° 8429/92) conceitua agente publico como “todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem
remuneragdo, por eleicdo, nomeacao, designacao, contratagcdo ou qualquer outra forma de investidura ou
vinculo, mandato, cargo, emprego ou fungdo nas entidades mencionadas no artigo anterior”. Trata-se, pois,
de um género do qual sdo espécies o servidor publico, o empregado publico, o terceirizado e o contratado
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por tempo determinado.

Servidores publicos sdo ocupantes de cargo de provimento efetivo ou cargo em comisséo, regidos pela Lei
no 8.112/90 e sdo passiveis de responsabilizagdo administrativa, apurada mediante processo administrativo
disciplinar ou sindicancia de rito punitivo.

Agente publico estrangeiro: qualquer pessoa que, ainda que transitoriamente ou sem remuneracao, exerga
cargo, emprego ou fungéo publica em 6rgaos, entidades estatais ou em representagdes diplomaticas de pais
estrangeiro, assim como em pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de pais
estrangeiro ou em organizagdes publicas internacionais.

Corrupgao: acdo de subornar ou aceitar suborno em causa propria ou de outrem. Também pode ser conceituado
como o emprego por parte de pessoas do servigo publico e/ou particular, de meios ilegais em beneficio proprio
ou alheio, obter vantagens ou beneficios indevidos (pecuniarios ou ndo). Pode ser entendido também como
sendo o ato ou efeito de degenerar, seduzir ou ser seduzido por dinheiro, presentes, entretenimentos ou qualquer
beneficio que leve alguém a se afastar, agir ou deixar de agir de acordo com a lei, moral, bons costumes e o que
€ considerado certo no meio social.

Propina ou Suborno: é o meio pelo qual se pratica a corrupgéo, dado ser a pratica de prometer, oferecer ou
pagar a uma autoridade, governante, agente publico ou profissional da iniciativa privada qualquer quantidade
de dinheiro ou quaisquer outros favores (desde garrafas de bebidas, brindes, propriedades, viagens, passagens

aéreas, hospedagens, entre outros) para que a pessoa em questdo deixe de se portar eticamente com seus
deveres profissionais.

3. Papéis e responsabilidades

A presente politica abrange todas as empresas coligadas a Avibras, bem como seus Administradores, Colabora-
dores e Agentes Comerciais, e 0 seu cumprimento é fundamental para garantir a sustentabilidade da empresa.

4. Documentos Correlatos

Politica Anticorrupgéo Avibras
Cdédigo de Etica Avibras

5. Diretrizes

A Avibras ndo permite corrupgao de agentes publicos bem como pagamentos de subornos ou propinas, seja
tratando com funcionarios publicos ou pessoas fisicas do setor privado.
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A Avibras se compromete a cumprir com os padrdes de conduta estabelecidos em leis aplicaveis de anticorrup-
gao e contra a lavagem de dinheiro nos paises onde opera.

Nenhum agente da Avibras podera pagar ou oferecer a pagar suborno, ou fornecer alguma coisa de valor com o
proposito de obter um beneficio indevido a terceiros, sejam da esfera publica ou privada, nacional ou internacional.

Cumprimento com as Leis Anticorrupgao

Cada Agente Comercial da Avibras deve agir de acordo com os mais altos padrdes éticos e cumprir as leis bra-
sileiras e locais aplicaveis a anticorrup¢do. O Agente Comercial da Avibras ndo pode, direta ou indiretamente,
prometer, autorizar, oferecer ou pagar qualquer bem de valor (incluindo, mas ndo limitado a presentes, viagens,
hospedagem, donativos ou emprego) para agentes publicos ou outras partes de forma a influenciar de maneira
indevida qualquer ato ou decisao de tal representante, para promover quaisquer interesses comerciais da Avibras,
ou de outra maneira promover indevidamente quaisquer interesses da Avibras.

O fornecimento de viagens a Representantes de Governo em nome da Avibras nao é permitido

Os Agentes Comerciais da Avibras também reconhecem que ndo poderéao utilizar valores pagos pela Avibras, ou
proventos resultantes de qualquer transagao comercial da Avibras para pagar despesas relacionadas a viagens,
acomodagcéo, presentes, hospedagem ou contribuicdes beneficentes para agentes publicos.

Proibida Lavagem de Dinheiro
Os Agentes Comerciais da Avibras ndo poderao utilizar do seu relacionamento com a Avibras para camuflar ou
tentar camuflar a fonte de fundos obtidos ilegalmente.

Manter Corretamente Livros e Registros

Os Agentes Comerciais da Avibras devem registrar pagamentos realizados e outras remuneragdes nos seus
livros comerciais, registros e contabilidade em tempo habil e com detalhamento razoavel.

Nenhuma contabilidade néo divulgada ou nao registrada pode ser criada para qualquer propésito que seja. Estéo
proibidos langamentos falsos, enganosos, incompletos, imprecisos ou artificiais nos livros e registros.

Contratacao dos Agentes Comerciais

A contratagédo de Agentes Comerciais sera precedida de Due Diligence realizada por empresa especializada.
Os Agentes Comerciais deverdo ter experiéncia comprovada no setor defesa e tecnologia e ndo poderao ser
indicados por agentes publicos.

Todos os contratos deverao ter Clausulas que atestam o compromisso do Agente Comercial com o Compliance,
sendo que esta Politica devera integrar o contrato como Anexo.

Pagamento de Agentes Comerciais

Os pagamentos feitos aos Agentes Comerciais devem refletir de forma razoavel e racional o valor dos servigos
prestados, sendo que as comissdes pela modalidade “de sucesso” ndo poderdo ultrapassar os limites legais.
Os servicos a serem prestados devem ser licitos, bem como a natureza e 0s precos devem estar descritos no
respectivo contrato.

Os agentes comerciais internacionais, deverdo ser pagos no local de prestagdo dos servigos, sendo vedada a
indicagdo de pagamento em local considerado paraiso fiscal.

Sem Retaliagoes
A Avibras nfo tolerara retaliagdo contra qualquer pessoa que tenha, de boa-fé, relatado possivel infragéo desta
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Politica ou recusado participar em atividades que violem esta Politica.

Aplicacao

Adicionalmente aos direitos e outros recursos de acordo com os contratos aplicaveis, a Avibras podera acionar
gualgquer Agente que viole esta politica as autoridades brasileiras ou estrangeiras para processo criminal ou outra
acao criminal, ou entrar com agao por danos.

Violagoes

Os Agentes Comerciais da Avibras deverdo relatar quaisquer violagdes as diretrizes estabelecidas nesta Politica,
por meio dos canais de comunicagao abaixo, 0s quais sao operados por empresa especializada, 0 que garante
a mais plena confidencialidade e seguranca.

www.canaldeetica.com.br/avibras
0800 741 0001

N&o é necessario se identificar ao utilizar o “Canal de Etica, mas é fundamental agir com responsabilidade ao
efetuar relatos, que devem ser consistentes e detalhados.
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