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Mensagem do Presidente

Conexão consciente

Sami Hassuani - Presidente

Em continuidade às ações de sustentabilidade, iniciamos 
na Avibras uma campanha de conscientização sobre o 

uso excessivo do celular no ambiente de trabalho. A inicia-
tiva é um convite à discussão sobre o tema, de forma lúdica 
e espontânea, com muitas peças publicitárias para chamar 
a atenção do público.

A campanha educativa aborda os nossos procedimentos 
internos e as implicações para a empresa e para o cola-
borador sobre o uso excessivo do aparelho no dia a dia de 
trabalho. 

Com foco em quatro pilares - regras e riscos; produtivi-
dade; benefícios para a carreira e segurança do trabalho, 

a ação chama atenção para atitudes que se tornaram co-
muns na era digital. 

O excesso está relacionado não só ao tempo em que a 
pessoa fica no aparelho, mas também aos prejuízos cau-
sados pelo mau uso. 

A segurança no sentido amplo e a valorização do capi-
tal humano fazem parte dos princípios que guiam a atua-
ção da Avibras. Precisamos estar focados, trabalhando de 
forma integrada e planejada para atingir as metas e os 
prazos com qualidade. 

O objetivo é preservar a integridade e o patrimônio de 
nossa empresa, que é tão estratégica para o Brasil.
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Avibras é destaque em feiras no Brasil e no exterior

Com o objetivo de promover os negócios da empresa, 
principalmente os produtos de alto valor agregado e 

serviços nos mercados nacional e internacional, a Avibras 
participa de feiras nacionais e internacionais do segmen-
to de Defesa e Segurança. Consolidar vendas no Brasil 
e no exterior, em paralelo, traz excelentes perspectivas 
para a organização.

FIDAE - Este ano a Avibras já participou de quatro 
feiras. A primeira foi em março na FIDAE (Feria Inter-
nacional del Aire y del Espacio) em Santiago no Chile, 
considerada a principal e mais completa feira aeroespa-
cial, de defesa e segurança da América do Sul. 

LAAD - Em abril a empresa foi destaque na LAAD 
Security (Feira Internacional de Segurança Pública e 
Corporativa) no Rio de Janeiro com o protótipo da viatura 
Guará 4WS 4X4, versão para emprego policial, inteira-
mente projetada pela Avibras. O resultado é um veículo 
com excelente nível de proteção balística, elevada agili-
dade e extrema mobilidade com tração 4x4 e direção nas 

quatro rodas.
 Delegações de vários países, autoridades, imprensa, 

profissionais e agentes do setor visitaram o estande da 
Avibras, localizado na entrada principal do evento. A impo-
nência da viatura impressionou os visitantes, além de sua 

capacidade e qualidade.   “Em razão da receptividade do 
público perante o produto, acreditamos que o Guará será 
um sucesso”, destacou o gerente de Desenvolvimento de 
Negócios da Avibras Marcos Agmar.

DSA – Também em abril, a Avibras esteve presente 
na DSA 2016 (Defence Services Asia Exhibition & Confe-
rence) em Kuala Lumpur na Malásia. O estande recebeu 
inúmeras visitas de várias delegações, possibilitando a 
prospecção de novos negócios. 

Eurosatory -  A Eurosatory é considerada uma feira 
de grande abrangência, ótima para a prospecção de no-
vos negócios e a disseminação de novas tecnologias, equi-
pamentos, serviços e conhecimentos voltados para o seg-
mento de Defesa. A Avibras também participou do evento 
realizado em junho. O Sistema ASTROS MK6 e a viatura 
Guará 4WS 4X4 foram as principais atrações. 

Em novembro está prevista a participação da Avibras 
na Indodefence em Jacarta na Indonésia. Mais de 800 
empresas deverão participar da feira.
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Instalação 3 é sede de treinamento de segurança para as 
Olímpiadas e de oficina para Operação Estiagem

Promover o desenvolvimento em sua área de 
atuação com educação, saúde e segurança 

é um dos objetivos da Avibras, que apoia e in-
centiva projetos que beneficiam a comunida-
de. A Avibras de Lorena cedeu o seu espaço 
para o EB (Exército Brasileiro), que realizou o 
Exercício de Segurança de Contingência para 
os Jogos Olímpicos e Paraolímpicos do Rio de 
Janeiro realizado pelo EB (Exército Brasilei-
ro) entre os dias 6 e 11 de junho. Trata-se de 
um treinamento fundamental para a garan-
tia da segurança de um dos eventos esportivos 
mais importantes do cenário mundial.

Operação Estiagem- No início de maio a 
Avibras de Lorena também foi sede do exercício 
prático da Oficina Preparatória da Operação 

Estiagem (OPOE) 
2016, que teve por 
objetivo capacitar 
os agentes de Pro-
teção e Defesa Ci-
vil para atuação 
em emergências 
e desastres, prin-
cipalmente envol-
vendo ocorrências 
de fogo em mata. 
De acordo com o capitão PM Fabrício Lemos, 
coordenador regional da Defesa Civil, Lemos, a 
participação da Avibras na oficina, cedendo o seu 
espaço para os exercícios práticos, foi essencial 
para o sucesso do evento. “Esta é a primeira vez 

que a oficina é realizada em 
área privada”, destacou o Ca-
pitão PM, reforçando o perfil 
colaborativo da Avibras junto 
à comunidade.

Programação da oficina da Operação Estiagem contou com 
atividades teóricas e práticas

EB durante exercício de segurança 
para os Jogos Olímpicos
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A Avibras iniciou o processo de implantação da AS9100, 
norma internacional de gestão da qualidade para a 

indústria Aeronáutica, Espaço e Defesa, que tem como 
equivalente no Brasil a NBR 15100. 

A norma AS9100 possui os mesmos requisitos da ISO 
9001, porém, adicionando requisitos 
específicos que se aplicam principal-
mente às organizações que projetam, 
desenvolvem e produzem produtos do 
segmento aeroespacial, militar e de de-
fesa.

Os requisitos acrescentados estão 
relacionados aos seguintes aspectos: interfaces com or-
ganizações regulamentadoras, como Órgãos Militares e 
Governamentais; gestão da configuração; atividades de 
projeto e de desenvolvimento, incluindo atividades de ve-
rificação e validação; controle ampliado de modificações 
durante os processos de produção, confiabilidade e de 
manutenibilidade.

A certificação AS 9100 / NBR 15100 demonstra que 
a organização possui capacidade para atender aos re-

Avibras implanta norma internacional de 
Gestão da Qualidade Aeroespacial

quisitos e as necessidades de seus clientes, resultando em 
maior confiança e satisfação dos mesmos e uma maior 
vantagem competitiva.

O programa de implantação está dividido em três fa-
ses.  A Fase 1 refere-se à contratação de uma empresa 

de consultoria, que dará apoio no diag-
nóstico da situação atual da Avibras, na 
elaboração do Plano de Implantação, na 
definição de uma equipe de trabalho e no 
desenvolvimento de competências com a 
realização de várias palestras para di-
vulgação da norma AS 9100 / NBR 15100.

A Fase 2 será a Implantação do Sistema de Gestão da 
Qualidade Aeroespacial envolvendo toda a Avibras ao lon-
go deste ano. A certificação da empresa está prevista para 
abril de 2017. 

A Fase 3 será a manutenção de todo o sistema de gestão 
da qualidade até 2019, quando esse ciclo se reinicia. 

“Contamos com a participação, o comprometimento e a 
colaboração de todas as áreas neste processo”, concluiu o 
gerente da Qualidade da Avibras, Claudio Ochi.

Em maio a Avibras 
recebeu a auditoria 

externa para avaliação 
de seu Sistema de Ges-
tão da Qualidade pelo 
DCTA (Departamento 
de Ciência e Tecnologia Aeroespacial)/IFI (Institu-
to de Fomento e Coordenação Industrial) com intuito 
de obter a Recertificação na norma AQAP 2110: Nato 
Quality Assurance Requirements for Design, Develop-
ment and Production, com o escopo “Projeto, desenvol-
vimento, fabricação, integração e assistência técnica 
de sistemas de defesa”. 

“A Avibras receberá um novo certificado a partir 
de agosto, o que comprova o seu compromisso de apri-
morar constantemente os seus produtos e serviços. 
Agradecemos e parabenizamos todas as equipes pelo 
engajamento e pelo comprometimento demonstrado”, 
destacou Claudio Ochi.

Auditoria externa 

de recertificação da 

AQAP2110
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A Avibras tornou-se a primeira indústria 100% privada 
do Brasil a ter o direito de atuar como UNICAT-C 

(Unidade de Catalogação Complementar). Isso representa 
a possibilidade de inserção de produtos no banco de dados 
do Sistema OTAN (Organização do Tratado do Atlânti-
co Norte) de Catalogação, trazendo visibilidade interna-
cional para a empresa e destaque no cenário das expor-
tações, além de benefícios econômicos e operacionais na 
área de logística. A Avibras também poderá comercializar 
o serviço de catalogação para outras empresas. 

A catalogação é o conjunto de tarefas, normas e proce-
dimentos para a coleta de dados técnicos para o estabele-
cimento da identificação de itens e empresas de interesse 
de um determinado órgão e sua ordenação na forma de 
um catálogo (banco de dados).  

Em março cinco colaboradores da GEDP participaram 
do Job Trainning, que teve por objetivo preparar a Avi-
bras para atuar como UNICAT-C. 

O suboficial Eduardo Matias da Costa e o sargento 
Welton Nunes, do CECAFA (Centro de Catalogação das 

Pioneirismo: Avibras torna-se unidade de 
catalogação complementar

Avibras marca presença no encerramento do Curso de Catalogação

Forças Armadas), responsáveis pelo treinamento, fornece-
ram as orientações técnicas sobre a utilização do software 
SISCAT-BR (Sistema Brasileiro de Catalogação). 

Segundo o suboficial Matias, trata-se de uma atividade 
muito técnica, que requer um pessoal capacitado. “Estamos 
preparando a Avibras para trabalhar efetivamente com   
Catalogação diretamente na fonte. É um projeto piloto que 

pode se tornar referência para outras empresas”, explicou.
Palestra – O colaborador Rosemberg Morgado (GEDP), 

responsável técnico pela Catalogação da Avibras minis-
trou uma palestra sobre a importância da atividade de 
catalogação para a indústria nacional na cerimônia de en-
cerramento do Curso de Catalogação Aplicada à Logística 
no dia 19 de maio, no CECAT (Centro de Catalogação da 
Aeronáutica).

À esquerda: Colaboradores  fazem treinamento com o CECAFA
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A Avibras iniciou em junho a 
Campanha de Conscientiza-

ção sobre o Uso Excessivo de Ce-
lular no ambiente de trabalho. A 
ideia é orientar os colaboradores, 
tanto efetivos quanto terceiros, 
sobre os procedimentos internos 
relacionados à utilização de equi-
pamentos de geração de imagem, 
foto e som, incluindo câmeras de 
celular para assuntos particula-
res, nas instalações da empresa.  

A campanha educativa também aborda as implica-
ções para a empresa e para o colaborador sobre o uso 
excessivo do aparelho no dia a dia de trabalho, além de 
oferecer dicas de como se colocar, evitar situações cons-
trangedoras e ter um comportamento adequado para 
garantir a segurança patrimonial, da informação e do 
próprio colaborador. 

Avibras orienta colaborador sobre o uso 
excessivo de celular no ambiente de trabalho

Recentemente Centros de Es-
tudos, ONGs (Organizações Não-
-Governamentais) e até as em-
presas de telecomunicação estão 
preocupadas com o uso excessivo 
dos aparelhos tecnológicos e aler-
tam sobre os efeitos causados pelo 
uso inadequado por meio de cam-
panhas sobre a conexão conscien-
te e o comportamento das pessoas 
em relação ao celular. 

Assim como outras empresas que mobilizam os seus co-
laboradores para uma melhor qualidade de vida e de tem-
po, a Avibras quer chamar a atenção para atitudes que se 
tornaram comuns na era digital como ler conteúdos no ce-
lular sem olhar por onde passa, checar as redes sociais o 
tempo sem dar atenção ao que está ao seu redor, dirigir 
falando ao celular ou teclando. São ações que podem trazer 
prejuízos para a vida pessoal e profissional.
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Começou no dia 16 de junho em São Paulo, a 
Mostra Fotográfica “Gente que fez e faz”, que 

reúne 40 fotografias dos maiores CEOs/presiden-
tes, feitas pelo fotógrafo Claudio Gatti ao longo de 
sua carreira. A foto do pre- sidente da Avibras 
Sami Hassuani, publicada 
na Revista Isto é Dinheiro 
no ano passado, está entre 
as fotos escolhidas pela 
curadoria da exposição, 
por representar de forma 
autêntica a essência e a 
força do empresariado 
brasileiro. 

A exposição realiza-
da no D&D Shopping 
– piso superior é aber-
ta ao público e vai até o 
dia 10 de julho.

Mostra fotográfica 
homenageia presidente da Avibras
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A Avibras começou os Jogos das Indústrias promovi-
dos pelo Sesi (Serviço Social da Indústria) com o pé 

direito e está firme na disputa pelo bicampeonato. A em-
presa já conquistou o primeiro lugar em oito modalida-
des: Natação (masculino e feminino), Xadrez, Pebolim, 
Tênis de Campo em Duplas, Cabo de Guerra, Pesca, Tê-
nis de Mesa e Tênis de Campo Principal (masculino e 
feminino). 

Este ano a Avibras está competindo em todas as mo-
dalidades, um total de 40. Para o presidente da ADC 

Avibras busca o bicampeonato nos Jogos do Sesi

Avibras José Eustáquio, a adesão foi muito positiva, 
principalmente das mulheres. “Estamos com 247 cola-
boradores inscritos nos jogos. Uma excelente partici-
pação”, destacou. 

Nos Jogos de 2015 cerca de 140 colaboradores participa-
ram de 23 das 28 modalidades disputadas. Além de repre-
sentarem a empresa, os colaboradores têm oportunidade 
de praticar atividade física, essencial para uma melhor 
qualidade de vida. Outro ponto importante é a integração 
entre os participantes. Aguardem os próximos resultados!

A Avibras recebeu em abril o Prêmio Destaque 
2015 da Rinem (Rede Integrada de Emergência 

do Vale do Paraíba e Litoral Norte), que reconhece 
anualmente as empresas e os órgãos públicos pela 
atuação na prevenção, no combate e no controle das 
emergências. 

A Avibras está entre as 40 empresas participantes 
da rede e é uma de suas fundadoras. A rede possui 
um sistema com 102 pontos de rádio de comunicação 
exclusiva, que integra as empresas da iniciativa pri-
vada, hospitais e vários órgãos do poder público, em 
um esforço dedicado a salvar vidas. O objetivo é rea-
lizar de forma integrada projetos, programas e ativi-
dades voltadas à prevenção, ao combate e ao controle 
de ocorrências de qualquer natureza. 

O técnico de Segurança do Trabalho Ednauro Di-
niz (AET), representante da Avibras na 
Rinem, recebeu a homenagem duran-
te as festividades de aniversário de 
24 anos da Rede. O reconhecimento 
deve-se às participações assíduas da 
Avibras em eventos, treinamentos e 
reuniões mensais. Outras 10 empresas 
também foram homenageadas.

Reconhecimento: Avibras recebe 
prêmio destaque da Rinem 2015
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Colaboradora é selecionada para conduzir 
tocha olímpica em Taubaté

Para a colaboradora, participar de um evento histórico 
como as Olímpiadas é uma honra. “Junto com o 
sentimento de felicidade veio de responsabilidade 
como condutora, já que a chama olímpica repre-
senta o elo entre os jogos da antiguidade e os jogos 
da era moderna, além de ser elemento considerado 
purificador, que convoca o mundo para celebrar a 
paz”, declarou Bruna. 

Apreciadora de esportes, Bruna também vai tra-
balhar como voluntária nas Olímpiadas. O seu ob-
jetivo é adquirir experiência no relacionamento com 
diferentes públicos. 

No Brasil o revezamento da tocha olímpica começou em 
Brasília no dia 3 de maio. O encerramento ocorre no dia 5 de 
agosto, quando o último condutor acenderá a Pira Olímpica 
na cerimônia de abertura dos Jogos no Estádio do Maracanã. Bruna foi uma das ganhadoras de 

promoção realizada por patrocinador 
das Olimpíadas 

A analista de Suprimentos Nacionais Bruna Karo-
line Cavalcanti (GSM) terá o privilégio de condu-

zir a tocha olímpica em sua passagem por Taubaté no 
dia 27 de julho. Ela foi selecionada por meio de promo-
ção realizada por um dos patrocinadores das Olimpía-
das 2016, no Rio de Janeiro.

“O objetivo era enviar textos, fotos ou vídeos, mos-
trando atitudes de ouro. Encaminhei um texto so-
bre como administro as finanças pessoais, atividade 
aprendida com minha família, e como ajudo os meus 
amigos a melhorarem sua organização financeira”, 
explicou Bruna. 

Em Taubaté foram convocadas 32 pessoas, entre 
elas, quatro estrelas do esporte na cidade. Como foi 
selecionada por meio do patrocinador, Bruna ganhará 
a tocha que conduzirá no dia. 
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