AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

CNPJ 60.181.468/0001-51

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicoes legais e estatutérias, a Administracdo da Avibras IndUstria Aeroespacial S.A.
submete a apreciacao dos Senhores as Demonstracoes Contabeis e parecer dos Auditores Independentes,
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A AVIBRAS, fundada em 1961, é empresa 100% nacional em capital, administracao e tecnologia, atuando
na concepcao, desenvolvimento e producao de sistemas de alta complexidade tecnolégica, nas areas
aeroespacial, defesa e de engenharia.

N&o obstante o ano de 2012 ter apresentado forte desaceleracao econémica, a AVIBRAS obteve significativo
aumento de vendas e solidos resultados, confirmando a resiliéncia do seu modelo de negécio, bem como
a crescente preocupacao do Governo Brasileiro em dotar a nacdo de forcas armadas capazes de garantir a
sua soberania.

A consisténcia dos resultados obtidos pela AVIBRAS em 2012 (EBITDA R$ 20.237 mil) se deve ao significativo
aumento de seu “backlog”, o que contou, dentre outras, com o inicio da implementacéo, pelo Ministério
da Defesa do Brasil, do Programa Estratégico ASTROS 2020, cujo orcamento deveréd superar a casa de
R$ 1.1 bilhao.

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2012 e 2011

Na area comercial internacional, a AVIBRAS firmou varios contratos de bens e servigos, com destaque para
0 contrato de exportacao no valor de cerca de US$ 400 milhdes para fornecimento do Sistema ASTROS
para pafs situado na Asia.

Os contratos de venda no mercado interno e de exportacdo servirao para que a AVIBRAS mantenha e
aumente seus investimentos em tecnologia e inovacéo. Estes investimentos manterao a competitividade da
empresa no Brasil e junto aos pafses emergentes.

Também no ano de 2012 a AVIBRAS concluiu, de maneira independente, o desenvolvimento e certificacdo
dos motores foguete do missil Exocet MM40 da Marinha do Brasil, tendo a Marinha langado com sucesso
o primeiro missil totalmente remotorizado no Brasil. Este evento representou a independéncia do Brasil na
obtencdo de motores de misseis antinavio, abrindo novas oportunidades de mercado para a AVIBRAS.

Em inicio de 2013 a AVIBRAS firmou acordo comercial com as empresas EMBRAER S.A. e AEL Sistemas S.A.,
0 que resultou no seu ingresso no capital social da empresa Harpia Sistemas S.A.. A AVIBRAS passaré a
deter uma participacao de 9% das acoes da Harpia que explorara o mercado de aeronaves remotamente
pilotadas (ARP) no Brasil e no Exterior. Pelo acordo firmado, a Harpia passara a contar com o projeto Falcao
em sua linha de produtos, fornecido pela AVIBRAS, o que reforca o contetido nacional da parceria.
Também no ano de 2012 a AVIBRAS atuou na vertente estratégica de buscar investidores estratégicos, com

(Em milhares de Reais)

Notas
Ativo explicativas 2012 2011
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.034 1.090
Contas a receber 5 927 10.516
Estoques 6 58.166 35.985
Impostos a recuperar 7 1.672 1.709
Outros créditos 8 5.251 8.715
68.050 58.015
Nao circulante
Outros créditos 8 177 2.082
Investimentos 9 7.065 17.464
Imobilizado 10 171.176 168.473
Intangivel 11 1.715.124 1.698.032
1.893.542 1.886.051
Total do ativo 1.961.592 1.944.066

Demonstragoes das Mutacoes do Patriménio Liquido

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 € 2011

Notas
Passivo e patriménio liquido explicativas 2012 2011
Circulante
Empréstimos e financiamentos 12 18.224 42.925
Fornecedores 15.091 12.540
Adiantamento de clientes 13 10.832 1.301
Saldrios, encargos sociais e provisoes 14 102.580 64.400
Obrigacdes fiscais 15 81.371 40.935
Outros débitos 2.726 1.933
230.824 164.034
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 12 85.120 240.811
Obrigacbes fiscais 15 190.365 206.190
Impostos diferidos 16 29.885 30.616
Provisdes para contingéncias 18 2.884 3.834
308.254 481.451
Patriménio liquido 19
Capital social 1.406.548 1.250.609
Ajuste de avaliacdo patrimonial 83.798 85.607
Prejuizos acumulados (67.832) 37.635
1.422.514 1.298.581
Total do passivo e patriménio liquido 1.961.592 1.944.066

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2010

Prejuizo do exercicio

Realizacao do ajuste avaliacao patrimonial

Reversao do imposto de renda e contribuicao social diferidos
Saldos em 31 de dezembro de 2011

Aumento de capital conforme AGE 28/05/12

Prejuizo do exercicio

Realizacao do ajuste avaliacdo patrimonial

Reversao do imposto de renda e contribuicao social diferidos
Saldos em 31 de dezembro de 2012

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011

Capital Ajuste de avaliacao Prejuizos
social patrimonial acumulados Total
1.250.609 109.374 (1.080) 1.358.903
- - (67.898) (67.898)
- (31.343) 31.343 -
- 7.576 - 7.576
1.250.609 85.607 (37.635) 1.298.581
155.939 - - 155.939
- - (32.737) (32.737)
- (2.540) 2.540 -
- 731 - 731
1.406.548 83.798 (67.832) 1.422.514

(Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Avibras IndUstria Aeroespacial S.A., empresa lider no mercado nacional de defesa em capital e tecnologia,
€ uma sociedade por acoes de capltal fechado e tem como atividade preponderante o projeto, a pesquisa,
o desenvolvimento e a fabricacdo de material de defesa nas areas de aerondutica, espacial, eletronica,
quimica e de transportes.

A Companhia tem participacao societaria nas seguintes empresas:

o Avibras Divisao Aérea e Naval S.A., companhia que realiza o gerenciamento de projetos militares e
eletronicos, bem como servicos na area de sistema em geral, notadamente nos ramos aéreo, naval e terrestre;
* Powertronics S.A. - Empresa Brasileira de Tecnologia Eletronica, companhia sem operacao desde 1999.
Durante o exercicio de 2012, varios projetos importantes e estratégicos foram implementados no mercado
interno, dentre os quais podemos destacar a contratacao pelas Forcas Armadas do Brasil do Sistema
ASTROS Fuzileiros Navais, o inicio de implantacao do Sistema ASTROS 2020, com a contratacao do
desenvolvimento do primeiro missil tatico com tecnologia brasileira, o TM-300, com alcance operacional de
300 kilometros, a contratacao para desenvolvimento de foguetes de artilharia guiados para utilizacdo em
saturacdo dirigida de érea.

No mercado externo, a atuacao da Avibras, durante o exercicio de 2012, foi marcada por abertura de novos
mercados, bem como a manutencéao dos j4 tradicionais, o que redundou em realizacdo de contratos para
fornecimento de sistemas de defesa, bem como para revitalizacdo de municoes, de pecas de reposicao e
assisténcia técnica. Ainda no mercado externo, a prospeccado de novos clientes ganhou forca, gerando
grandes perspectivas de novos contratos j& a partir de 2013.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Declaragio de conformidade (com relacdo as normas do CPC)

As demonstracoes contabeis sao apresentadas em milhares de Reais e foram elaboradas de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria (Lei 6.404/76),
0s pronunciamentos técnicos, as orientacoes e as interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IRFS) emitidas pela
International Accounting Standards Board (IASB). Normas e procedimentos que vigoram a partir de 2012
também foram analisados, nao trazendo impacto nas Demonstragoes contabeis deste exercicio.

Em 20 de marco de 2013, foi autorizada pela Administracao da Companhia a conclusao destas
demonstracoes contabeis.

Base de mensuragio

As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo historico, exceto o ativo imobilizado
registrado a valor justo, conforme Nota Explicativa n° 10.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracoes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia, todos os
saldos apresentados em Reais nestas demonstracoes foram arredondados para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamento

A elaboracao das demonstragoes contabeis, de acordo com as normas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), requer que a Administracao use de julgamento, estimativas e premissas
que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, Provisdo Estimada para Crédito de
Liquidacao Duvidosa, estoques e as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis e ativo intangivel de
vida util indefinida que por tratar-se de valor da tecnologia aplicada no desenvolvimento de flexivel sistema
de artilharia de foguetes balisticos, com base na analise de todos os fatores relevantes, nao existe um limite
previsivel para o periodo durante o qual o ativo devera gerar fluxos de caixa liquidos positivos para a
Sociedade. A Companhia revisa constantemente as estimativas e premissas.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstracdes contabeis.
Moeda estrangeira
Transagcoes em moeda estrangeira
Transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de
cambio nas datas das transacoes. Ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, na data
de apresentacdo sao convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data.
O ganho ou perda cambial em itens monetarios sédo contabilizados em despesas ou receitas financeiras,
obedecendo ao regime contabil de competéncia.
Instrumentos financeiros
Ativos financeiros nao derivativos
A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da negociacao na qual
a Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento.
Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencdo de liquidar em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
A Companbhia classifica os ativos financeiros nao derivativos como empréstimos e recebiveis.
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sao cotados
no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor
recuperavel.
Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros créditos.
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, depdsitos bancarios e aplicacoes financeiras de
curto prazo, e que estdo sujeitas a um risco insignificante de alteracao no valor.
Passivos financeiros ndo derivativos
Os passivos financeiros nao derivativos sao classificados na categoria outros passivos financeiros.
Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacéo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros séo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.
A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos e financiamentos,
limite de cheque especial bancério, fornecedores, adiantamentos de clientes e outros débitos.
Contas a receber
As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente quando
aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos os
impostos retidos na fonte, os quais s&o considerados créditos tributarios.
A Provisao Estimada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa foi constituida em montante considerada
suficiente pela Administracdo, para suprir as eventuais perdas na realizacao dos créditos.
Estoques
Matéria-prima e embalagens sao registradas pelo custo médio de aquisicdo, deduzidos os impostos
incidentes geradores de crédito fiscal. Os estoques de produto em processo, intermediarios e acabados,
s&o registrados pelo custo de absorcao das despesas incorridas durante o periodo de producéo, que néo
excede o valor de realizacdo. Foram constituidas provisdes para perda com estoques de baixa rotatividade
ou obsoletos conforme descrito na Nota Explicativa n°® 6.
Impostos a recuperar
Sao registrados mediante apropriacao na aquisicao de insumos destinados a producao, os quais seréo
compensados com saldos a pagar no exercicio seguinte.
Outros créditos registrados no ativo circulante e nao circulante
Os ativos sao registrados ao valor de custo ou de realizacao incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos até a data do balanco.
Investimentos
Os investimentos sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e deduzidos de provisdo para
desvalorizacdo e dos lucros nao realizados em operacdes com coligadas, quando aplicavel, conforme
descrito na Nota Explicativa n° 9.
Imobilizado
Os ativos imobilizados séo registrados pelo custo de aquisicdo ou formacdo, e ao custo de ajuste de
avaliacdo patrimonial a partir de dezembro de 2001, deduzido das respectivas depreciacoes calculadas pelo
método linear &s taxas mencionadas na Nota Explicativa n° 10, levando-se em consideracéo a vida
util-econémica estimada dos bens.
Gastos de reposicao referentes a um componente de um item do imobilizado sdo contabilizados
separadamente, incluindo inspecdes e vistorias, e classificados no ativo imobilizado. Outros gastos sao
capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse item do imobilizado.
Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa.
A Companhia procedeu em 2010, avaliacdo patrimonial de seus bens imdveis a fim de demonstrar, de
forma equivalente, o valor contabil e o valor recuperavel do bem.
Os ativos do imobilizado tém o seu valor recuperavel testado, no minimo anualmente. Caso haja indicadores
de perda de valor, constituimos provisdo para impairment, de modo a ajusté-lo ao valor recuperével
estimado.
Custos subsequentes
Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serao auferidos pela Companhia. Gastos de manutencdo e reparos recorrentes séo
registrados no resultado.
Depreciagao
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida
util-econdmica estimada de cada bem.
A depreciacdo inicia a partir da data em que os bens sao instalados e estdo disponiveis para uso, ou em
caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcao ¢ finalizada e o ativo esta disponivel
para utilizacdo.
As taxas de depreciacdo para o exercicio corrente e comparativo estdo descritas na Nota Explicativa n° 10.
Intangivel
Os ativos intangiveis compreendem os ativos gerados internamente pela Companhia para a formacao
de seu Acervo Tecnologico. Os respectivos ativos estao registrados pelo custo de aquisicdo ou formacao,
sendo que parte do acervo inclui ajuste de avaliacdo efetuado no exercicio de 2006 por Orgaos
do Ministério da Defesa.
Os ativos intangiveis possuem vida util definida e indefinida com expectativa de rentabilidade futura,
sendo seu valor recuperavel testado anualmente, conforme descrito na Nota Explicativa n® 11.
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Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhecimento e
entendimento cientifico ou tecnoldgico, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

A fase de desenvolvimento envolve um plano ou projeto, visando a producdo de produtos novos ou
substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento sao capitalizados somente se os custos de

desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo forem técnica e
comercialmente viaveis, se os beneficios econdmicos futuros forem provéveis, e se a Companhia tiver a
intencdo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo.
Os gastos capitalizados incluem o custo de materiais, mao de obra direta, custos de fabricacao que séo
diretamente atribuiveis & preparacao do ativo para seu uso proposto. Outros gastos de desenvolvimento s&o
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados séo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo
acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis - software

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sao mensurados
pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico ao qual se relaciona.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

Ativos néo financeiros

Os valores contéabeis dos ativos nao financeiros da Companhia sao revistos a cada data de apresentacao
para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entao o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso de ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor recuperavel
é estimado todo ano.

Uma perda por reducao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu
valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda.
Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos seus valores presentes
através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condicoes vigentes de mercado quanto ao
perfodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Perdas por reducdo no valor
recuperavel sao reconhecidas no resultado.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao atualizados pelas variacoes cambiais e monetérias e pelos encargos
financeiros incorridos até as datas dos balancos, conforme descrito na Nota Explicativa n°® 12.

Outros débitos classificados no passivo circulante e nio circulante

Estao registradas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes
encargos, variacbes monetarias e cambiais auferidas até a data do balanco.

Impostos diferidos

Com base em laudo emitido por empresa especializada, a Companhia atribuiu em 2010, novos valores
aos itens do imobilizado, classificados nas contas de edificios e terrenos. A diferenca entre a base fiscal
(custo aquisicao) e o montante escriturado dos ativos (valor de avaliagao) deu origem ao Imposto de Renda
e a Contribuicdo Social diferidos, passivos, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 16.

Provisao para contingéncias

Uma proviséo é reconhecida, em funcao de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja
exigido para liquidar a obrigacao.

As provisdes sao registradas com base nas opinides dos assessores legais e melhores estimativas da
Administracao, sobre o provavel resultado dos processos pendentes na data de encerramento do exercicio,
conforme descrito em Nota Explicativa n® 18.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados séo mensuradas em uma base n&o descontada e
s&o incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

Apuracéao do resultado

As receitas e despesas foram apuradas pelo regime de competéncia. A receita de servicos é reconhecida no
resultado em funcéo da sua prestacao.

Receita operacional

Venda de bens e servigos

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da
contraprestacdo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo para a
Companhia, de que os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias pode ser estimada de
maneira confiavel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da
receita operacional possa ser mensurada de maneira confiavel. A receita de servigos prestados é reconhecida
quando do aceite pelo cliente.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros os descontos obtidos e a variagdes cambiais ativas.
A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos, tributos em
atraso e as variacdes cambiais passivas. Os ganhos e perdas cambiais sao reportados em uma base liquida.
Imposto de Renda e Contribuicao Social

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio corrente séo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para Imposto de Renda
e 9% sobre o lucro tributével para Contribuicao Social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo
de prejuizos fiscais e base negativa de Contribuicao Social, limitada a 30 % do lucro real.

A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social compreende os tributos apurados no exercicio
corrente, reconhecidos no resultado. O imposto corrente é o imposto a pagar calculado sobre o lucro real
apurado no exercicio, as taxas acima informadas.

Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto para
os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propdsitos de mensuracao e/ou divulgaco.

Em 31/12/2012 para os instrumentos financeiros do grupo de “empréstimos e recebiveis” e “passivos
financeiros a custo amortizado” que sao registrados pelo método de custo amortizado que abrangem
principalmente caixa e equivalente de caixa, contas a receber, fornecedores, empréstimos e financiamentos
da Companhia, o valor contabil é uma aproximacao razoavel do valor justo e conforme item 29 do
CPC 40 para estes casos a divulgacao de valor justo ndo sao exigiveis.

4. CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

2012 2011
Caixa e bancos 1.373 591
Aplicacéo financeira 661 499
2.034 _1.090

A rubrica “Caixa e equivalentes a caixa” é composta de numerarios em caixa, saldos em conta-corrente
e aplicacoes financeiras de curto prazo demonstradas ao custo histérico, incluindo remuneracdes
reconhecidas até a data do balanco.

5. CONTAS A RECEBER
2012 2011
Nacionais 2980 2.849
Exterior 673  4.192
Partes relacionadas - 4507
(=) Titulos descontados (2.090) -
(=) Provisao Estimada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa 636) (1.032
927 10.516
Idade de vencimento dos titulos em aberto:
2012 2011
Créditos a vencer 2.385 10.158
Créditos vencidos até 60 dias 103 185
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 89 44
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 82 129
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 994 _1.032
3.653 11.548

A rubrica “Provisao Estimada para Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD)", registrada no valor de R$ 636
(R$ 1.032 em 2011), foi constituida com base nos titulos vencidos had mais de 180 dias, em montante
considerados suficiente pela Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacao dos créditos.

6. ESTOQUES

2012 2011

Matérias-primas, materiais auxiliares e de embalagens 25.154 20.696
Produtos intermediarios 9.403  7.823
Produtos em processo e servico 27.720  9.717
Produtos acabados 1.010  2.451
(-) Provisao para perda de valor recuperavel do ativo 5.121) (4.702
58.166 35.985

As rubricas “Produtos acabados” e “Produtos em processo e servico”, registradas nos valores de R$ 1.010
eR$ 27.720 (R$ 2.451 e R$ 9.717 em 2011), respectivamente, contemplam produtos e servicos referentes
a contratos em andamento com clientes no Brasil, e estoques estratégicos para atender, a curto prazo,
contratos em negociacdo. As provisdes para perdas com estoques de baixa rotatividade foram constituidas
em montante suficiente consideradas pela Administracao para cobrir possiveis perdas.

7. IMPOSTOS A RECUPERAR

2012 2011
ICMS 167 172
IPI 1.252  1.060
PIS/COFINS 68 408
IRPJ/CSLL 155 69
IRRF 30 -

1.672 _1.709

Os créditos de ICMS, IPI, PIS e COFINS sao gerados pelas compras de insumos e compensados mensalmente
com os incidentes nas operacoes de vendas.

o proposito de expandir, de maneira mais rapida, seus negocios.

Quanto as providéncias operacionais e logisticas, convém ressaltar que a AVIBRAS vém cumprindo o plano

de racionalizacdo do uso de suas quatro plantas industriais. Para tal, ja iniciou as obras da nova unidade de

fabricacao veicular em sua planta Il. Com isso, havera concentracdo das atividades, o que gerara maior

economia operacional e logistica.

Na &rea de gestao, foram criadas trés novas diretorias adjuntas, o que certamente contribuira para melhorar

a governanca da Companhia.

Resumidamente, o ano de 2012 foi marcado pelo aumento da carteira de vendas (“backlog”), investimentos

em tecnologia e inovacao, racionalizacdo de custos e melhoria da governanca. Estas acoes conjuntas

fortalecem a Companhia para que ela possa tornar-se mais competitiva e eficiente, permitindo o seu

crescimento e perpetuidade.

Por fim, a Administracdo agradece a seus Clientes, acionistas, fornecedores, bancos e instituicoes

financeiras pelo apoio e confianca depositados na AVIBRAS. Fazemos um agradecimento especial aos

nossos colaboradores pela dedicacao, esforco e comprometimento com o futuro da Companhia e do Brasil.
Sao José dos Campos, 20 de marco de 2013. A Administragao

Demonstragoes de Resultados
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de Reais)

Notas

explicativas 2012 2011

Receita operacional liquida 20 160.852  96.152
Custo dos produtos e servicos vendidos 21 64.363) (72.781)
Lucro bruto 96.489  23.371
Despesas com vendas 21 (9.292) (9.722)
Despesas gerais e administrativas 21 (63.796) (54.703)
Outras despesas operacionais 22 3.164; (1.034)
Receitas (despesas) operacionais liquidas (76.252) (65.459)
Resultado operacional 20.237 (42.088)
Depreciacdo e amortizacao 21 (3.881) (4.306)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 174 524
Lucro nao realizado em operacdes c/coligada 9 (10.562) -
Reversao (provisao) para contingéncias 18 1.129 1.368
Provisao para perda do valor recuperavel do ativo 23 327 3.166
Resultado operacional antes das receitas e despesas financeiras 6.770 (47.668)
Receitas financeiras 24 19.883 69.584
Despesas financeiras 24 (40.072) (70.927)
Variacoes cambiais, liquidas 24 16.414) (18.151)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao social (29.833) (67.162)
Imposto de renda e contribuicao social 25 2.904 (736)
Prejuizo do exercicio (32.737) (67.898)

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Método Direto - Exercicios Findos em
31 de Dezembro de 2012 e 2011

2012 2011
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimento de clientes
Adiantamento de clientes 175.328  48.480
Contas a receber de clientes 35.508  29.272
Pagamentos de fornecedores
Adiantamento a fornecedores (37.057)  (6.313)
Adiantamento a controlada (98)  (8.857)
Fornecedores (46.290) (28.003)
Recebimento de outros ativos 5.300 8.828
Pagamento de salarios e encargos sociais (47.254) (29.716)
Pagamentos de despesas operacionais (3.656)  (2.895)
Pagamento de despesas antecipadas (22) (40)
Pagamento de tributos (23.193) (3.362)
Encargos financeiros (4.188) (3.388)
Receitas financeiras 144 1.229
Outros pagamentos 1.092 1.197
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 53.430 4.038
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimentos de imobilizado (16.487)  (6.925)
Investimento no intangivel 11.401) (12.852)
Recursos aplicados nas atividades de investimento (27.888) (19.777)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos de curto prazo
Nacional 4.039 17.700
Pagamento de empréstimos
Nacional (28.637) (7.212)
Exterior - _(5.621
Recursos gerados (aplicados) nas atividades de financiamentos (24.598) 4.867
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa __ 944 (10.872)
Caixa e equivalentes de caixa iniciais 1.090 11.962
Caixa e equivalentes de caixa finais 2.034 1.090
8. OUTROS CREDITOS
2012 2011
Ativo Ativo nao Ativo  Ativo nao
circulante circulante Total circulante circulante _ Total
Despesas antecipadas
Aluguéis 1.865 - 1.865 1.870 1.865 3.735
Garantias - - - 499 - 499
QOutros 66 - 66 43 - 43
Adiantamento a fornecedores 2.073 - 2.073 722 - 722
Créditos com funcionéarios 1.247 - 1.247 281 - 281
Créditos com terceiros - - - 5.300 - 5.300
Depositos e caucoes 177 177 217 217
5. 251 177 5.428 8. 715 2.082 10.797

A rubrica “Despesas antecipadas”, registrada no curto e longo prazo, no valor de R$ 1.931 (R$ 4.277 em
2011), é composta por aluguéis de instalacao fabril pagos antecipadamente e contratacdo de garantia
junto a instituicdes financeiras como o Banco do Brasil, necessarias em contratos de exportacao na area de
defesa. As despesas sao apropriadas mensalmente de forma linear, até dezembro de 2013.

9. INVESTIMENTOS

2012 2011
Avibras Divisao Aérea e Naval S.A. 17.627 17.454
Lucro néo realizado em operacao com coligada (10.562) -
Outros - 10
7.065 17.464

A rubrica “Investimentos”, registrada no valor de R$ 7.065 (R$ 17.464 em 2011) é composta pelo
reconhecimento de equivaléncia patrimonial e Lucro nao realizado em operacdes com a coligada Avibras
Divisao Aérea e Naval S.A, registrado conforme as normas estabelecidas no CPC 18 - Investimento e
coligada e em controlada e ICPC 09 - Demonstracoes contabeis individuais, demonstragoes separadas,
demonstracoes contabeis consolidadas e aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial. O lucro ndo
realizado refere-se a venda efetuada a coligada, a qual até o encerramento do exercicio n&o havia sido
realizada a terceiros:

Patriménio liquido Resultado Resultado de
Participacao no capital da Avibras Naval liquido do exercicio equivaléncia patrimonial
2012 2011 2012 2011 2012 2011
35,74% 49.326 48.855 470 1.214 174 524
2011 Adicdo Baixa Lucro nao realizado 2012
Investimentos

Agromédnica Ltda. 247 - - - 247
Avibras Divisao Aérea e Naval S.A. 17.453 174 - (10.562) 7.065
Powertronics S.A. 37.813 - - - 37.813
Outros 1 - 1 - -
55.524 174 1) (10.562) 45.125

Provisao para perdas
Agromoénica Ltda. (247) - - - (247)
Powertronics S.A. 37.813 - - - (37.813)
(38.060) - - - (38.060)
17.464 174 _(11) (10.562) __ 7.065

A Companhia mantém investimentos na coligada Avibras Divisao Aérea e Naval S.A. que apresenta
em 2012, Ativo total de R$ 208.960, Passivo total de R$ 159.634, Patriménio liquido de R$ 49.326
e Receita Liquida de R$ 82.794, e investimento nas controladas Agroménica Ltda. e Powertronics S.A.,
entretanto as empresas estdo sem operacdo e com patrimonio negativo (passivo a descoberto).
Desta forma, € realizada a provisao do passivo a descoberto das controladas.

10. IMOBILIZADO
2012
Taxas anuais de Custo e Depreciacao
depreciacdo % Reavaliacdo _acumulada nguldo nguldo

2011

Terrenos 8.091 091 091
Edificios 2a5 27.992 (12.563) 15429 14882
Méquinas, equipamentos e ferramentas 10a20 32.364 (17.216) 15.148 14.193
Instalacdes e instrumentos técnicos 10 13.649 (8.691) 4958 5.347
Equipamentos de Informatica 20 5.055 (3.087) 1968 1.241
Moveis e utensilios 10 1.861 (1.302) 559 340
Veiculos 20 4.934 (1.639) 3.295 3.352
Equipamentos de telecomunicagoes 12a20 170 (132) 38 32
Moldes e matrizes 12a20 589 (368) 221 164
Marcas e patentes 12a20 - - - 29
Imobilizado em andamento - 4.372 - 4372 723
99.077 (44.998) 54.079 48.394
Reavaliacao
Terrenos 44.542 — 44542 44542
Edificios 2a5 100.300 (19.485) 80.815 83.818
Maquinas, equipamentos e ferramentas 10a20 21.758 (21.758) - 1
Instalacdes e instrumentos técnicos 10 10.635 (10.426) 209 279
Moldes e matrizes 12a20 277 277 - -
177.512 (51.946) 125.566 128.640
Provisao p/perda do
valor recuperavel do ativo
Terrenos (8.469) - (8.469) (8.469)
Maquinas, equipamentos, ferramentas - - - (92)
(8.469) - (8.469) (8.561)
Total 268.120 (96.944) 171.176 168.473
Segue o resumo da movimentacao do imobilizado em 2012:
Saldos Saldos
em 2011 Adicoes Baixas Depreciacdo em 2012
Terrenos 8.091 - - - 8.091
Edificios 14.882 1.034 (71) (416) 15.429
Méquinas e equipamentos 14.193 3.143 - (2.188) 15.148
Instalacdes e Instrumentos técnicos 5.347 700 1 (1.088) 4958
Veiculos 3.352 110 - (167) 3.295
Imobilizado em andamento 723 3.649 - - 4.372
Outros 1.806 1.786 (35 771) 2.786
48.394 10.422 (107) (4.630) 54.079
Reavalia¢oes
Terrenos 44.542 - - - 44.542
Edificios 83.818 - (658) (2.345) 80.815
Méaquinas e equipamentos 1 - - (1) -
Instalacdes e Instrumentos técnicos 279 - - (70) 209
128.640 - (658) (2.416) 125.566
Provisao para perda do valor recuperavel
do ativo
Terrenos (8.469) - - - (8.469)
Maquinas e equipamentos (92) - 92 - -
(8.561) - 92 - _(8.469)
168.473 10.422 (673) (7.046) 171.176

A revisdo da vida atil econémica e remanescente dos bens do ativo imobilizado foi efetuada em 2012
e 2011, em consonancia com o CPC 27 - Ativo Imobilizado e o ICPC 10 - Interpretacdo sobre a
aplicacao inicial ao ativo imobilizado e & propriedade para investimento dos Pronunciamentos Técnicos
CPCs 27, 28, 37 e 43, nao identificando alteracoes significativas na vida Util que alterasse as taxas
de depreciacdo ja adotadas.

A andlise de recuperabilidade dos ativos resultou na manutencéo da provisao para perdas por impairment
relacionada a Terrenos no valor de R$ 8.469.

A rubrica “Imobilizado”, registrada no valor de R$ 171.176 (R$ 168.473 em 2011), est4 apresentada pelo
seu valor de custo somado &s avaliagdes patrimoniais realizadas em 31 de dezembro de 2001 e 10 de maio
de 2010, reduzidos pelas depreciacdes acumuladas e pelas provisdes para perdas por impairment.

Parte do ativo imobilizado foi concedida como garantia dos contratos de empréstimos e financiamentos
captados pela Companhia, conforme descrito na Nota Explicativa n® 12.

A relacdo desses ativos segue apresentada a seqguir:

* FINEP: Hipoteca em 1° grau de bem imovel, objeto da matricula n° 75.197, situado em S&o José dos
Campos/SP, e alienagéo fiduciaria de produto de sua fabricacao;

e Banco do Brasil (CCl): Penhora do imovel objeto da matricula n°® 18.931, situado em Jacarei/SP,
nos autos da Execucao, Processo n® 3.307/2005, em tramite pela 6° Vara Civel de S&o José dos Campos/SP.
Consta ainda como reforco da garantia produto de sua fabricacéo;

* Banco do Brasil (CCE): Hipoteca em 2° grau do imoével, objeto da matricula n° 18.931, situado em
Jacarei/SP. Constam ainda como reforco da garantia em alienacao fiduciaria maquinas e equipamentos

de producao.
continua —3¥g
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Notas Explicativas as Demonstrac6es Contabeis

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

11. INTANGIVEL

2012 2011

Sistema de Artilharia ASTROS I 1.665.695 1.665.933
Lancadores e municoes 4.400 4.400
Ativo intangivel em desenvolvimento 43.200 27.092
Software 1.829 607
1.715.124 1.698.032

A rubrica “Sistema Astros II” (Artillery Saturation Rocket System), registrada no valor de R$ 1.665.695
(R$ 1.665.933 em 2011), trata-se de valor da tecnologia aplicada no desenvolvimento de flexivel sistema
de artilharia de foguetes balisticos com alcance de 9 a 90 km, utilizado tanto em artilharia de saturacao de
area como em defesa de costa.
As constantes evolucdes do Sistema Astros ocorrem por imposicdo do mercado de defesa, fazendo com
que a Avibras, como industria de defesa aeroespacial, trabalhe continuamente no desenvolvimento e
aprimoramento tecnolégico de seus produtos, motivo dos relevantes investimentos nos ativos intangiveis
em desenvolvimento.
No ano de 2004 foi realizada a avaliacdo do Acervo Tecnoldgico do Sistema Astros I, elaborada, pelo
Centro Técnico Aeroespacial - CTA, o qual emitiu laudo de avaliacao no valor de R$ 1.624.500. Baseado em
capacidade de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico que é formado por acervo técnico, recursos
humanos especializados, tecnologia de equipamentos, maquinarios, instalacdes e processos produtivos,
sistemas de qualidade e certificacoes militares e civis. Este ativo intangivel de vida Gtil indefinida que por
tratar-se de valor da tecnologia aplicada no desenvolvimento de flexivel sistema de artilharia de foguetes
balisticos, com base na analise de todos os fatores relevantes, nao existe um limite previsivel para o periodo
durante o qual o ativo devera gerar fluxos de caixa liquidos positivos para a Sociedade.
A Administracdo da Companhia submeteu & aprovacéo da Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em
28 de dezembro de 2006, os Laudos de Avaliacao do Acervo Tecnoldgico do Sistema ASTROS I, tendo sido
aprovados os valores apurados e os respectivos registros contabeis, dando ao ativo intangivel real e justo
valor contabil.
O acervo tecnolégico do Sistema ASTROS foi registrado com base no Laudo de Avaliacao emitido pelo
Centro Técnico Aeroespacial - CTA, no valor de R$ 1.624.500. Por se tratar de um ativo intangivel com vida
util indefinida e expectativa de rentabilidade futura, e baseado no Pronunciamento Técnico CPC 04, é
necessaria a avaliacdo anual do respectivo ativo.
No corrente ano o Ministério da Defesa através do Comando da Aerondutica, ratificou as avaliacoes
anteriores para o acervo tecnolégico do Sistema ASTROS I, com a carta n°6/SEPROD/DEPROD-MD,
datada em 16 de marco de 2012, confirmando que o valor esta compreendido entre US$ 743 milhoes e
US$ 1,245 bilhoes.
Adicionalmente, a Companhia analisou seu valor recuperavel baseado em expectativas de geracao de caixa
futuro baseado em negociacdes de vendas e nao identificou indicadores de perda:
Intangivel gerado por
desenvolvimento interno

2011 Adicdes Baixas 2012
Vida util indefinida:

Sistema de Artilharia ASTROS |l 1.665.933 - (238) 1.665.695
Langadores e munigoes 4.400 - - 4.400
1.670.333 - (238) 1.670.095

Em desenvolvimento:
Produtos de defesa 24.202 16.563 - 40.765
Produtos civis 2.890 - (455) 2.435
27.092 _16.563 _(455) 43.200
1.697.425 _16.563 _(693) 1.713.295

Em 2012, a Companhia continuou o seu desenvolvimento no Sistemas ASTROS MK6 e Sistema VANT RE,
0 que gerou investimentos em seus produtos da &rea de defesa.

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

2012 2011
Encargos Passivo Passivo
financeiros anuais  Passivo néo Passivo nao
incidentes circulante circulante _ Total circulante circulante _ Total
Banco Daycoval 1,20% a.m. + CDI 1.409 - 1.409 1.499 - 1.499
FINEP TILP + 6% a.a. 2.636 13.953 16.589 1.220 16.365 17.585
Banco do
Brasil - CCl TRDB + 1% a.m. 9.979 - 9979 23.692 12.459 36.151
Banco do
Brasil - CCE 188% da tx md CDI 4.200 2.500 6.700 4.200 6.700 10.900
CL Administradora 1,5% a.m. - 35.923 35923 12.314 19.494 31.808
Partes relacionadas ~ TRDB + 1% a.m. - - - - 11.440 11.440
Instituicao
Internacional 0% a.m. - 32.744 32.744 — _ 174.353 174.353
18.224 _ 85.120 103.344 _ 42.925 _ 240.811 283.736
2012 2011
Parcelas classificadas no passivo nao circulante
2013 - 224.358
2014 75.928 6.531
2015 6.638 6.201
2016 2.554 3.721
85.120 240.811

A rubrica “Empréstimos e financiamentos”, registrada no valor de R$ 103.344 (R$ 283.736 em 2011),
é composta por recursos captados junto a instituicoes financeiras e governamentais, com a finalidade de
capital de giro e investimentos em novas tecnologias e produtos.

a. Banco Daycoval

Crédito rotativo para capital de giro com garantia de duplicata.

b. Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Financiamento concedido pela FINEP para execucao do Projeto “Implantacéo de Laboratorio Centro de
Capacitacéo Tecnoldgica em Microeletronica”. Em 30/05/11, a Sociedade firmou acordo junto a instituicéo,
repactuando os vencimentos e os valores devidos.

¢. Banco do Brasil

Financiamento de capital de giro representado pela Cédula de Crédito Industrial n° 98/00105-1,
de 07/07/1998, e seus aditamentos. A quitacdo do financiamento sera em outubro de 2013.
Financiamento de capital de giro representado por Cédula de Crédito de Exportacdo n° 251.316.465, de
24 de dezembro de 2010, no montante de R$ 12.000. A quitacao do financiamento serd em 12 parcelas
mensais de R$ 350 e 01 parcela de R$ 2.500 para janeiro de 2014, os juros incorridos s&o pagos
mensalmente.

d. CL Administradora e partes relacionadas

Financiamento de capital de giro representado por Contratos de Mutuo, e seus aditivos, com vencimentos
pactuados para junho de 2014.

e. Moeda estrangeira - capital de giro

Empreéstimos firmados com instituicao internacional, em Délares norte-americanos e euros, amparados por
contratos de empréstimos e seus aditivos, devidamente registrados no Banco Central do Brasil com
vencimento para junho de 2014. A reducéo do montante devido se deu por dois fatores: Transformacao de
parte da divida em capital societério aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 28/05/2012 no valor
de R$ 144.068 e reducao a 0% dos juros, retroativo ao inicio dos contratos, gerando redugédo no
endividamento de R$ 14.555. O saldo remanescente é atualizado mensalmente pelas taxas de cambio
vigente.

Garantias

Os empréstimos e financiamentos sao garantidos da seguinte forma:

* FINEP: hipoteca em 1° grau de bem imével, objeto da matricula n® 75.197, situado em Sao José dos
Campos/SP, e alienacao fiduciaria de produto de sua fabricacao;

* Banco do Brasil (CCl - CCE): penhora do imével, objeto da matricula n® 18.931, situado em Jacarei/SP,
nos autos da Execucao, Processo n° 3.307/2005, em tramite pela 62 Vara Civel de Sao José dos Campos/SP.
Constam ainda como reforco da garantia maquinas e produtos de sua fabricacéo.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 a Companhia atendeu todas as clausulas restritivas previstas nos
contratos de empréstimos.

13. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

2012 2011

Cliente internacional - 1119
Clientes nacionais 1.144 182
Partes relacionadas 9.688 -
10.832 1.301

A rubrica “Adiantamento de clientes” registrada no valor de R$ 10.832 (R$ 1.301 em 2011) refere-se
a adiantamento de contratos em andamento, cuja entrega dos bens oriundos desses contratos ocorrera
em 2013.

14. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PROVISOES

2012 2011

Salarios e honorarios 10.443 12.251
INSS a pagar 79.926 41.899
FGTS a pagar 1.230 868
Provisoes de férias 10.698  9.208
Outros 283 174
102.580 64.400

A rubrica “Salarios, encargos sociais e provisdes”, registrada no valor de R$ 102.580 (R$ 64.400 em 2011),
é composta de INSS em atraso desde fevereiro de 2010, bem como de suas respectivas atualizacoes,
de saldo de salario de dezembro de 2012, pago em janeiro de 2013, e multa sobre pagamento de salarios
em atraso estabelecida em acordo com o Sindicato representante da categoria.

Conforme planejamento financeiro da Companhia, os débitos para com o INSS serdo pagos de forma
parcelada a partir de 2013, quanto & multa sobre salarios em atraso, estd sendo paga mensalmente e sua
quitacao se dara ainda no primeiro semestre do exercicio seguinte.

15. OBRIGAGOES FISCAIS

2012 2011

Passivo Passivo Passivo Passivo
circulante nao circulante Total circulante nao circulante Total
IRRF 19.767 - 19767 10.001 4.718 14.719
IRPJ 1.096 - 1.096 164 - 164
INSS/SESI/SENAI 2.917 1.542 4.459 3.501 6.421 9.922
FGTS - 6.879  6.879 134 5.168  5.302
1SS 4.355 245 4600 1.067 314 1.381
PIS E COFINS 12.755 - 12755 3.421 - 3421
ICMS 14.841 - 14.841 510 - 510
Parcelamento Lei 11.941/09  24.680 180.906 205.586 21.400 189.269 210.669
IPTU 436 439 875 430 142 572
IPI 153 - 153 28 - 28
Outros tributos 371 354 725 279 158 437
81.371 190.365 271.736 40.935 206.190 247.125

A Companhia vem amortizando parte de sua divida fiscal de forma parcelada, o saldo devedor esta
representado pelas seguintes parcelas restantes:

Parcelamentos Parcelas Valor total
Lei n° 11.941/09 144 205.586
FGTS 141 6.879
SESI e SENAI 52 4.459
IPTU 38 875
1SS 66 4.600
ICMS 6 14.841

16. IMPOSTOS DIFERIDOS

A rubrica “Impostos diferidos”, registrada no valor de R$ 29.885 (R$ 30.616 em 2011), é composta de
Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos, decorrente do reconhecimento da mais valia do ativo
imobilizado.

Sami Youssef Hassuani
Diretor Presidente

Diretoria

Seguindo as normas estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis na Interpretacao Técnica
ICPC 10, qualquer diferenca entre a base fiscal e 0 montante escriturado do ativo (diferenca temporaria)

22. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

deve dar origem ao Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos passivos. Receitas: —2012 _ 2011

Com base na norma citada, foram mensurados e contabilizados o Imposto de Renda e a Contribuicao Social Sce' as: q 226 _

diferidos passivos para refletir os efeitos fiscais que a Companhia espera, na data das demonstracoes Rszgﬁ;isdr:gffe&; Zsoutras 240 487

contabeis, liquidar em relacdo as diferencas temporarias esses ativos. 9 T 666 487

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos foram calculados usando aliquotas de impostos de D .

acordo com leis fiscais. Pes;()jesas. da de bens imobilizad (598) 710)

o e erda com venda de bens imobilizado

Imposto de Renda e Contribuicéo Social diferidos 2012 2011 Despesas provisionadas e assisténcia a clientes (2.496) 811)
- —=£-2 <7 Perdas com clientes A

Aval!age_ao em 2001 65.172 65.678 (3.830) (1.521)

Avaliacdo em 2010 112.340  112.955 (3.164) (1.034)

Depreciacao da avaliacdo 2001 (45.285) (45.192) . . - =

Depreciacao da avaliacao 2010 (6.661) 4.801 23. PROVISAO PARA PERDA DO VALOR RECUPERAVEL DO ATIVO

Saldo 125.566 128.640 2012 2011

- P o

Compensacao Prejuizo Fiscal (30%) (37.670) (38.592) Reversao de proviso ativo imobilizado ) -

Base de calculo 87.896  90.048 3 p !

Imposto de renda 21974 22512 Provisao perda obsolescéncia estoques _ (419 3.166
Contribuicao social 7911 _ 8104 _ ‘ ‘ —(327) _(3.166)
Impostos diferidos 20885 30.616 A Companhia efetuou para os exercicios 2012 e 2011, avaliacdo de todo seus ativos nao monetarios

= = (estoque, imobilizado e intangivel). Exceto os estoques, nao foram encontrados indicadores de perda.
q g q p
17. PARTES RELACIONADAS
24. RESULTADO FINANCEIRO
2012 2011
Ativo Circulante: . . . 2012 __20m
Contas a Receber: Receitas financeiras:

Avibras Divisdo Aérea e Naval S.A. (venda de mercadoria) - 4.507 Juros recebwdqs 30 59
Adiantamento a Fornecedores: I — Descontos obtidos 19.731 69.414
Powertronics S.A. Empresa Brasileira de Tecnologia Eletrénica 1190 1.061  Rendimento de aplicacéo financeira % 49
() Provisdo para perda (1.190) _(1.061) Juros sobre crédito de tributos 26 62

Total do ativo circulante - _ 4.507 ! . 19.883 _69.584
Ati 30 Circulant Desp financeiras:

1vo nao Circulante Juros sobre empréstimos e financiamentos (13.756) (34.272)
D lad

:e'tosf‘.)m gmpres_als cgntr_o a Laz 1.009 291 Juros sobre tributos (23.649) (35.016)

gromonica Comercial e Servigos Ltda. ) - . Juros sobre fornecedores (1.464)  (1.040)

Powertronics S.A. Empresa Brasileira de Tecnologia Eletronica 1.996 1.969 Tarifas bancérias (568) (364)

(=) Provisao para perda (3.005) 2.860 Outros (635) (235)

Total go ativo nao circulante - - (40.072) (70.927)
A rubrica “Provisao para perdas”, registrada nos valores de R$ 1.190 e R$ 3.005 (R$ 1.061 e R$ 2.860 em  Variacses cambiais (liquidas) (16.414) (18.151)
2011), foi constituida em montante considerado necessario para suprir as perdas na realizacao dos créditos: (36.603) (19.494)

2012 2011
Resultado do exercicio:
Provisao para perdas
Powertronics S.A. Empresa Brasileira de Tecnologia Eletronica (156) (185)
Agromonica Comercial e Servicos Ltda. 118 (59
(274) (244)

As operacoes comerciais referentes a compra e venda de produtos e servicos, realizadas entre a Avibras e
suas controladas, estdo demonstradas no quadro a seguir:

Vendas Compras

2012 2011 2012 2011

Avibras Divisao Aérea e Naval S.A. 174.049 59.127 _ - _ 19
174.049 59.127 - _19

18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A abertura das provisdes e reversoes que influenciaram no passivo nao circulante em 2012 est4 demonstrada
no quadro a seguir:

Reversao de Reversao de

2010 Provisées provisdes 2011 Provisdes provisées 2012
Financeiras 2.730 53 642 2141 56 - 2197
Trabalhista 1.045 500 1.201 344 - 309 35
Civeis 225 42 6 261 - 169 92
Tributarias 429 - - 429 - 429 -
Societarias 1.060 - 401 659 - 99 560

5489 _ 595 _  2.250 3.834 56 _____ 1.006 2.884

Em 2012 a Companhia estava sujeita a acdes judiciais de natureza trabalhista e civel, com variadas
caracteristicas e em diversas fases do rito processual. A Administracao, baseada na analise individual dos
processos e acordos em andamento, tendo como suporte a opinido de seus assessores juridicos, promoveu
0s ajustes no passivo nao circulante paras as contingéncias consideradas provaveis no montante de R$ 951.
Contingéncia tributaria

Constituida de INSS sobre servicos prestados por terceiros, cobrado por meio de auto de infragdo. Em 2012
a Companhia reverteu a provisao para contingéncia e reconheceu o débito no passivo circulante.
Contingéncia financeira

Referente a encargos relacionados a operagdes financeiras efetuadas entre a Companhia e sua controlada
Avibras Divisao Aérea e Naval S.A.

Contingéncia civel

As contingéncias civeis estdo representadas em 2012 por 1 processo judicial de valor irrelevante.
Contingéncias societarias

A Companhia constituiu provisao sobre o patriménio liquido a descoberto de suas subsidiarias,
no montante de R$ 559. A proviséo foi calculada sobre o saldo do patriménio liquido, excluida a divida das
subsididrias junto a Companhia.

Contingéncias trabalhistas

Representadas por 1 processo judicial que na opinido dos assessores juridicos, apresentam possibilidade de
perda provavel. As principais demandas sao hora extra e adicional de periculosidade.

Em 2012 as contingéncias classificadas pelos assessores juridicos como sendo de
representam 39 processos judiciais e estdo demonstradas no quadro a seguir:

perda possivel,

2012 2011
Trabalhista 5.540 6.833
5.540 6.833

A abertura das provisoes e reversoes que influenciaram no resultado do exercicio de 2012 esta demonstrada
no quadro a seguir:

2012 2011

Contingéncia civil - (42)
Contingéncia crédito com controladas (274) (156)
Contingéncia contas a receber de clientes (442) (233)
Contingéncia trabalhista - (500
Total provisao (716)  (931)
Contingéncia financeira - 642
Contingéncia civil 169 5
Contingéncia crédito com controladas 100 400
Contingéncia contas a receber de clientes 838 51
Contingéncia trabalhista 309 1.201
Contingéncia tributaria 429 -
Total reversao 1.845 2.299
Reversao de contingéncia 1.129 1.368

19. PATRIMONIO LIQUIDO
O patriménio liquido da Companhia sofreu movimentacdes no exercicio conforme demonstrado no quadro
a sequir:

2012 2011

Capital social 1.406.548 1.250.609
Ajuste de avaliagao patrimonial 83.798 85.607
Prejuizos acumulados 67.832) 37.635
1.422.514 1.298.581

Capital social

O capital social integralizado da Companhia é de R$ 1.406.548, representado por 61.869.091 acdes
ordinarias, 95.318 acdes preferenciais nominativas classe A, e 489.229 acOes preferenciais nominativas
classe B, escriturais e sem valor nominal:

Quantidade Capital Quantidade

de acoes % em realizado de acoes % em

Acionistas em 2012 2012 _em 2012 em 2011 2011
Joé&o Brasil 59.148.259 94,70% 1.332.000 6.466.095 66,17%
Renata Vidal 695.656 1,11% 15.613 695.656  7,12%
Carlos Eduardo 475.613 0,76% 10.690 475613  4,87%
Minoritarios 2.134.110 _3,43% 48.245 2.134.110 21,84%
62.453.638 _ 100% 1.406.548 9.771.474 _100%

A Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de maio de 2012 aprovou o aumento de capital social de
R$ 1.250.609 para R$ 1.406.548 mediante capitalizacao de parte da divida de Empréstimos e
Financiamentos com Instituicao Internacional equivalente a R$ 144.068, e saldo da divida com Partes
Relacionadas de R$ 11.871, totalizando R$ 155.939. Essa capitalizagao foi efetivada com a emissao de
novas acgoes, conforme demonstrado no quadro acima.

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Para manter o custo de seu ativo imobilizado a valor justo, em 2010 a Companhia avaliou ao custo
atribuido seus imoveis, conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 10. O saldo do ajuste de avaliacao,
liquido dos impostos diferidos, representa R$ 83.798 (R$ 85.607 em 2011). Na Demonstracao das
Mutacdes do Patriménio Liquido esta apresentado em detalhes.

20. RECEITA LiQUIDA DE VENDAS

2012 2011
Receita de vendas bruta 104913  68.435
Receita de servicos prestados bruta 92.264  45.839
Impostos incidentes sobre vendas (35.819) (17.917)
Devolugoes e abatimentos 506 (205
Receita liquida de vendas e servigos 160.852 _96.152

Em 2012, a Companhia apresentou um incremento em seu faturamento em decorréncia de contratos de
venda de produtos e prestacdo de servicos com 6rgaos ligados ao Ministério da Defesa do Brasil.

21. DESPESAS POR NATUREZA

2012 2011
Insumos e materiais 25.020 28.187
Gastos com pessoal 74.468  73.470
Servicos de terceiros 7.285 6.282
Fretes e seguros sobre vendas 970 1.295
Multas sobre tributos/trabalhistas 9.924 10.376
Impostos e taxas 2.237 2.104
Manutencao 2.806 1.493
Viagens 1.435 1.387
Depreciacao 5.864 6.599
Outras despesas 11.323 _10.319
141.332 141.512

Classificacao das despesas:
Vendas 9.488 9.923
Gerais e administrativas 67.481 58.808
Custo do produto vendido 64.363 _72.781
141.332 141.512

Do total de R$ 5.864 referente & despesa de depreciacdo em 2012, R$ 3.685 refere-se a despesas gerais e
administrativas, R$ 196 despesa comercial e R$ 1.983 apropriada ao custo do produto vendido.

Flavio Augusto Leite da Cunha
Diretor Vice-Presidente

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstra¢oes Contabeis

Os valores registrados como Receitas Financeiras em 2012 e 2011, referem-se principalmente as
negociacées com Instituicao Internacional (Nota Explicativa n® 12) levando a reducéo da taxa de juros
cobrada sobre empréstimos a 0%. Esse fato gerou redugéo no endividamento financeiro de R$ 19.406 e
R$ 60.383 respectivamente. Em 2011 ocorreu também a compensacéo de gastos incorridos durante a
execucao de contrato de venda de produtos no total de R$ 8.881, conforme termo de rescisao contratual.

25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Os tributos sao calculados mensalmente por estimativa com base nos balancetes de suspensdo ou
reducdo, utilizando as aliquotas estabelecidas na legislacao fiscal vigente, aplicadas sobre o lucro real
apurado mensalmente.

A sequir é apresentada a reconciliacdo dos tributos apurados, conforme aliquotas nominais e o valor dos
tributos registrados nos exercicios 2012 e 2011:

2012 2011
Lucro (prejuizo) contabil antes do imposto de renda e da contribuicao social (29.833) (67.162)
Aliquotas nominais 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social calculado com base nas aliquotas nominais _10.143 _22.835
Imposto de renda e contribuicao social, sobre:
Adicoes
Despesas operacionais indedutiveis (715)  (2.073)
Provisdes indedutiveis (386)  (1.393)
Custos indedutiveis (179) (151)
Ajuste decorrente preco transferéncia (10)  (1.424)
Variacbes cambiais passivas (competéncia) (11.303) (15.358)
Variagdes cambiais ativas (caixa) (2.894) (374)
Realizacao reserva de reavaliacao (1.045) (10.824)
Lucro nao realizado em operacao com coligada (3.591) -
Qutras adicoes 1.665 (4.432)
(21.788) (36.028)
Exclusoes
Equivaléncia patrimonial 59 178
Reversao provisdes nao dedutiveis 627 782
Variagoes cambiais ativas (competéncia) 5.722 9.186
Variacoes cambiais passivas (caixa) 798 261
Outras exclusdes 181 1.700
7.388 12.107
Outros itens de reconciliacéo
Compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigdo social de exercicios anteriores (30%) 1.277 326
Outros 76 24
1.353 350
Despesas de imposto de renda e contribuicéo social 2.904; (736

26. REMUNERACAO DA DIRETORIA

A Diretoria da Companhia é remunerada com base preestabelecida na Ata das Assembleias Gerais,
Ordinaria e Extraordinaria, realizadas em 26 de abril de 2012, e com reajuste nas mesmas datas
e nos mesmos indices e critérios aplicados aos reajustes dos saldrios dos empregados da
Companhia. Ficou deliberado para o periodo de janeiro a dezembro de 2012, o valor global anual de
R$ 1.501 (R$ 1.357 em 2011).

27. SEGUROS

A Companhia ndo mantém cobertura de seguro para cobrir riscos potenciais sobre seus ativos,
devido a indisponibilidade de aceite pelas seguradoras, face ao ramo de atividade da Avibras (fabricacdo
de material bélico) ser um risco de aceitacao proibida; entretanto a Companhia segue as normas de
seguranca estabelecidas pelo Ministério da Defesa - Exército Brasileiro, sendo fiscalizada quanto a seguranca
de suas atividades.

A cobertura de seguros, dado a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria das
demonstracoes contéabeis, consequentemente néo foram analisadas pelos nossos auditores independentes.

28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os instrumentos financeiros registrados no balanco estao
representados principalmente pelos saldos de caixa e equivalente de caixa, clientes, fornecedores e outras
contas a receber e a pagar bem como pelos saldos de empréstimos e financiamentos, que estao atualizados
monetariamente e acrescidos dos juros até a data do balanco e séo classificados como empréstimos e
recebiveis e passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado. Durante os exercicios de 2012 e 2011,
a Companhia nao utilizou instrumentos financeiros na forma de derivativos, hedges ou similares.

Fatores de risco que podem afetar os negdcios

Risco de crédito

Advém da possibilidade da Companhia ndo receber os valores decorrentes de operacdes de vendas ou de
créditos detidos junto a instituicoes financeiras geradas por operacdes de investimento financeiro.
Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a analise detalhada da situacéo patrimonial
e financeira de seus clientes, estabelecendo acompanhamento permanente do saldo devedor de
suas contrapartes. O montante do risco de crédito relacionado a clientes estd demonstrado na
Nota Explicativa n® 5.

Administracao de capital

A Diretoria procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestao de capital de giro,
cujas aplicacoes financeiras de curto prazo estao atreladas a depositos bancarios e fundos de renda fixa.
Risco relacionado a aplicagées financeiras

As aplicacdes financeiras sao representadas substancialmente por operacoes lastreadas por CDB,
indexadas ao CDI, efetuadas com instituicdes financeiras solidas e com caracteristicas de alta liquidez e
circulacdo no mercado.

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilacao dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos
pela Companhia e dos demais insumos utilizados no processo de producdo. Essas oscilacbes de precos
podem provocar alteracdes substanciais nas receitas e nos custos. Para mitigar esses riscos, ¢ monitorado
permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de precos.
Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade da Companhia vir a sofrer perdas (ou ganhos) por conta de flutuacoes nas taxas
de juros que sdo aplicadas aos seus passivos e ativos captados (aplicados) no mercado. Para minimizar
possiveis impactos advindos de oscilacdes em taxas de juros, adotamos a politica de diversificacao,
alternando a contratacdo de taxas fixas e variaveis (como o CDI), mantendo o acompanhamento
permanente do mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operacoes
para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Risco de taxa de cambio

Esse risco esta atrelado a possibilidade de alteracao nas taxas de cambio afetando as despesas financeiras
(ou receitas) e o saldo do passivo (ou ativo) de contratos que tenham como indexador uma moeda
estrangeira. A Administracdo da Companhia monitora as oscilacbes de mercado de taxa de cambio e seus
efeitos sobre a posicao patrimonial e sobre o fluxo comercial dos contratos em carteira por moeda. Com o
objetivo de minimizar os riscos de taxa de cdmbio, a Companhia dispoe de politicas e procedimentos de
controles internos para administrar tais exposicoes e pode utilizar instrumentos de protecao. A Companhia
nao mantém nem contrata operacdes com derivativos financeiros com propésito especulativos.

A Companhia possui instrumentos financeiros atrelados ao doélar norte-americano e ao euro.
Os instrumentos que estao expostos a variagdo cambial sao representados por contas a receber, empréstimos
e financiamentos, fornecedores.

Analise de sensibilidade de variagoes nas taxas de cambio

A Companhia esta exposta a riscos de variacao cambial com seus empréstimos e financiamentos.
Em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia realizou anélise de sensibilidade
dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao expostos. Abaixo s&o considerados trés
cenérios de variacdo cambial, com os respectivos impactos nos resultados. Esses cenarios foram definidos
com base na expectativa da Administracdo para as variacdes da taxa de cambio dos respectivos contratos
sujeitos a esses riscos. As praticas contabeis adotadas no Brasil determinaram que fossem apresentados
mais dois cenarios, sendo apresentados, neste caso, cenarios com deterioracao e apreciacao das taxas de
cambio em 25% e 50% da variavel do risco considerado, além do cendrio provével.

Risco de variacao cambial sobre passivos financeiros

A Companhia esta exposta em parte de seus empréstimos e financiamentos no montante de R$ 32.744,
que estao substancialmente atrelados a variacao da taxa do ddlar norte-americano frente ao Real.
Considerando o cenério provavel os efeitos da variacao desta taxa & um aumento de 5% no ano, tendo um
efeito anual de R$ 1.637 de perda cambial. Considerando um aumento de 25% e 50% na variacao
da taxa de cambio os efeitos anuais seriam de R$ 2.046 e R$ 2.456 de perda cambial. Considerando uma
reducdo da variacao da taxa de cambio em 25% e 50% os efeitos anuais dessas variacoes seriam de
R$ 1.228 e R$ 818 de ganho cambial.

29. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Companhia tem em 2013, contratos de vendas decorrentes de novos projetos tanto no mercado
interno - Ministério da Defesa do Brasil - como no externo, aumentando significativamente suas receitas
operacionais, superando as receitas do exercicio 2012.

Em fevereiro de 2013, a Companhia, por meio de sua coligada Avibras Divisao Aérea e Naval S.A.
ingressou no capital social da HARPIA Sistemas S.A., a fim de desenvolver no Brasil, de forma conjunta,
o veiculo aéreo nao tripulado (VANT), e outros projetos na area de defesa.

A AVIBRAS detém uma participacao de 9% das acoes da HARPIA Sistemas S.A., enquanto a AEL Sistemas
responde por 40% da composicao acionaria. A EMBRAER Defesa e Seguranca permanece como acionista
majoritaria, com 51% das acoes.

Eduardo Barreto Vieira
Gerente de Contabilidade
CRC1SP173529/0-1

Aos Administradores e Acionistas da

Avibras Industria Aeroespacial S.A.

Sao José dos Campos - SP

Examinamos as demonstracoes contébeis da Avibras Industria Aeroespacial S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012, as respectivas demonstracoes do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstra¢oes contabeis

A Administracdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragoes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes contabeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoével de que as demonstracdes contabeis estdo livres
de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstragoes contabeis. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos,
o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracoes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos
da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacéao das praticas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da
apresentacao das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao
com ressalva.

Base para opinido com ressalva

A rubrica “Capital social”, registrada no patriménio liquido no valor de R$ 1.406.548 mil (R$ 1.250.609 em
2011), é composta por integralizacdes de capital, sendo parte integralizada por meio de “Reserva de
reavaliacao”, no exercicio de 2007, nos valores de R$ 1.091.363 mil e R$ 540.486 mil, destinados a capital
social e amortizacdo de prejuizos acumulados, respectivamente. Embora a legislacdo tributéria brasileira
permita, conforme a NPC 24 (Norma e Procedimento de Contabilidade), a capitalizacdo da reserva de
reavaliacdo nao deve ser efetuada enquanto nao realizada. Entretanto, o procedimento néo altera o valor
final do patriménio liquido.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelo assunto mencionado no paragrafo “Base para opinido com ressalva”,
as demonstracoes contabeis acima referidas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Avibras Industria Aeroespacial S.A. em 31 de dezembro de 2012,
o desempenho de suas operacdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contébeis adotadas.

Outros assuntos

Em 31 de dezembro de 2011, as demonstracoes contdbeis foram auditadas por outros auditores
independentes, cujo parecer, datado de 14 de marco de 2012, continha a ressalva semelhante a
reclassificacao da reserva de reavaliagao para a rubrica Capital social.

Sao José dos Campos, 20 de marco de 2013

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Mauro de Almeida Ambrésio
Contador CRC 1 SP 199692/0-5

Ricardo José Patine Filho
Contador CRC 1 SP 252050/0-9



