Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, a Administracdo da Avibras Industria Aeroespacial S.A. submete 3 apreciacdo dos Senhores as Demonstracdes Contabeis e parecer dos Auditores Independentes,

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.

2013

0 ano de 2013 teve especial significado para a AVIBRAS, uma vez que varias decisoes estratégicas, tomadas ao longo dos ultimos cinco anos, passaram a surtir efeitos

muito positivos nos resultados operacionais da empresa.

0 aumento significativo da receita operacional e, principalmente, do lucro operacional (EBITDA) de 13% em 2012, para 27% em 2013, demonstram a solidez dos
resultados da companhia e tem propiciado a geracao de caixa para equacionamento de seus passivos tributdrios e o investimento imprescindivel em tecnologia de

ponta, investimento este fundamental para manutencdo da competitividade internacional da companhia.

Ao final de 2013 a companhia obteve também a classificacao formal de EED éEmpresa Estratégica de Defesa), classificacao esta conferida pelo Governo aquelas

companhias reconhecidas como plataformas industriais e tecnoldgicas na area de defesa.

No Brasil, a continuidade do programa ASTROS 2020, com sua inclusao no PAC-DEFESA, proporcionou e, certamente continuard a proporcionar 3 AVIBRAS, importante
carteira comercial. Ainda, no Brasil, os Contratos firmados com os Comandos da Marinha, do Exército e da Aerondutica proporcionam, cada vez mais, significativa

participacdo da AVIBRAS como parceira das Forcas Armadas na area de tecnologia de ponta.

No mercado internacional, a implementacdo e entrada em vigor de expressivo contrato de exportacao, firmado no final de 2012, possibilitou a contratacao de parcela

Mensagem da Administracao

2013 com o inicio da implantacdo do Relatério de Sustentabilidade. Iniciou-se também um ajuste na politica de recursos humanos para torna-la mais aderente

3o trindmio “competéncia, habilidade e atitude”, bem como contemplar processos internos ligados a sucessdo profissional.

reducdo de custos.

Inovacdo e desenvolvimento de tecnologia propria.

0 plano de médio prazo para racionalizacdo do uso de suas instalacoes continua em curso, tendo sido priorizados investimentos nas dreas produtivas e nos
laboratérios ligados a inovacdo. Estas acoes deverao gerar significativo ganho de produtividade e sinergia, com expressivo aumento de capacidade produtiva e

Importante salientar o avanco ocorrido em 2013, no sentido de vislumbrar-se um mecanismo formal de Governo (Programa INOVA AERODEFESA administrado pela
FINEP) que passara a disponibilizar, dentro dos critérios previstos, crédito de longo prazo compativel com as atividades da companhia, atividades estas ligadas a

Por fim, a Administracao agradece a seus clientes, acionistas, fornecedores, bancos e instituicoes financeiras pelo apoio e confianca depositados na AVIBRAS.

Continuaremos a investir nos nossos colaboradores, aos quais fazemos um agradecimento especial pela dedicacao, esforco e comprometimento com o futuro da

Companhia e do Brasil.

importante de novos colaboradores, a geracao de empregos na cadeia produtiva de defesa, bem como ampliou as possibilidades comerciais da AVIBRAS no

disputadissimo mercado mundial de defesa.

Paralelamente, expressivas negociacoes se desenrolaram durante o ano de 2013, o que redundard, para muito em breve (primeiro semestre de 2014), na assinatura

de contratos no Brasil e nacdes amigas do Golfo Pérsico, Asia e América Latina.

As acoes realizadas em anos anteriores visando a melhoria da Governanca da companhia e do bem estar profissional de seus colaboradores, foram intensificadas em

Demonstracoes Contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e Relatério dos Auditores Independentes

Balancos Patrimoniais

530 José dos Campos, 10 de fevereiro de 2014

Sami Youssef Hassuani
Diretor Presidente

Demonstracées de Resultados

Levantados em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

Em milhares de Reais

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 Em milhares de Reais

Notas Notas Notas
Ativo explicativas 2013 2012 Passivo e patriménio liquido explicativas 2013 2012 explicativas 2013 2012
Circulante Circulante Receita operacional liquida 20 298.757  160.852
(aixa e equivalentes de caixa 4 62.039 2.034  Empréstimos e financiamentos 12 19.231 18.224  Custo dos produtos e servicos vendidos 21 (126.853) (64.363)
Contas a receber 5 53.030 927  Fornecedores 9.215 15.091  Lucro bruto 171.904  96.489
Estoques 6 104.047 58.166  Adiantamento de clientes 13 63.268 10.832  Despesas com vendas 21 (13.309) (9.292)
Impostos a recuperar 7 3.375 1.672  Saldrios, encargos sociais e provisdes 14 18.493 102.580  Despesas gerais e administrativas 21 (71.270)  (63.796)
Outros ativos 8 40.256 5.251 Impostos e encargos sociais a recolher 15 71.981 81.371  Participacao dos colaboradores no resultado (1.705) -
262.747 68.050  Outros passivos 233 2.726  Outras despesas operacionais 22 (4.823) (3.164)
Nao circulante 182.421 230.824 Despesas operacionais liquidas (91.107) (76.252)
Contas a receber 5 57.663 - Nao circulante Resultado operacional 80.797  20.237
Outros ativos 8 74.822 177  Empréstimos e financiamentos 12 73.153 85.120  Depreciacao e amortizacao 21 (3.777) (3.881)
Investimentos 9 17.193 7.065  Impostos e encargos sociais a recolher 15 323.690 190.365  Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (434) 174
Imobilizado 10 183.460 171.176  Adiantamento de clientes 13 270.584 - Lucro ndo realizado em operacdes c/coligada 9 10.562  (10.562)
Intangivel 11 _1.721.971 _1.715.124  Impostos diferidos 16 29.004 29.885  Reversdo (provisao) para contingéncias 18 1.233 1.129
2.055.109 1.893.542  ProvisGes para contingéncias 17 1.887 2.884  Reversao (provisdo) para perda do valor recuperdvel do ativo 23 3141 (327)
698.318 308.254 Resultado operacional antes das receitas e despesas financeiras 91.522 6.770
Patriménio liquido 19 Receitas financeiras 24 1.146 19.883
Capital social 1.406.548  1.406.548  Despesas financeiras 24 (65.308)  (40.072)
Ajuste de avaliacdo patrimonial 81.393 83.798  Variacoes cambiais, liquidas 24 (8.695) (16.414)
Prejuizos acumulados (50.824) (67.832)  Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao social 18.665 (29.833)
1.437.117 1.422.514 Imposto de renda e contribuicdo social - corrente 25 (4.945) (2.904)
Total do ativo 2.317.856 1.961.592 Total do p e patriménio liquid 2.317.856 1.961.592 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 13.720 (32.737)
Demonstracées das Mutacoes do Patrimonio Liquido Demonstracées dos Resultados Abrangentes
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 Em milhares de Reais Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 £m milhares de Reais
Capital Ajuste de avaliacao Prejuizos Notas
social patrimonial acumulados Total explicativas 2013 2012
Saldos em 31 de dezembro de 2011 1.250.609 85.607 (37.635) 1.298.581  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 13.720  (32.737)
Aumento de capital conforme AGE 28/05/12 155.939 - - 155.939  Outros resultados abrangentes - -
Prejuizo do exercicio - - (32.737) (32.737)  Resultado abrangente do exercicio 13.720 (32.737)
Realizacdo do ajuste avaliacdo patrimonial - (2.540) 2.540 -
Reversao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos - 731 - 731 .
f::?(;);:rel;:r‘ligz dezembro de 2012 1.406.54§ 83.79§ (6?383228 14212357128 Demonstragoes dos Fluxos de Calxa
Realizacao do ajuste avaliacao patrimonial - (3.288) 3.288 - -
Reversao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos - 883 - 883
Saldos em 31 de dezembro de 2013 1.406.548 81.393 (50.824) 1.437.117 METODO INDIRETO

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Avibras IndUstria Aeroespacial S.A., pioneira no mercado nacional de defesa em capital e tecnologia, é uma
sociedade por acoes de capital fechado e tem como atividade preponderante o projeto, a pesquisa, o
desenvolvimento e a fabricacdo de material de defesa nas dreas de aerondutica, espacial, eletronica, quimica
e de transportes.

A Companhia tem participacao societdria nas seguintes empresas:

- Avibras Divisao Aérea e Naval S.A., companhia que realiza o gerenciamento de projetos militares e
eletronicos, bem como servicos na drea de sistema em geral, notadamente nos ramos aéreo, naval e
terrestre;

- Powertronics S.A. - Empresa Brasileira de Tecnologia Eletronica, companhia sem operacao desde 1999.
Durante o exercicio de 2013, vérios projetos importantes e estratégicos foram implementados para as Forcas
Armadas do Brasil, dentre os quais destacamos o voo inicial do missil tatico TM 300 com alcance operacional
de 300 quilometros que ird equipar o Sistema de Artilharia ASTROS 2020, que obteve total éxito, a contratacao
do Sistema ASTROS Fuzileiros Navais, a contratacdo para desenvolvimento de foguetes de artilharia guiados
para utilizacdo em saturacdo dirigida de area.

No mercado externo, a atuacdo ga Avibras, durante o exercicio de 2013, foi marcada por abertura de novos
mercados, o que redundou em realizacdo de contratos para fornecimento de Sistemas de Defesa ASTROS

, revitalizacdo de municoes, de pecas de reposicdo e assisténcia técnica. Ainda no mercado externo, a
prospeccao de novos clientes e a manutencdo dos tradicionais, gerou grandes perspectivas de novos
contratos ja a partir de 2014.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Declaracao de conformidade (com relacao as normas do CPC)

As demonstracdes contabeis sao apresentadas em milhares de Reais e foram elaboradas de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria (Lei n° 6.404/76), os
pronunciamentos técnicos, as orientacdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC), em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IRFS) emitidas pela
International Accounting Standards Board (IASB). Normas e procedimentos que vigoram a partir de 2013
também foram analisadas, ndo trazendo impacto nas Demonstracdes Contdbeis desse exercicio. Em 07 de
fevereiro de 2014, foi autorizada pela Administracdo da Companhia a conclusdo destas demonstracdes
contdbeis.

Base de preparacao

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo historico, exceto o ativo imobilizado
registrado a valor justo, conforme Nota Explicativa n° 10.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracoes contdbeis sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia, todos os
saldos apresentados em Reais nestas demonstracoes foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamento

A elaboracdo das demonstracoes contdbeis, de acordo com as normas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), requer que a Administracao use de julgamento, estimativas e premissas
que afetam a aplicacao de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, Provisao Estimada para Crédito de
Liquidacao Duvidosa, estoques e as provisoes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis e ativo intangivel de vida
util indefinida que por tratar-se de valor da tecnologia aplicada no desenvolvimento de flexivel sistema de
artilharia de foguetes balisticos, com base na analise de todos os fatores relevantes, no existe um limite
previsivel para o periodo durante o qual o ativo deverd gerar fluxos de caixa liquidos positivos para a
Sociedade. A Companhia revisa constantemente as estimativas e premissas.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstracoes contdbeis.

Moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de
cambio nas datas das transacoes. Ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, na data de
apresentacdo sao convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. 0 ganho ou
perda cambial em itens monetarios sdo reconhecidos na demonstracao do resultado como variacoes
cambiais, liquidas.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da negociacao na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposicoes contratuais do instrumento.

0Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencao de liquidar em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia classifica os ativos financeiros nao derivativos como empréstimos e recebiveis.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sao cotados no
mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducdo ao valor
recuperdvel.

0s empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outros
créditos.

Passivos financeiros nao derivativos

0s passivos financeiros nao derivativos sao classificados na categoria outros passivos financeiros. Tais passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos.

A Companhia tem os sequintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos e financiamentos, limite de
cheque especial bancério, fornecedores, adiantamentos de clientes e outros débitos.

Caixa e equivalentes de caixa

(aixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, depdsitos bancarios disponiveis em instituicdes no
Brasil e exterior e aplicacdes financeiras de curto prazo, e que estdo sujeitas a um risco insignificante de
alteracao no valor.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente quando
aplicavel, incluem valores das receitas de contratos de fornecimento, a preco predeterminado, de bens a
serem produzidos com prazo de execucdo fisica superior a doze meses, sequndo a percentagem completada
que a execucdo fisica representa sobre a execucao contratada.

A Provisdo Estimada para Créditos de Liquidacao Duvidosa foi constituida em montante considerada suficiente
pela Administracdo, para suprir as eventuais perdas na realizacdo dos créditos.

Estoques

Matéria-prima e embalagens sdo registradas pelo custo médio de aquisicdo, deduzidos os impostos incidentes
geradores de crédito fiscal. Os estoques de produto em processo, intermedidrios e acabados, sao registrados
pelo custo de absorcao das matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e gastos gerais de
fabricacdo, que ndo excede o valor de realizacdo. Foram constituidas provisdes para perda com estoques de
baixa rotatividade ou obsoletos conforme descrito na Nota Explicativa n° 6.

Impostos a recuperar

Sao registrados mediante apropriacao na aquisicao de insumos destinados a producdo, os quais serao
compensados com saldos a pagar no exercicio seguinte.

Outros créditos registrados no ativo circulante e nao circulante

0Os ativos sdo registrados ao valor de custo ou de realizacao incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos até a data do balanco.

Investimentos

0Os investimentos em sociedades controladas e coligadas sao avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial e deduzidos de provisao para desvalorizacao e dos lucros nao realizados em operacdes com
coligadas, quando aplicavel, conforme descrito na Nota Explicativa n® 9.

Imobilizado

0Os ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisicao, formacao ou construcao, e ao custo de ajuste
de avaliacao patrimonial a partir de dezembro de 2001, deduzido das respectivas depreciacoes calculadas
pelo método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa n° 10, levando-se em consideracdo a vida atil-
econdmica estimada dos bens.

Gastos de reposicao referentes a um componente de um item do imobilizado sdo contabilizados
separadamente, incluindo inspecdes e vistorias, e classificados no ativo imobilizado. Outros gastos sao
capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econdomicos desse item do imobilizado. Qualquer
outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa.

A Companhia procedeu em 2010, avaliacao patrimonial de seus bens iméveis, a fim de demonstrar, de forma
equivalente, o valor contdbil e o valor recuperdvel do bem.

0s ativos do imobilizado tém o seu valor recuperdvel testado, no minimo anualmente. Caso haja indicadores
de perda de valor, constituimos provisao para impairment, de modo a ajustd-lo ao valor recuperdvel
estimado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencdo e reparos recorrentes sdo registrados
no resultado.

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida
util-economica estimada de cada bem.

A depreciacdo inicia a partir da data em que os bens sao instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de
ativos construidos internamente, do dia em que a construcao é finalizada e o ativo estd disponivel para utilizacao.
As taxas de depreciacao para o exercicio corrente e comparativo estdo descritas na Nota Explicativa n° 10.
Intangivel

0s ativos intangiveis compreendem os ativos gerados internamente pela Companhia para a formacao de seu
Acervo Tecnoldgico. Os respectivos ativos estao registrados pelo custo de aquisicao ou formacao, sendo que
parte do acervo inclui ajuste de avaliacdo efetuado no exercicio de 2006 por Orgaos do Ministério da Defesa.

Em milhares de Reais

A amortizacao dos ativos considerados de vida dtil definida ocorre de forma linear, baseado em taxas de
amortizacdo que levam em conta a avaliacdo feita pela Administracao dos aspecto técnico, tecnoldgico e
comercial para se estabelecer o tempo de obsolescéncia para cada produto desenvolvido.
0s ativos intangiveis possuem vida util definida e indefinida com expectativa de rentabilidade futura, sendo
seu valor rec‘uperévell testado anualmente, conforme descrito na Nota Explicativa n® 11.
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Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhecimento e entendimento
cientifico ou tecnoldgico, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.
A fase de desenvolvimento envolve um plano ou projeto, visando a producao de produtos novos ou
substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo forem técnica e
comercialmente vidveis, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a
intencdo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos
capitalizados incluem o custo de materiais, mao de obra direta, custos de fabricacdo que sao diretamente
atribuiveis a preparacdo do ativo para seu uso proposto. Outros gastos de desenvolvimento sao reconhecidos
no resultado conforme incorridos.
0s gastos de desenvolvimento capitalizados sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada
e perdas por reducdo ao valor recuperdvel.
Outros ativos intangiveis - software
As licencas adquiridas pela Companhia sao capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida util estimada.
Gastos com manutencao de softwares sao reconhecidos como despesas na medida em que sao incorridos.
Gastos subsequentes
0s gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios economicos
incorporados no ativo especifico ao qual se relaciona.
Reducao ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros (incluindo recebiveis)
Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacao para apurar se hd evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperdvel. Um
ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu
apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de
caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel.
Ativos nao financeiros
0s valores contdbeis dos ativos nao financeiros da Companhia sao revistos a cada data de apresentacdo para
apurar se ha indicacao de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicacao, entao o valor recuperdvel do
ativo é estimado. No caso de ativos intangiveis com vida Util indefinida, o valor recuperdvel é estimado todo
ano.
Uma perda por reducao no valor recuperdvel é reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu valor
recuperdvel.
0 valor recuperdvel de um ativo é o maior entre o0 valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao
avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos seus valores presentes
através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condicdes vigentes de mercado quanto ao
periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Perdas por reducao no valor recuperavel
sao reconhecidas no resultado.

présti e financi
0s empréstimos e financiamentos sao atualizados pelas variacoes cambiais e monetdrias e pelos encargos
financeiros incorridos até as datas dos balancos, conforme descrito na Nota Explicativa n° 12.
Outros débitos classificados no passivo circulante e nao circulante
Est3o registradas por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, variacdes monetdrias e cambiais auferidas até a data do balanco.
Impostos diferidos
Com base em laudo emitido por empresa especializada, a Companhia atribuiu em 2010, novos valores aos
itens do imobilizado, classificados nas contas de edificios e terrenos. A diferenca entre a base fiscal (custo
aquisicao) e o montante escriturado dos ativos (valor de avaliacao) deu origem ao Imposto de Renda e 3
Contribuicdo Social diferidos, passivos, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 16.
Provisao para contingéncias
Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso economico seja
exigido para liquidar a obrigacdo.
As provisoes sdo registradas com base nas opinides dos assessores legais e melhores estimativas da
Administracao, sobre o provdvel resultado dos processos pendentes na data de encerramento do exercicio,
conforme descrito em Notas Explicativas n°s 17 e 18.
Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base nao descontada e sao
incorridas como despesas, conforme o servico relacionado seja prestado.
Apuracao do resultado
As receitas e despesas foram apuradas pelo regime de competéncia. A receita de servicos é reconhecida no
resultado em funcao da sua prestacao.
Receita operacional
Venda de bens e servicos
A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador, de que for provével que os beneficios economicos financeiros fluirao para a
Companhia, de que os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias podem ser estimados de
maneira confidvel, de que nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita
operacional possa ser mensurado de maneira confidvel.
A receita de servicos prestados é reconhecida quando do aceite pelo cliente.
No segmento de defesa e seguranca, temos operacdes amparadas em contratos de construcao de longo
prazo, sendo as receitas reconhecidas tomando como referéncia o estagio de execucao (stage of completion)
da atividade contratual, usualmente denominado como método da percentagem completada, quando a
receita do contrato deve ser reconhecida na demonstracao do resultado nos periodos contébeis em que o
trabalho for executado, além do reconhecimento no ato da entrega ou do embarque.
Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros os descontos obtidos e as variacbes cambiais ativas. A
receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.
As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos, tributos em
atraso e as variacoes cambiais passivas. 0s ganhos e perdas cambiais sao reportados em uma base liquida.
Imposto de Renda e Contribuicao Social
0 Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio corrente sao calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240 para Imposto de Renda e
9% sobre o lucro tributavel para Contribuicdo Social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de Contribuicao Social, limitada a 30% do lucro real.
A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social compreende os tributos apurados no exercicio
corrente, reconhecidos no resultado. O imposto corrente é o imposto a pagar calculado sobre o lucro real
apurado no exercicio, as taxas acima informadas.
Determinacao do valor justo
Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os ativos e passivos ndo financeiros. Os valores justos tém sido
apurados para propésitos de mensuracdo e/ou divulgacdo.
Em 31 de dezembro 2013 para os instrumentos financeiros do grupo de “empréstimos e recebiveis” e
“passivos financeiros a custo amortizado” que sdo registrados pelo método de custo amortizado que
abrangem principalmente caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, fornecedores empréstimos e
financiamentos da Companhia, o valor contdbil é uma aproximacao razodvel do valor justo e conforme item
29 do CPC 40 para estes casos a divulgacao de valor justo ndo sao exigiveis.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2013 2012
Caixa e bancos

Em moeda nacional 2.037 1373
Em moeda estrangeira 41.491 -

Aplicacdo financeira
Em moeda nacional 6.801 661
Em moeda estrangeira 11.710 -
62.039 2.034

A rubrica “Caixa e equivalentes a caixa” é composta de numerdrios em caixa, saldos em conta-corrente e
aplicacoes financeiras de curto prazo em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs), emitidos por instituicao
financeira no Brasil e depdsitos a prazo fixo em dolares junto a instituicdo financeira no exterior, demonstradas
3o custo histdrico, incluindo remuneracdes reconhecidas até a data do balanco.

5. CONTAS A RECEBER

2013 2012
Circulante
Clientes no pais 1.587 2.980
Clientes no exterior 1.518 673
Clientes no exterior - método percentagem completada 50.089 -
(-) Titulos descontados - (2.090)
(=) Provisdo Estimada para Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD) (164 (636
53.030 927
Nao circulante
Clientes no exterior - método percentagem completada 57.663 -
57.663 -
110.693 927
Idade de vencimento dos titulos em aberto
2013 2012
Créditos a vencer 110.282 2.385
Créditos vencidos de 60 a 180 dias 376 274
Créditos vencidos a mais de 180 dias 199 994
110.857 3.653

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 Em milhares de Reais

2013 2012
Atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido antes do IRPJ e CSLL 18.665 (29.833)
Itens que nao afetam o caixa
Depreciacao e amortizacao 8.937 7.425
Resultado de provisoes 117 3.377
Variacoes cambiais 8.695 16.418
Equivaléncia patrimonial 434 (174)
Reversao de lucro n3o realizado em operacées ¢/coligada (10.563) 10.563
Juros sobre tributos 47.554 23.623
Juros sobre empréstimos 11.075 13.756
Resultado na baixa do ativo imobilizado 1.643 -
(Aumento) diminuicao nos ativos
Contas a receber (106.557) 9.417
Estoques (43.070) (25.219)
Impostos a recuperar (1.703) 37
Adiantamento a fornecedores (12.048) (1.350)
Despesas antecipadas (97.180) 2.345
Outros créditos 878 4374
Aumento (diminuicao) nos passivos
Fornecedores (6.337) 2.571
Adiantamento de clientes 307.138 9.531
Saldrios e encargos sociais (84.087) 38.180
Provisdes para contingéncias (199) (951)
Outros passivos (2.492) 792
Obrigacdes fiscais 71.437 (1.915)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 112.337 82.967
Atividades de investimento
Aquisicoes de imobilizado (22.034) (10.128)
Baixa de investimentos - 11
Adicoes ao intangivel (10.112) (17.092)
Caixa utilizado nas atividades de investimento (32.146) (27.209)
Atividades de financiamento
Pagamentos de empréstimos 45.414 (39.530)
Empréstimos a curto prazo (44.407) 14.829
Empréstimos a longo prazo (27.189) (30.113)
Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financi. (26.182) (54.814)
Variacao cambial de caixa e equivalente de caixa em moeda estrangeira 5.996 -
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa 60.005 944
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2.034 1.090
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 62.039 2.034

A Companhia reconheceu no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, receitas de venda para os
contratos de producao de longo prazo pelo método da percentagem completada, obtido pela evolucao fisica
do trabalho contratado.

A rubrica “Provisao Estimada para Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD)”, registrada no valor de RS 164
(RS 636 em 2012), foi constituida com base nos titulos vencidos ha mais de 180 dias, em montantes
considerados suficientes pela Administracao para suprir as eventuais perdas na realizacao dos créditos.

6. ESTOQUES

2013 2012
Matérias-primas, materiais auxiliares e de embalagens 39.729 21.984
Produtos intermedidrios, em processo e servico 97.367 37.123
Adiantamento fornecedores de materiais 38.478 3.170
(-) Custo a incorrer contrato de longo prazo (69.919) .
Produtos acabados 901 1.010
(-) Provisao para perda de valor recuperavel do ativo (2.509) 5.121

104.047 58.166
0Os estoques destinam-se a atender contratos em vigor com Orgaos de Defesa Nacional, contratos com
Clientes no Exterior e estoques estratégicos para atender, a curto prazo, negociacdo em andamento.

A rubrica “Custos a incorrer de contrato de longo prazo” registrada no valor de RS (69.919) estd relacionada
3as receitas reconhecidas pelo método da percentagem completada, obtido pela evolucdo fisica do trabalho
contratado.

A Companhia constitui provisao para itens ndo movimentados ha mais de dois anos e sem previsao de uso,
bem como para cobrir eventuais perdas com estoques obsoletos.

7. IMPOSTOS A RECUPERAR

2013 2012
ICMS 347 167
IPI 1.255 1.252
PIS /COFINS 1.773 68
IRPJ/CSLL - 155
IRRF - 30

3.375 1.672

0s créditos de tributos ICMS, IPI, PIS e COFINS sao gerados pelas compras de insumos e compensados
mensalmente com os incidentes nas operacoes de vendas.

8. OUTROS ATIVOS

2013 2012
Ativo  Ativo nao Ativo  Ativo nao

circulante  circulante Total circulante circulante _Total

Despesas antecipadas
Comissao paga a agente 20.813 63.726 84.539 - - -
Sequro garantia contratual 4.977 10.893 15.870 - - -
Aluguéis - - - 1.865 - 1.865
Outros - - - 66 - 66
Adiantamento a fornecedores 14.121 - 14421 2.073 - 2073
Adiantamentos a empregados 345 = 345 1.247 - 1.247
Depdsitos e caucdes - 203 203 - 177 177
40.256 74.822 115.078 5.251 177 5.428

Em 2013, a Companhia liquidou antecipadamente parte do valor referente a comissao por intermediacao de
contratos comerciais a agente no exterior. 0 montante liquidado foi de RS 84.539, representando US$ 36,088,
e serd apropriado no resultado dos exercicios de 2014 a 2016, proporcional aos embarques das mercadorias
contratadas.

A rubrica “Despesas antecipadas - Seguro garantia contratual”, registrada no curto e longo prazo, no valor de
RS 15.870, refere-se a contratacdo de garantia junto a instituicdes financeiras como o Banco do Brasil,
necessarias em contratos de exportacdo na drea de defesa. As despesas sao apropriadas mensalmente de
forma linear, até junho de 2017.

9. INVESTIMENTOS

Avibras Divisdo Aérea e Naval S.A. _
Lucro ndo realizado em operacdes com coligada

A rubrica “Investimentos”, registrada no valor de RS 17.193 (R$ 7.065 em 2012) é composta pelo
reconhecimento de equivaléncia patrimonial e lucro realizado em operacdes com a coligada Avibras Divisao
Aérea e Naval S.A, registrado, conforme as normas estabelecidas no CPC 18 - Investimento e coligada e em
controlada e ICPC 09 - Demonstracdes contabeis individuais, demonstracdes separadas, demonstracoes
contdbeis consolidadas e aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial. Em 2013 ocorreu a realizacao do
lucro gerado em operacdes de venda a coligada que em 2012, por nao ter havido a transferéncia dos bens
comercializados a terceiros, deixou de ser reconhecido no exercicio:
lauid

Patrimé q Itado liquido Resultado de
Participacdo no Capital da Avibras Naval do exercicio equivaléncia patrimonial
2013 2012 2013 2012 2013 2012
35,74% 48.108 49.325 (1.217) 470 34) 174
Lucro
2012 Adicdo  Baixa realizado 2013
Investimentos
Agromonica Ltda. 247 - - - 247
Avibras Divisao Aérea e Naval S.A. 330 - - - 330
Powertronics S.A. 37.813 - - - 37.813
38.390 - - - 38.390
Provisao para perda/ganho
equivaléncia patrimonial
Agromoénica Ltda. (247) - - - (247)
Avibras Divisao Aérea e Naval S.A. 17.296 - (434) - 16.862
Powertronics S.A. 37.812) - - - 37.812
(20.763) - (433) - (21.197)
Lucro nao realizado em operacoes
com coligada
Avibras Divisao Aérea e Naval S.A. (10.562) - - 10.562 -
(10.562) - - 10.562 -
7.065 - 434 10.562 17.193

A Companhia mantém investimentos na coligada Avibras Divisao Aérea e Naval S.A. que apresenta em 2013,
ativo total de RS 178.722, passivo total de RS 130.614, Patrimonio liquido de RS 48.108 e receita liquida de
RS 169.671, e investimento nas controladas Agromonica Ltda. e Powertronics S.A., que estdo sem operacao
e com patrimonio negativo (passivo a descoberto). Desta forma, ¢ realizada a provisao do passivo a
descoberto das controladas.



Notas Explicativas as Demonstracoes Contébeis

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

10. IMOBILIZADO

14. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PROVISOES

Em milhares de Reais

22. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

2013
Taxas anuais de Custo e
depreciacdo % reavaliacao

2012

Depreciacao
acumulada _Liquido _Liquido
- 80 8.091

Terrenos 8.091 91
Edificios 235 47.054 (12.924) 34.130 18.854
Instalacoes 2as5 9.608 (7.378) 2230 2.671
Maquinas, equipamentos e instrumentos 10320 41.126 (21.079) 20.047 18.382
Equipamentos de Informatica 20 5.337 (3.853)  1.484  1.968
Moveis e utensilios 10 2.334 (1.408) 926 559
Veiculos 20 4.933 (2.211) 2.722 3.295
Equipamentos de telecomunicacoes 12220 169 (135) 34 38
Moldes e matrizes 122320 804 (405) 399 221
119.456 (49.393) 70.063 54.079
Reavaliacao
Terrenos 44.542 - 44542 44.542
Edificios 2a5 98.608 (21.428) 77.180 80.814
Instalacoes 235 921 (777) 144 210
M3quinas, equipamentos e instrumentos 10320 30.109 (30.109) - -
Moldes e matrizes 12220 277 - -
174.457 (52.591) 121.866 125.566
Provisao p/perda do valor recuperdvel do ativo
Terrenos (8.469) - _(8.469) _(8.469)
(8.469) - (8.469) (8.469)

285.444 _ (101.984) 183.460 171.176
Segue o resumo da movimentacdo do imobilizado em 2013:

Saldos Saldos
em 2012 Adicdes _Baixas Depreciacdo em 2013
Terrenos 8.091 - - - 8.091
Edificios 18.854 15866  (135) (454)  34.131
Maquinas e equipamentos 15.951 4.096 (250) (2.522) 17.275
Instalacoes e instrumentos técnicos 5.102 1.116 (79) (1.137) 5.002
Veiculos 3.295 97 (1) (669) 2.722
Outros 2.786 1.010 (3) (952) 2.841
54.079 22.185 (468) (5.734) 70.062
Reavaliacoes

Terrenos 44.542 - - - 44.542
Edificios 80.815 - (1.329) (2.306)  77.180
Instalacoes e instrumentos técnicos 209 - - (64) 145
125.566 - (1.329) (2.370) 121.867

Provisao p/perda do valor

recuperavel do ativo

Terrenos (8.469) - - - (8.469)
(8.469) - - - _(8.469)
171176 22.185 (1.797) (8.106) _183.460

A revisao da vida util economica e remanescente dos bens do ativo imobilizado é efetuada anualmente, em
consonancia com o CPC 27 - Ativo Imobilizado e o ICPC 10 - Interpretacao sobre a aplicacao inicial ao ativo
imobilizado e a propriedade para investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43. Nao
houve mudancas significativas na vida util que alterasse as taxas de depreciacao adotadas.

Avaliamos a recuperabilidade dos ativos, mantendo a provisao para perdas por impairment relacionada a
Terrenos no valor de RS 8.469.

A rubrica “Imobilizado”, registrada no valor de R$ 183.460 (RS 171.176 em 2012), estd apresentada pelo seu
valor de custo somado 3s avaliacoes patrimoniais realizadas em 31 de dezembro de 2001 e 10 de maio de
2010, reduzidos pela depreciacao acumulada e pelas provisdes para perdas por impairment.

0 ativo imobilizado foi depreciado no exercicio de 2013 em R$ 8.106 (RS 7.046 em 2012), sendo RS 5.078
debitados nas rubricas “Estoque e custos dos produtos e servicos vendidos”, RS 2.789 na rubrica “Despesas
gerais e administrativas” e RS 157 em “Despesas com vendas”.

Parte do ativo imobilizado foi concedida como garantia dos Contratos de Empréstimos e Financiamentos
captados pela Companhia, conforme descrito na Nota Explicativa n° 12.

A relacdo desses ativos segue apresentada a sequir:

* FINEP: hipoteca em 1° grau de bem imdvel, Objeto da Matricula n°® 75.197, situado em S3o José dos
Campos/SP, e alienacdo fiducidria de produto de sua fabricacao;

« Banco do Brasil (CCE): hipoteca em 2° grau do imovel, Objeto da Matricula n° 18.931, situado em Jacarei/
SP. Constam ainda como reforco da garantia em alienacdo fiducidria maquinas e equipamentos de producao.
A baixa da hipoteca ocorre em janeiro de 2014 com a liquidacao do financiamento.

11. INTANGIVEL

2013 2012
Sistema de Artilharia ASTROS Il 1.665.695 1.665.695
Municdes Sistema Artilharia ASTROS 24.579 4.400
Ativo intangivel em desenvolvimento 29.497 43.200
Software 2.200 1.829
1.721.971 1.715.124
Intangivel gerado por desenvolvimento interno
impairment/
2012 Adicdes transferéncia Amortizacao 2013
Vida util indefinida
Sistema de Artilharia ASTROS Il 1.665.695 - - - 1.665.695
Vida util definida
Municoes Sistema Artilharia ASTROS 4.400 - 20.339 (160) 24.579
1.670.095 - 20.339 (160) 1.690.274
Em desenvolvimento -
Produto de Defesa 40.765 9.071 (20.339) - 29.497
Produto Civil 2.435 - (2.435) - -
43.200 9.071 (22.774) - 29.497
1.713.295 9.071 (2.435) (160) 1.719.771

A rubrica “Sistema Astros 11" (Artillery Saturation Rocket System), registrada no valor de RS 1.665.695
(RS 1.665.695 em 2012), trata-se de valor da tecnologia aplicada no desenvolvimento de flexivel sistema de
artilharia de foguetes balisticos, utilizado tanto em artilharia de saturacao de drea como em defesa de costa.
No ano de 2004 foi realizada a avaliacao do Acervo Tecnoldgico do Sistema Astros Il, elaborada, pelo Centro
Técnico Aeroespacial (CTA), o qual emitiu laudo de avaliacdo no valor de R$ 1.624.500. Baseado em
capacidade de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico que é formado por acervo técnico, recursos humanos
especializados, tecnologia de equipamentos, maquinarios, instalacdes e processos produtivos, sistemas de
qualidade e certificacoes militares e civis. Este ativo intangivel de vida atil indefinida que por tratar-se de
valor da tecnologia aplicada no desenvolvimento de flexivel sistema de artilharia de foguetes balisticos, com
base na andlise de todos os fatores relevantes, nao existe um limite previsivel para o periodo durante o qual
o ativo devera gerar fluxos de caixa liquidos positivos para a Sociedade.

A Administracao da Companhia submeteu a aprovacdo da Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 28 de
dezembro de 2006, os Laudos de Avaliacao do Acervo Tecnoldgico do Sistema ASTROS |1, tendo sido aprovados
os valores apurados e 0s respectivos registros contabeis, dando ao ativo intangivel real e justo valor contabil.

0 acervo tecnoldgico do Sistema ASTROS foi registrado com base no Laudo de Avaliacao emitido pelo Centro
Técnico Aeroespacial (CTA), no valor de RS 1.624.500. Por se tratar de um ativo intangivel com vida util
indefinida e expectativa de rentabilidade futura, e baseado no Pronunciamento Técnico CPC 04, é necessaria
3 avaliacdo anual do respectivo ativo.

No corrente exercicio o Ministério da Defesa - Secretaria de Produtos de Defesa por meio do Departamento

2013 2012 2013 2012
Salarios e honorarios 946 10.443  Receitas
Provisoes sobre folha de pagamento 9.055 10.698  Despesas recuperadas 692 226
Encargos sociais 8.183 81.156 Receitas de aluguel e outras 978 440
Outros 309 283 1.670 666
18.493 102.580 gespesas imobilizado/ vel 749 598
Em 2013 a Companhia quitou a divida com saldrios em atraso e multa sobre pagamento de salarios em atraso, motivo Dg;xaezglsvo rR?si(lezaada()s/én;asgig‘éﬁcia 3 clientes 21 '681; (2(4%;
da reducao dos valores registrados nessa rubrica. Os encargos sociais devidos ao INSS, SESI e SENAI foram parcelados Perc?as cor[r)1 clientes : (63) (736
em 60 meses, a divida estd apresentada na rubrica “Impostos e encargos sociais a recolher” nota explicativa n® 15. (6.493) 3.830
15. IMPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 4.823 3.164
2013 2012 23. PROVISAO PARA PERDA DO VALOR RECUPERAVEL DO ATIVO
Passivo Passivo 2013 2012
_Passivo nao _Passivo nao Provisao perda valor recuperdvel do intangivel (2.435) -
circulante circulante Total circulante circulante Total gaixa da provisao perda recuperdvel do intangivel 2.964 -
Parcelamento Lei n° 11.941,/09 20640 173798 194438 24.680  180.906 205.586 Reversio (provisio) perda com estoques 2,612 (419)
Encargos sociais parcelados 24.663 95314 119.977 2117 8421  10.538  Reversdo de provisao ativo imobilizado - 92
Tributos federais parcelados 9.648 35272 44.920 - - - 3.141 (327)
Tributos estaduais parcelados 4.185 15364 19.549 410 - 410 A companhia efetuou para os exercicios 2013 e 2012, avaliacao de todo seus ativos nao monetarios (estoque,
Tributos municipais parcelados 517 979 149% "7 684 801 imobilizado e intangivel). Em relacio ao ativo intangivel foi provisionado R$ 2.435 para aqueles sem previsao
Imposto sobre servicos 6.642 o 6642 4.238 - 4238 de geracdo de caixa e revertido a proviso e baixado efetivamente para perda R$ 2.964, compondo a rubrica
Imposto Renda Retido na Fonte 1.461 2963 4424 19767 - 19767 wgytras despesas operacionais” nota explicativa 22. Quanto a provisdo para os estoques de insumos nao
Eéscaerc(?s':ls’\(l)sciais (INSS-SESI-SENAI) 4-? B 45 12-;3? - 12-;(5)? movimentados a mais de dois anos, houve reducao em relacao aos anos anteriores de R$ 2.612.
|CMSg - - - 14.431 14431 24. RESULTADO FINANCEIRO
Imposto renda e contr. social 3.983 - 3.983 1.096 - 1.096
outros 197 - 97 959 354 1313 oo tinanceiras —2013 2012
71.981 323.690 395.671 81.371 190.365 271.736 Descontos obtidos 982 19.731
A Companhia vem amortizando parte de sua divida fiscal de forma parcelada, o saldo devedor em 31 de jyros recebidos 26 “30
dezembro de 2013 estd representado pelas seguintes parcelas restantes: Rendimento de aplicacao financeira 128 9
Parcelamentos Parcelas Valor total  jyros sobre crédito de tributos 10 26
Lei n° 11.941/09 132 194.438 1.146 19.883
Encargos sociais 58 119.977  Despesas financeiras
Tributos federais 58 44.920  Juros e encargos sobre tributos (47.554) (23.649)
Tributos estaduais 57 19.549  Juros sobre empréstimos e financiamentos (11.074) (13.756)
Tributos municipais 58 1.496  Juros sobre fornecedores (2.133) (1.464)
16. IMPOSTOS DIFERIDOS {orfas bancdrias “oi eoe)
A rubrica “Impostos diferidos”, registrada no valor de RS 29.004 (RS 29.885 em 2012), é composta de Imposto Variagoes cambiais (liquidas) (658.3632) (4106%3‘)
de Renda e Contribuicao Social diferidos, decorrente do reconhecimento da mais-valia do ativo imobilizado. Resultado financeiroq 4(—)(72 ‘857) j—)(“ '603)

Sequindo as normas estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis na Interpretacao Técnica ICPC
10, qualquer diferenca entre a base fiscal e 0 montante escriturado do ativo (diferenca tempordria) deve dar
origem ao Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos, passivos.

Com base na norma citada, foram mensurados e contabilizados o Imposto de Renda e a Contribuicao Social
diferidos, passivos para refletir os efeitos fiscais que a Companhia espera, na data das demonstracoes
contdbeis, liquidar em relacao as diferencas temporarias esses ativos.

0 Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos foram calculados usando aliquotas de impostos de
acordo com leis fiscais.

A Companhia vem amortizando sua divida fiscal de forma parcelada. Os juros sobre tributos de RS 47.554 em
2013 (RS 23.649 em 2012) estd relacionado principalmente a atualizacao dos débitos pela SELIC e aos
honordrios advocaticios incidentes sobre os débitos inscritos em divida ativa ou ajuizados.

25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

0s tributos sdo calculados mensalmente por estimativa com base nos balancetes de suspensao ou reducao,
utilizando as aliquotas estabelecidas na legislacao fiscal vigente, aplicadas sobre o lucro real apurado

2013 2012 mensalmente.
Avaliacao em 2001 63.423 65.172 A seguir é apresentada a reconciliacdo dos tributos apurados, conforme aliquotas nominais e o valor dos
Avaliacao em 2010 111.033 112.340  tributos registrados nos exercicios 2013 e 2012:
Depreciacao da avaliacao 2001 (44.225) (45.285) 2013 2012
Depreciacdo da avaliacdo 2010 (8.364) (6.661)  Lucro (prejuizo) contabil antes do imposto de renda
Saldo 121.867 125.566 e da contribuicao social 18.665 (29.833)
Compensacdo Prejuizo Fiscal (30%) (36.560) (37.670) Aliquotas nominais 34% 34%
Base de célculo 85.307 87.896 Imposto de renda e contribuicdo social calculado com
Imposto de renda 21.327 21.974 base nas aliquotas nominais (6.346) 10.143
Contribuicao social 7.678 7.911 Imposto de renda e contribuicao social, sobre:
Impostos diferidos 29.004 29.885 Adicoes o .
17. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS Despesas operacionais indedutiveis (673) (715)
Provisoes indedutiveis (1.213) (386)
A abertura das provisoes e reversoes que influenciaram no passivo nao circulante em 2013 estd demonstrada ~ CUstos indedutiveis o (115) (179)
no quadro a sequir: Ajuste decorrente preco transferéncia (242) (10)
Reversao de Reversao de Variaoes combiar stvas tcaney ) Gz don
2011 Provisdes rovisbes 2012 Provisoes rovisoes 2013 "3 S . :
; ; Sq41  cg % SUs Trovishes _provispes  AB7S Realizacdo reserva de reavaliacao (1.258) (1.045)
Financeiras 2141 56 2.197 66 1.189  1.074 x N A .

Trabalhista 344 - 309 35 471 136 370 Lucro ndo r_eallzaglo em operacao ¢/coligada - (3.591)
Civeis 261 _ 169 9 _ 9 N Equivaléncia patrimonial (148) -
ibutari _ _ _ - _ Outras adicoes _(132) 1.665
Tributdrias 429 429 5911 21788
Societdrias 659 - 99 560 - 117 443 Exclusd (22.211) (21.788)

3.834 56 1.006 2.884 537 1.534 1.887 -Xdusoes
o ; . T e ——— — Equivaléncia patrimonial - 59

A Companhia ¢ parte envolvida em acdes tributdrias e trabalhistas em andamento e discute estas questdes | cro nao realizado em operacao ¢/coligada 3.591 _
na esfera administrativa. A Administracao, baseada na andlise individual dos processos e acordos em  poversig provisoes nao dedutiveis 3117 627
andamento, tendo como suporte a opinido de seus assessores juridicos, promoveu 0s ajustes no passivo nao Variaces cambiais ativas (competéncia) 11‘138 5.722
circulante paras as contingéncias consideradas provaveis no montante de RS 997. Variacoes cambiais passivas (caixa) 1587 798
(ontlpgén(la tributaria . . . - . Outras exclusoes 1.896 181
Constituida de taxa de coleta de lixo cobrada pelo municipio e discutida em processos na esfera administrativa. 21330 7388
Em 2013 a Companhia reverteu a provisao para contingéncia e reconheceu o débito no passivo circulante. Outros itens de reconciliacio
Contingéncia financeira o ) ) Compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
Referente a encargos relacionados a operactes financeiras efetuadas entre a Companhia e sua controlada contribuicao social de exercicios anteriores (30%) 2.168 1277
Avibras Divisao Aérea e Naval S.A. N

PSR Outros 114 76
Contingéncia civel 2282 1353
A contingéncia civel estava representada em 2012 por 1 processo judicial de valor irrelevante, encerrado em 2013. Despesa de imposto de renda e contribuicio social 7@”% 7(2.9'041

Contingéncias societdrias

A Companhia constituiu provisao sobre o patrimonio liquido a descoberto de suas subsididrias, no montante
de RS 443. A provisdo foi calculada sobre o saldo do patrimonio liquido, excluida a divida das subsidiarias
junto a Companhia.

Contingéncias trabalhistas

Representadas por 4 processos judiciais que na opinido dos assessores juridicos, apresentam possibilidade de
perda provavel. As principais demandas sao hora extra e adicional de periculosidade.

Em 2013 as contingéncias classificadas pelos assessores juridicos como sendo de perda possivel, representam
22 processos judiciais e estao demonstradas no quadro a sequir:

2013 2012
Trabalhista 3.259 5.540
3.259 5.540

A abertura das provisdes e reversoes que influenciaram no resultado do exercicio de 2013 estd demonstrada
no quadro a sequir:

18. REVERSAO (PROVISAO) PARA CONTINGENCIAS

de Produtos de Defesa, analisou as avaliacbes anteriores para o acervo tecnoldgico do Sistema ASTROS II, e Contingéncia civil (22%173) 2012_
emitiu Parecer datado de 08 de julho de 2013, considerando a avaliacdo realizada pelo Comando da Contingéncia crédito com controladas (265) (274)
Aerondutica que assinalou que o valor do acervo tecnoldgico do Sistema Astros Il estd compreendido entre Contingéncia contas a receber de clientes (189) (442)
USS 743 milhdes e USS$ 1,245 bilhoes. Contingéndia trabalhista 471 “
Adicionalmente, a Companhia analisou seu valor recuperdvel baseado na geracao de caixa futuro baseado em  yotal provisao {.132) (716)
negociacoes de vendas e ndo identificou indicadores de perda. Contingéndia financeira 1.189 z
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, o capital préprio investido em novas tecnologias e Contingéncia civil 91 169
produtos foram direcionados principalmente na conclusao do desenvolvimento do Sistemas ASTROS MK6 e na Contingéncia crédito com controladas 117 100
continuidade do desenvolvimento de novas municdes que equiparao o Sistema de Artilharia. Contingéncia contas a receber de clientes 625 838
12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Contingéncia trabalhista 136 309
Contingéncia tributaria 207 429
2013 2012 Total reversao 2.365 1.845
Taxa Passivo Passivo Reversao de contingéncia 1.233 1.129
contratual  Passivo nao Passivo nao 0 i
| de juros circulante circulante  Total circulante circulante Total 19. PATRIMONI0 LIQUIDO
Banco Daycova 1,0% a.m. + CDI 978 - 978 1.409 - 1.409 ionanio liaui i i - (o i
FBINEP oo EJOL/P - 4.031 9.922 13.953 gg;g 13.953 183{;3 0 patrimanio liquido da Companhia sofreu movimentacoes no exercicio conforme demonstrado no quadro a szeg;Jg
anco do Brasil - o a.m. + - - - . - . : ; YT Ty RVT]
Banco go Brasi: SCCE 188% datxmd DI 2.500 - 2500 4200 2500  6.700 /i?ﬁsliljgcalslaliacéo patrimonial s Rt
Banco do Brasil - ACC  1,98% a.a. 11.722 - 11.722 - - - o T o o
CL Administradora 1,50 a.m. - 40306 40306 - 35923 35923 'reivizosacumulados ﬁ%} ﬁ%}
Instituicao Internacional 0% a.m. - 22.925 22.925 - 32.744 _32.744 Capital social ==L e
- . o 19.231 73.153 92.384 _ 18.224 _ 85.120 103.344 capital social integralizado da Companhia ¢ de R$ 1.406.548, representado por 61.869.091 acoes ordindrias,
Parcelas classificadas no passivo nao circulante 2013 2012 95318 acges preferenciais nominativas classe A, e 489.229 acdes preferenciais nominativas classe B,
2014 . 75.928  egcriturais e sem valor nominal:
2015 32.147 6.638 Quantidade Capital Quantidade
2016 26.887 255{ de acbes % em realizado de acées % em
Apds 2016 14.119 Acioni em2013 _ 2013 _em2013 _ em2012 _ 2012
13153 85.120 o5 pyasil 59.148.259 94,700 1332000 59.148.259 94,700
A rubrica “Empréstimos e financiamentos”, registrada no valor de R$ 92.384 (R$ 103.344 em 2012), é Renata Vidal 695.656  1,11% 15.613 695.656  1,11%
composta por recursos captados junto a instituicoes financeiras, governamentais e terceiros, com a finalidade  carlos Eduardo 475.613  0,76% 10.690 475.613  0,76%
de capital de giro e investimentos em desenvolvimento de projetos. Minoritérios 2134110 3,43% 48.245 2134110  3,43%
a. Banco Daycoval 62.453.638 _100% 1.406.548 62.453.638 _100%

Crédito rotativo para capital de giro com garantia de duplicata.

b. Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Financiamento concedido pela FINEP para execucdo do Projeto “Implantacdo de Laboratério Centro de
Capacitacdo Tecnoldgica em Microeletronica”. Em 30/05/11, a Sociedade firmou acordo junto a instituicao,
repactuando os vencimentos e os valores devidos.

¢. Banco do Brasil

Financiamento de capital de giro representado por Cédula de Crédito de Exportacao n° 251.316.465, de 24 de
dezembro de 2010, no montante de R$ 12.000. A quitacdo do financiamento serd em janeiro 2014.

ACC - Adiantamento de Contrato de Cambio destinado a financiar exportacao; liquidado em janeiro de 2014.
d. CL Admini e partes relacionad

Financiamento de capital de giro representado por Contratos de Mutuo, e seus aditivos, com vencimentos
pactuados para até junho de 2016.

e. Moeda estrangeira - capital de giro

Empréstimos firmados com instituicdo internacional, em Dolares norte-americanos e euros, amparados por
contratos de empréstimos e seus aditivos, devidamente registrados no Banco Central do Brasil com
vencimentos pactuados para até junho de 2016.

Garantias

0s empréstimos e financiamentos sao garantidos da seguinte forma:

* FINEP: hipoteca em 1° grau de bem imdvel, Objeto da Matricula n° 75.197, situado em Sao José dos
Campos/SP, e alienacdo fiducidria de produto de sua fabricacao;

« Banco do Brasil (CCE): hipoteca em 2° grau do imovel, Objeto da Matricula n° 18.931, situado em Jacarei/
SP. Constam ainda como reforco da garantia em alienacdo fiduciaria maquinas e equipamentos de producao.
A baixa da hipoteca ocorre em janeiro de 2014 com a liquidacao do financiamento.

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia atendeu todas as clausulas restritivas previstas nos contratos de
empréstimos.

13. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

2013 2012
Ativo  Ativo nao Ativo  Ativo nao
Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Adiantamento de clientes

Em dolar 62.335 270.584  332.919
Em real 933 - 933 1.144 - 1.144
Partes relacionadas - - - 9.688 - _9.688
63.268 270.584 333.852 10.832 - 10.832

A rubrica “Adiantamento de clientes” registrada no valor de RS 333.852 (RS 10.832 em 2012) refere-se a
adiantamento de contratos em andamento, cuja entrega dos bens oriundos desses contratos ocorrerd entre
2014 e 2016.

Diretoria Estatutaria

Ajuste de avaliacao patrimonial

Para manter o custo de seu ativo imobilizado a valor justo, em 2010 a Companhia avaliou ao custo atribuido
seus imoveis, conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 10. O saldo do ajuste de avaliacdo, liquido dos
impostos diferidos, representa RS 81.393 (RS 83.798 em 2012). Na demonstracdo das mutacoes do
patriménio liquido estd apresentado em detalhes.

20. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

2013 2012

Receita de vendas bruta 276.801 104.913
Receita de servicos prestados bruta 41.068 92.264
Impostos incidentes sobre vendas (19.099) (35.819)
Devolucdes e abatimentos (13) (506)
298.757 160.852

As receitas reconhecidas pelo método da percentagem completada, obtido pela evolucdo fisica do trabalho
contratado, somam em 2013, RS 193.439.

21. DESPESAS POR NATUREZA

2013 2012
Insumos e materiais 64.908 25.020
Gastos com pessoal 95.416 74.468
Servicos prestados por terceiros 12.809 7.285
Fretes e sequros s/vendas 1.088 970
Multas sobre tributos/trabalhistas 12.089 9.924
Impostos e taxas 3.611 2.237
Manutencao 3.392 2.806
Viagens 1.922 1.435
Depreciacao 7.381 5.864
Outras despesas 12.593 11.323
215.209 141.332

Classificacao das despesas:
Vendas 13.468 9.488
Gerais e administrativas 74.888 67.481
Custo do produto vendido 126.853 64.363
215.209 141.332

Do total de RS 7.381 referente 3 despesa de depreciacdo em 2013, RS 3.619 refere-se a despesas gerais e
administrativas, RS 158 despesa comercial e RS 3.604 apropriada ao custo do produto vendido.

26. REMUNERACAO DA DIRETORIA

A Diretoria estatutdria é remunerada com base preestabelecida na Ata das Assembleias Gerais, Ordindria e
Extraordinaria, realizadas em 29 de abril de 2013, e reajustadas nas mesmas datas e nos mesmos indices e
critérios aplicados aos reajustes salariais de seus colaboradores. Os parametros utilizados para a remuneracao
dos administradores se baseiam nas praticas de mercado. A Companhia contabilizou em 2013, despesas com
remuneracdo no montante de RS 1.597 (RS 1.530 em 2012).

27. SEGUROS

A Companhia ndo mantém cobertura de seguro para cobrir riscos potenciais sobre seus ativos, devido 3
indisponibilidade de aceite pelas seguradoras, face ao ramo de atividade da Avibras (fabricacao de material
bélico) ser um risco de aceitacdo proibida; entretanto a Companhia segue as normas de seguranca
estabelecidas pelo Ministério da Defesa - Exército Brasileiro, sendo fiscalizada quanto a sequranca de suas
atividades.

A cobertura de sequros, dado a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracdes
contdbeis, consequentemente n3o foram analisadas pelos nossos auditores independentes.

28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os instrumentos financeiros registrados no balanco estao representados
principalmente pelos saldos de caixa e equivalente de caixa, clientes, fornecedores e outras contas a receber
e 3 pagar bem como pelos saldos de empréstimos e financiamentos, que estao atualizados monetariamente
e acrescidos dos juros até a data do balanco e sdo classificados como empréstimos e recebiveis e passivos
financeiros mensurados pelo custo amortizado. Durante os exercicios de 2013 e 2012, a Companhia nao
utilizou instrumentos financeiros na forma de derivativos, hedges ou similares.

Fatores de risco que podem afetar os negécios

Risco de crédito

Advém da possibilidade da Companhia ndo receber os valores decorrentes de operacoes de vendas ou de
créditos detidos junto a instituicoes financeiras geradas por operacoes de investimento financeiro. Para
atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a andlise detalhada da situacao patrimonial e financeira
de seus clientes, estabelecendo acompanhamento permanente do saldo devedor de suas contrapartes. O
montante do risco de crédito relacionado a clientes estd demonstrado na Nota Explicativa n° 5.
Administracao de capital

A Diretoria procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestao de capital de giro, cujas
aplicacoes financeiras de curto prazo estao atreladas a depositos bancarios e fundos de renda fixa.

Risco relacionado a aplicacdes financeiras

As aplicacdes financeiras sdo representadas substancialmente por operacdes lastreadas por CDB, indexadas
3o (DI, e depésito a prazo fixo, efetuadas junto ao Banco do Brasil.

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilacao dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos
pela Companhia e dos demais insumos utilizados no processo de producdo. Essas oscilacdes de precos podem
provocar alteracdes substanciais nas receitas e nos custos. Para mitigar esses riscos, é monitorado
permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de precos.
Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade da Companhia vir a sofrer perdas (ou ganhos) por conta de flutuacGes nas taxas de
juros que sdo aplicadas aos seus passivos e ativos captados (aplicados) no mercado. Para minimizar possiveis
impactos advindos de oscilacoes em taxas de juros, adotamos a politica de diversificacao, alternando a
contratacao de taxas fixas e varidveis (como o CDI), mantendo o acompanhamento permanente do mercado
com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operacdes para proteger-se contra o risco
de volatilidade dessas taxas.

Risco de taxa de cambio

Esse risco estd atrelado a possibilidade de alteracao nas taxas de cambio afetando as despesas financeiras (ou
receitas) e o saldo do passivo (ou ativo) de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira.
A Administracdo da Companhia monitora as oscilacdes de mercado de taxa de cambio e seus efeitos sobre a
posicao patrimonial e sobre o fluxo comercial dos contratos em carteira por moeda. Com o objetivo de
minimizar os riscos de taxa de cambio, a Companhia dispoe de politicas e procedimentos de controles
internos para administrar tais exposicoes e pode utilizar instrumentos de protecdo. A Companhia ndo mantém
nem contrata operacoes com derivativos financeiros com propésito especulativos.

A Companhia possui instrumentos financeiros atrelados ao délar norte-americano e ao euro. Os instrumentos
que estao expostos a variacao cambial so representados por contas a receber, adiantamento a fornecedores,
empréstimos e financiamentos, adiantamento de clientes e fornecedores.

Andlise de sensibilidade de variacoes nas taxas de cambio

A Companhia estd exposta a riscos de variacdo cambial, instrumentos financeiros representados por caixa e
equivalente de caixa, contas a receber, adiantamento a fornecedores, empréstimos e financiamentos,
adiantamento de clientes e fornecedores. Em consonancia com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, a
Companhia realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao
expostos. Abaixo sao considerados trés cendrios de variacdo cambial, com os respectivos impactos nos resultados.
Esses cendrios foram definidos com base na expectativa da Administracdo para as variacoes da taxa de cambio dos
respectivos contratos sujeitos a esses riscos. As praticas contdbeis adotadas no Brasil determinaram que fossem
apresentados mais dois cendrios, sendo apresentados, neste caso, cendrios com deterioracdo e apreciacao das
taxas de cambio em 25% e 50% da varidvel do risco considerado, além do cendrio provavel.

Risco de variacao cambial sobre ativos e passivos financeiros

A Companhia estd exposta em parte de seus ativos: caixa e equivalente de caixa, contas a receber,
adiantamentos a fornecedores no montante de R$ 285.490 e parte dos passivos: empréstimos e
financiamentos, fornecedores e adiantamentos de cliente no montante de RS 369.782, que estdo
substancialmente atrelados a variacao da taxa do délar norte-americano frente ao Real. Considerando o
cendrio provavel os efeitos da variacdo desta taxa € um aumento de 9% no ano, tendo um efeito liquido
anual de RS 7.586 de perda cambial. Considerando um aumento de 25% e 50% na variacdo da taxa de
cambio os efeitos anuais seriam de RS 9.482 e RS 11.379 de perda cambial. Considerando uma reducdo da
variacao da taxa de cambio em 25% e 50% os efeitos anuais dessas variacoes seriam de RS 5.690 e RS 3.793
de ganho cambial.

29. EVENTOS SUBSEQUENTES
A Companhia assinou em 2014 novos contratos de venda tanto no mercado interno - Ministério da Defesa do

Brasil - como no externo, sendo que as entregas iniciardo ja neste exercicio, fazendo com que as receitas
operacionais sejam bem superiores as apresentadas em 2013.

Responsavel Técnico

Sami Youssef Hassuani
Diretor Presidente

Flavio Augusto Leite da Cunha
Diretor Vice-Presidente

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Contébeis

Eduardo Barreto Vieira
Gerente de Contabilidade
CRC1SP173529/0-1

Aos Administradores e Acionistas da

Avibras Industria Aeroespacial S.A.

530 José dos Campos - SP

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Avibras Industria Aeroespacial S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013, as respectivas demonstracoes do
resultado, demonstracoes do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.
R bilidade da Ad cao sobre as d cdes
A Administracdo da Companhia é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas
demonstracoes contdbeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes contdbeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracées contdbeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter sequranca razodvel de que as demonstracoes contdbeis estao livres de distorcao
relevante.

ki

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos
valores e divulgacoes apresentados nas demonstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contdbeis da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacao da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis feitas pela Administracao, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracoes contabeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao
com ressalva.

Base para opinido com ressalva

A rubrica “Capital social”, registrada no patrimonio liquido no valor de RS 1.406.548 mil em 2013 e 2012, é
composta por integralizacoes de capital, sendo parte integralizada por meio de “Reserva de reavaliacao”, no
exercicio de 2007, nos valores de RS 1.091.363 mil e RS 540.486 mil, destinados a capital social e amortizacao
de prejuizos acumulados, respectivamente. Embora a legislacao tributéria brasileira permita, conforme a NPC
24 (Norma e Procedimento de Contabilidade), a capitalizacdo da reserva de reavaliacao nao deve ser
efetuada enquanto ndo realizada. Entretanto, o procedimento nao altera o valor final do patriménio liquido.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelo assunto mencionado no pardgrafo “Base para opinido com ressalva”, as
demonstracoes contdbeis acima referidas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Avibras Industria Aeroespacial S.A. em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho de suas operactes e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
préticas contdbeis adotadas.

Outros assuntos

Em 31 de dezembro de 2012, as demonstracdes contdbeis foram auditadas por nos, cujo parecer, datado em
20 de marco de 2013, continha a ressalva semelhante 3 reclassificacdo da reserva de reavaliacao para a
rubrica “Capital social”.

530 José dos Campos, 12 de fevereiro de 2014
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\ AVIBRAS

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, a Administracdo da Avibras Industria Aeroespacial S.A. submete 3

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.

AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A.

CNP) 60.181.468/0001-51

apreciacdo dos Senhores as Demonstracoes Contdbeis e parecer dos Auditores Independentes, z o 1 3

0 ano de 2013 teve especial significado para a AVIBRAS, uma vez que varias decisoes estratégicas, tomadas ao longo dos ultimos cinco anos, passaram a surtir efeitos

muito positivos nos resultados operacionais da empresa.

0 aumento significativo da receita operacional e, principalmente, do lucro operacional (EBITDA) de 13% em 2012, para 27% em 2013, demonstram a solidez dos
resultados da companhia e tem propiciado a geracao de caixa para equacionamento de seus passivos tributdrios e o investimento imprescindivel em tecnologia de

ponta, investimento este fundamental para manutencao da competitividade internacional da companhia.

Ao final de 2013 a companhia obteve também a classificacao formal de EED éEmpresa Estratégica de Defesa), classificacao esta conferida pelo Governo aquelas

companhias reconhecidas como plataformas industriais e tecnoldgicas na area de defesa.

Mensagem da Administracao

2013 com o inicio da implantacdo do Relatério de Sustentabilidade. Iniciou-se também um ajuste na politica de recursos humanos para tornd-la mais aderente

30 trinomio “competéncia, habilidade e atitude”, bem como contemplar processos internos ligados a sucessao profissional.

reducdo de custos.

No Brasil, a continuidade do programa ASTROS 2020, com sua inclusao no PAC-DEFESA, proporcionou e, certamente continuard a proporcionar a AVIBRAS, importante Inovacao e desenvolvimento de tecnologia prépria.

carteira comercial. Ainda, no Brasil, os Contratos firmados com os Comandos da Marinha, do Exército e da Aerondutica proporcionam, cada vez mais, significativa

participacao da AVIBRAS como parceira das Forcas Armadas na area de tecnologia de ponta.

No mercado internacional, a implementacao e entrada em vigor de expressivo contrato de exportacao, firmado no final de 2012, possibilitou a contratacao de parcela Companhia e do Brasil.
importante de novos colaboradores, a geracdo de empregos na cadeia produtiva de defesa, bem como ampliou as possibilidades comerciais da AVIBRAS no

disputadissimo mercado mundial de defesa.

Paralelamente, expressivas negociacoes se desenrolaram durante o ano de 2013, o que redundard, para muito em breve (primeiro semestre de 2014), na assinatura

de contratos no Brasil e nacdes amigas do Golfo Pérsico, Asia e América Latina.

As acoes realizadas em anos anteriores visando a melhoria da Governanca da companhia e do bem estar profissional de seus colaboradores, foram intensificadas em

Demonstracoes Contdbeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e Relatério dos Auditores Independentes

Balancos Patrimoniais

0 plano de médio prazo para racionalizacao do uso de suas instalacoes continua em curso, tendo sido priorizados investimentos nas dreas produtivas e nos
laboratérios ligados a inovacao. Estas acdes deverdo gerar significativo ganho de produtividade e sinergia, com expressivo aumento de capacidade produtiva e

Importante salientar o avanco ocorrido em 2013, no sentido de vislumbrar-se um mecanismo formal de Governo (Programa INOVA AERODEFESA administrado pela
FINEP) que passara a disponibilizar, dentro dos critérios previstos, crédito de longo prazo compativel com as atividades da companhia, atividades estas ligadas a

Por fim, a Administracdo agradece a seus clientes, acionistas, fornecedores, bancos e instituicoes financeiras pelo agoio e confianca depositados na AVIBRAS.
Continuaremos a investir nos nossos colaboradores, aos quais fazemos um agradecimento especial pela dedicacao, es

orco e comprometimento com o futuro da
Sao José dos Campos, 10 de fevereiro de 2014

Sami Youssef Hassuani
Diretor Presidente

Demonstracdées de Resultados

Levantados em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

Em milhares de Reais

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 Em milhares de Reais

Notas Notas Notas
Ativo explicativas 2013 2012 Passivo e patriménio liquido explicativas 2013 2012 explicativas 2013 2012
Circulante Circulante Receita operacional liquida 20 298.757  160.852
Caixa e equivalentes de caixa 62.039 2.034  Empréstimos e financiamentos 12 19.231 18.224  Custo dos produtos e servicos vendidos 21 (126.853) (64.363)
Contas a receber 5 53.030 927  Fornecedores 9.215 15.091  Lucro bruto 171.904 96.489
Estoques 6 104.047 58.166  Adiantamento de clientes 13 63.268 10.832  Despesas com vendas 21 (13.309) (9.292)
Impostos a recuperar 7 3.375 1.672  Salarios, encargos sociais e provisoes 14 18.493 102.580  Despesas gerais e administrativas 21 (71.270 (63.796)
Outros ativos 8 40.256 5.251 Impostos e encargos sociais a recolher 15 71.981 81.371  Participacao dos colaboradores no resultado (1.705) =
262.747 68.050  Outros passivos 233 2.726 Outras despesas operacionais 22 (4.823) (3.164)
Nao circulante 182.421 230.824 Despesas operacionais liquidas (91.107) (76.252)
Contas a receber 5 57.663 - Nao circulante Resultado operacional 80.797 20.237
Outros ativos 8 74.822 177  Empréstimos e financiamentos 12 73.153 85.120  Depreciacao e amortizacao 21 (3.777) (3.881)
Investimentos 9 17.193 7.065  Impostos e encargos sociais a recolher 15 323.690 190.365  Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (434) 174
Imobilizado 10 183.460 171.176  Adiantamento de clientes 13 270.584 - Lucro nao realizado em operacoes ¢/coligada 9 10.562  (10.562)
Intangivel 11 1.721.971 _1.715.124  Impostos diferidos 16 29.004 29.885  Reversdo (provisao) para contingéncias 18 1.233 1.129
2.055.109 1.893.542 Provisdes para contingéncias 17 1.887 2.884  Reversdo (provisao) para perda do valor recuperdvel do ativo 23 3.141 327)
698.318 308.254 Resultado operacional antes das receitas e despesas financeiras 91.522 6.770
Patriménio liquido Receitas financeiras 24 1.146 19.883
Capital social 1.406.548  1.406.548  Despesas financeiras 24 (65.308) (40.072)
Ajuste de avaliacdo patrimonial 81.393 83.798  Variacdes cambiais, liquidas 24 (8.695) (16.414)
Prejuizos acumulados (50.824) (67.832)  Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao social 18.665 (29.833)
1.437.117 1.422.514 Imposto de renda e contribuicao social - corrente 25 (4.945) (2.904)
Total do ativo 2.317.856 1.961.592 Total do p e patriménio liquid 2.317.856 1.961.592 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 13.720 (32.737)
~ ~ - P . . ~
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 Em milhares de Reais  Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 Em milhares de Reais
Capital Ajuste de avaliacao Prejuizos Notas
___social ____ patrimonial acumulados ____Total explicativas ~ _2013 ___ 2012
Saldos em 31 de dezembro de 2011 1.250.609 85.607 (37.635) 1.298.581 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 13.720 (32.737)
Aumento de capital conforme AGE 28/05/12 155.939 - - 155.939  Outros resultados abrangentes - -
Prejuizo do exercicio - - (32.737) (32.737)  Resultado abrangente do exercicio 13.720 (32.737)
Realizacdo do ajuste avaliacdo patrimonial - (2.540) 2.540 -
Reversao do imposto de renda e contribuicao social diferidos - 731 = 731 .
Saldos em 31 de dezembro de 2012 1406548 83.798 @sn 15t [Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Realizagéoddo ajuste advaliagio patrimogial | diferid - (3.288) 3.288 - =
Reversao do imposto de renda e contribuicao social diferidos - 883 - 883
Saldos em 31 de dezembro de 2013 1.406.548 81.393 (50.824) 1.437.117 METODO INDIRETO

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Avibras Industria Aeroespacial S.A., pioneira no mercado nacional de defesa em capital e tecnologia, € uma
sociedade por acbes de capital fechado e tem como atividade preponderante o projeto, a pesquisa, o
desenvolvimento e a fabricacao de material de defesa nas dreas de aerondutica, espacial, eletronica, quimica
e de transportes.

A Companhia tem participacdo societdria nas seguintes empresas:

- Avibras Divisdo Aérea e Naval S.A., companhia que realiza o gerenciamento de projetos militares e
eletronicos, bem como servicos na drea de sistema em geral, notadamente nos ramos aéreo, naval e
terrestre;

- Powertronics S.A. - Empresa Brasileira de Tecnologia Eletronica, companhia sem operacdo desde 1999.
Durante o exercicio de 2013, varios projetos importantes e estratégicos foram implementados para as Forcas
Armadas do Brasil, dentre os quais destacamos o voo inicial do missil tatico TM 300 com alcance operacional
de 300 quilometros que ird equipar o Sistema de Artilharia ASTROS 2020, que obteve total éxito, a contratacao
do Sistema ASTROS Fuzileiros Navais, a contratacdo para desenvolvimento de foguetes de artilharia guiados
para utilizacao em saturacao dirigida de drea.

No mercado externo, a atuacao da Avibras, durante o exercicio de 2013, foi marcada por abertura de novos
mercados, o que redundou em realizacdo de contratos para fornecimento de Sistemas de Defesa ASTROS

, revitalizacdo de municoes, de pecas de reposicdo e assisténcia técnica. Ainda no mercado externo, a
prospeccao de novos clientes e a manutencao dos tradicionais, gerou grandes perspectivas de novos
contratos ja a partir de 2014.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Declaracao de conformidade (com relacao as normas do CPC)

As demonstracdes contabeis sao apresentadas em milhares de Reais e foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria (Lei n° 6.404/76), os
pronunciamentos técnicos, as orientacdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IRFS) emitidas pela
International Accounting Standards Board (IASB). Normas e procedimentos que vigoram a partir de 2013
também foram analisadas, nao trazendo impacto nas Demonstracdes Contdbeis desse exercicio. Em 07 de
fevereiro de 2014, foi autorizada pela Administracdo da Companhia a conclusdo destas demonstracées
contabeis.

Base de preparacao

As demonstracdes contdbeis foram preparadas com base no custo histdrico, exceto o ativo imobilizado
registrado a valor justo, conforme Nota Explicativa n° 10.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracoes contdbeis sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia, todos os
saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamento

A elaboracao das demonstracoes contdbeis, de acordo com as normas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis ﬁCPC), requer que a Administracdo use de julgamento, estimativas e premissas
que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, Provisao Estimada para Crédito de
Liquidacdo Duvidosa, estoques e as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis e ativo intangivel de vida
util indefinida que por tratar-se de valor da tecnologia aplicada no desenvolvimento de flexivel sistema de
artilharia de foguetes balisticos, com base na andlise de todos os fatores relevantes, nao existe um limite
previsivel para o periodo durante o qual o ativo devera gerar fluxos de caixa liquidos positivos para a
Sociedade. A Companhia revisa constantemente as estimativas e premissas.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contdbeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstracoes contdbeis.

Moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de
cambio nas datas das transacbes. Ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, na data de
apresentacao sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou
perda cambial em itens monetdrios sao reconhecidos na demonstracao do resultado como variacoes
cambiais, liquidas.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociaco na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposicoes contratuais do instrumento.

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencao de liquidar em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia classifica os ativos financeiros ndo derivativos como empréstimos e recebiveis.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que nao sao cotados no
mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sao medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducao ao valor
recuperdvel.

0s empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outros
créditos.

Passivos financeiros nao derivativos

0s passivos financeiros nao derivativos sao classificados na categoria outros passivos financeiros. Tais passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo
atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos, limite de
cheque especial bancario, fornecedores, adiantamentos de clientes e outros débitos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, depdsitos bancarios disponiveis em instituicoes no
Brasil e exterior e aplicacoes financeiras de curto prazo, e que estdo sujeitas a um risco insignificante de
alteracao no valor.

Contas a receber

As contas a receber de clientes s3o registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente quando
aplicavel, incluem valores das receitas de contratos de fornecimento, a preco predeterminado, de bens a
serem produzidos com prazo de execucdo fisica superior a doze meses, sequndo a percentagem completada
que a execucao fisica representa sobre a execucdo contratada.

A Provisdo Estimada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa foi constituida em montante considerada suficiente
pela Administracao, para suprir as eventuais perdas na realizacao dos créditos.

Estoques

Matéria-prima e embalagens s3o registradas pelo custo médio de aquisicao, deduzidos os impostos incidentes
geradores de crédito fiscal. Os estoques de produto em processo, intermediarios e acabados, sdo registrados
pelo custo de absorcao das matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e gastos gerais de
fabricacao, que ndo excede o valor de realizacdo. Foram constituidas provisoes para perda com estoques de
baixa rotatividade ou obsoletos conforme descrito na Nota Explicativa n° 6.

Impostos a recuperar

Sao registrados mediante apropriacdo na aquisicao de insumos destinados a producdo, os quais serao
compensados com saldos a pagar no exercicio sequinte.

Outros créditos registrados no ativo circulante e nao circulante

Os ativos sdo registrados ao valor de custo ou de realizacao incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos até a data do balanco.

Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas sao avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial e deduzidos de provisao para desvalorizacao e dos lucros nao realizados em operacoes com
coligadas, quando aplicavel, conforme descrito na Nota Explicativa n® 9.

Imobilizado

0Os ativos imobilizados sdo registrados pelo custo de aquisicao, formacdo ou construcao, e ao custo de ajuste
de avaliacao patrimonial a partir de dezembro de 2001, deduzido das respectivas depreciacoes calculadas
pelo método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa n° 10, levando-se em consideracao a vida atil-
economica estimada dos bens.

Gastos de reposicao referentes a um componente de um item do imobilizado sdo contabilizados
separadamente, incluindo inspecdes e vistorias, e classificados no ativo imobilizado. Outros gastos sao
capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econémicos desse item do imobilizado. Qualquer
outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa.

A Companhia procedeu em 2010, avaliacao patrimonial de seus bens iméveis, a fim de demonstrar, de forma
equivalente, o valor contabil e o valor recuperdvel do bem.

0Os ativos do imobilizado tém o seu valor recuperavel testado, no minimo anualmente. Caso haja indicadores
de perda de valor, constituimos provisao para impairment, de modo a ajusta-lo ao valor recuperdvel
estimado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provével que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos recorrentes sdo registrados
no resultado.

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida
util-econémica estimada de cada bem.

A depreciacdo inicia a partir da data em que os bens s3o instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de
ativos construidos internamente, do dia em que a construcdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao.
As taxas de depreciacdo para o exercicio corrente e comparativo estdo descritas na Nota Explicativa n° 10.
Intangivel

0Os ativos intangiveis compreendem os ativos gerados internamente pela Companhia para a formacao de seu
Acervo Tecnoldgico. Os respectivos ativos estao registrados pelo custo de aquisicao ou formacao, sendo que
parte do acervo inclui ajuste de avaliacao efetuado no exercicio de 2006 por Orgaos do Ministério da Defesa.

Em milhares de Reais

A amortizacao dos ativos considerados de vida util definida ocorre de forma linear, baseado em taxas de
amortizacao que levam em conta a avaliacdo feita pela Administracdo dos aspecto técnico, tecnoldgico e
comercial para se estabelecer o tempo de obsolescéncia para cada produto desenvolvido.

Os ativos intangiveis possuem vida Gtil definida e indefinida com expectativa de rentabilidade futura, sendo
seu valor recjupera’vellt(_estadt) anualmente, conforme descrito na Nota Explicativa n° 11.

Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhecimento e entendimento
cientifico ou tecnoldgico, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.
A fase de desenvolvimento envolve um plano ou projeto, visando a producdo de produtos novos ou
substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo forem técnica e
comercialmente vidveis, se os beneficios economicos futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a
intencdo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos
capitalizados incluem o custo de materiais, mao de obra direta, custos de fabricacdo que s3o diretamente
atribuiveis a preparacao do ativo para seu uso proposto. Outros gastos de desenvolvimento sao reconhecidos
no resultado conforme incorridos.
0s gastos de desenvolvimento capitalizados sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada
e perdas por reducdo ao valor recuperavel.
Outros ativos intangiveis - software
As licencas adquiridas pela Companhia sao capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida util estimada.
Gastos com manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesas na medida em que sdo incorridos.
Gastos subsequentes
0Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econdomicos
incorporados no ativo especifico ao qual se relaciona.
Reducao ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros (incluindo recebiveis)
Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperdvel. Um
ativo tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu
ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de
caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel.
Ativos nao financeiros
0s valores contdbeis dos ativos nao financeiros da Companhia sdo revistos a cada data de apresentacdo para
apurar se ha indicacao de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicacao, entao o valor recuperdvel do
ativo é estimado. No caso de ativos intangiveis com vida dtil indefinida, o valor recuperavel é estimado todo
ano.
Uma perda por reducdo no valor recuperdvel é reconhecida se o valor contdbil do ativo exceder o seu valor
recuperavel.
0 valor recuperavel de um ativo é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao
avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos seus valores presentes
através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condicdes vigentes de mercado quanto ao
periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Perdas por reducao no valor recuperavel
sao reconhecidas no resultado.

préstimos e financi
Os empréstimos e financiamentos sdo atualizados pelas variacoes cambiais e monetarias e pelos encargos
financeiros incorridos até as datas dos balancos, conforme descrito na Nota Explicativa n° 12.
Outros débitos classificados no passivo circulante e nao circulante
Estdo registradas por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, variacbes monetdrias e cambiais auferidas até a data do balanco.
Impostos diferidos
Com base em laudo emitido por empresa especializada, a Companhia atribuiu em 2010, novos valores aos
itens do imobilizado, classificados nas contas de edificios e terrenos. A diferenca entre a base fiscal (custo
aquisicao) e o montante escriturado dos ativos (valor de avaliacdo) deu origem ao Imposto de Renda e a
Contribuicao Social diferidos, passivos, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 16.
P a0 para géncia
Uma provisdo é reconhecida, em funcao de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacdo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja
exigido para liquidar a obrigacao.
As provisdes s3o registradas com base nas opinides dos assessores legais e melhores estimativas da
Administracdo, sobre o provdvel resultado dos processos pendentes na data de encerramento do exercicio,
conforme descrito em Notas Explicativas n°s 17 e 18.
Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base ndo descontada e sao
incorridas como despesas, conforme o servico relacionado seja prestado.
Apuracao do resultado
As receitas e despesas foram apuradas pelo regime de competéncia. A receita de servicos é reconhecida no
resultado em funcao da sua prestacdo.
Receita operacional
Venda de bens e servicos
A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios economicos financeiros fluirdo para a
Companhia, de que os custos associados e a possivel devolucao de mercadorias podem ser estimados de
maneira confidvel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita
operacional possa ser mensurado de maneira confidvel.
A receita de servicos prestados é reconhecida quando do aceite pelo cliente.
No segmento de defesa e seguranca, temos operacdes amparadas em contratos de construcao de longo
prazo, sendo as receitas reconhecidas tomando como referéncia o estdgio de execucao (stai;e of completion)
da atividade contratual, usualmente denominado como método da percentagem completada, quando a
receita do contrato deve ser reconhecida na demonstracdo do resultado nos periodos contabeis em que o
trabalho for executado, além do reconhecimento no ato da entrega ou do embarque.
Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros os descontos obtidos e as variacdes cambiais ativas. A
receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.
As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos, tributos em
atraso e as variacoes cambiais passivas. Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.
Imposto de Renda e Contribuicao Social
0 Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para Imposto de Renda e
9% sobre o lucro tributdvel para Contribuicdo Social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de Contribuicdo Social, limitada a 30% do lucro real.
A despesa com Imposto de Renda e Contribuicao Social compreende os tributos apurados no exercicio
corrente, reconhecidos no resultado. O imposto corrente é o imposto a pagar calculado sobre o lucro real
apurado no exercicio, as taxas acima informadas.
Determinacao do valor justo
Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os ativos e passivos ndo financeiros. Os valores justos tém sido
apurados para propdsitos de mensuracdo e/ou divulgacao.
Em 31 de dezembro 2013 para os instrumentos financeiros do grupo de “empréstimos e recebiveis” e
“passivos financeiros a custo amortizado” que sao registrados pelo método de custo amortizado que
abrangem principalmente caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, fornecedores empréstimos e
financiamentos da Companhia, o valor contabil é uma aproximacao razodvel do valor justo e conforme item
29 do CPC 40 para estes casos a divulgacao de valor justo ndo sao exigiveis.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2013 2012

Caixa e bancos
Em moeda nacional 2.037 1.373
Em moeda estrangeira 41.491 -

Aplicacao financeira
Em moeda nacional 6.801 661
Em moeda estrangeira 11.710 -
62.039 2.034
A rubrica “Caixa e equivalentes a caixa” é composta de numerarios em caixa, saldos em conta-corrente e
aplicacaes financeiras de curto prazo em Certificados de Depdsitos Bancdrios (CDBs), emitidos por instituicao
financeira no Brasil e depdsitos a prazo fixo em dolares junto a instituicao financeira no exterior, demonstradas
a0 custo histdrico, incluindo remuneracoes reconhecidas até a data do balanco.

5. CONTAS A RECEBER

2012
Circulante
Clientes no pais 2.980
Clientes no exterior 673
Clientes no exterior - método percentagem completada -
(-) Titulos descontados (2.090)
(-) Provisao Estimada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) (636)
927
Nao circulante
Clientes no exterior - método percentagem completada -
110.693 927
Idade de vencimento dos titulos em aberto
2013 2012
Créditos a vencer 110.282 2.385
Créditos vencidos de 60 a 180 dias 376 274
Créditos vencidos a mais de 180 dias 199 994
110.857 3.653

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 Em milhares de Reais

2013 2012
Atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido antes do IRPJ e CSLL 18.665 (29.833)
Itens que nao afetam o caixa
Depreciacdo e amortizacao 8.937 7.425
Resultado de provisdes 117 3.377
Variacoes cambiais 8.695 16.418
Equivaléncia patrimonial 434 (174)
Reversdo de lucro nao realizado em operacoes c/coligada (10.563) 10.563
Juros sobre tributos 47.554 23.623
Juros sobre empréstimos 11.075 13.756
Resultado na baixa do ativo imobilizado 1.643 -
(Aumento) diminuicao nos ativos
Contas a receber (106.557) 9.417
Estoques (43.070) (25.219)
Impostos a recuperar (1.703) 37
Adiantamento a fornecedores (12.048) (1.350)
Despesas antecipadas (97.180) 2.345
Outros créditos 878 4.374
A (diminuicao) nos passi
Fornecedores (6.337) 2.571
Adiantamento de clientes 307.138 9.531
Saldrios e encargos sociais (84.087) 38.180
ProvisGes para contingéncias (199) (951)
Outros passivos (2.492) 792
Obrigacoes fiscais 71.437 (1.915)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 112.337 82.967
ividades de i o
Aquisicoes de imobilizado (22.034) (10.128)
Baixa de investimentos - 11
Adicoes ao intangivel (10.112) (17.092)
Cai a utiliz?jdo nas idades de i (32.146) (27.209)
dad e financi
Pagamentos de empréstimos 45.414 (39.530)
Empréstimos a curto prazo (44.407) 14.829
Empréstimos a longo prazo (27.189) (30.113)
Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento (26.182) (54.814)
Variacdo cambial de caixa e equivalente de caixa em moeda estrangeira 5.996 -
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa 60.005 944
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2.034 1.090
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 62.039 2.034

A Companhia reconheceu no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, receitas de venda para os
contratos de producao de longo prazo pelo método da percentagem completada, obtido pela evolucao fisica
do trabalho contratado.

A rubrica “Provisdo Estimada para Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD)”, registrada no valor de RS 164
(RS 636 em 2012), foi constituida com base nos titulos vencidos ha mais de 180 dias, em montantes
considerados suficientes pela Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacdo dos créditos.

6. ESTOQUES

2013 2012

Matérias-primas, materiais auxiliares e de embalagens 39.729 21.984
Produtos intermediarios, em processo e servico 97.367 37.123
Adiantamento fornecedores de materiais 38.478 3.170
(-) Custo a incorrer contrato de longo prazo (69.919) -
Produtos acabados 901 1.010
(-) Provisao para perda de valor recuperdvel do ativo (2.509) (5.121)
104.047 58.166

0s estoques destinam-se a atender contratos em vigor com Orgaos de Defesa Nacional, contratos com
Clientes no Exterior e estoques estratégicos para atender, a curto prazo, negociacao em andamento.

A rubrica “Custos a incorrer de contrato de longo prazo” registrada no valor de RS (69.919) esta relacionada
as receitas reconhecidas pelo método da percentagem completada, obtido pela evolucao fisica do trabalho
contratado.

A Companhia constitui provisao para itens nao movimentados ha mais de dois anos e sem previsao de uso,
bem como para cobrir eventuais perdas com estoques obsoletos.

7. IMPOSTOS A RECUPERAR

2013 2012
ICMS 347 167
1Pl 1.255 1.252
PIS,/COFINS 1.773 68
IRP)/CSLL - 155
IRRF - 30

3375 1.672

Os créditos de tributos ICMS, IPI, PIS e COFINS sdo gerados pelas compras de insumos e compensados
mensalmente com os incidentes nas operacées de vendas.

8. OUTROS ATIVOS

2013 2012
Ativo  Ativo nao Ativo  Ativo nao

circulante circulante __ Total circulante circulante _Total

Despesas antecipadas
Comissao paga a agente 20.813 63.726  84.539 - - -
Seguro garantia contratual 4.977 10.893 15.870 - - -
Aluguéis - - - 1.865 - 1.865
Outros - - - 66 - 66
Adiantamento a fornecedores 14.121 - 14.121 2.073 - 2073
Adiantamentos a empregados 345 - 345 1.247 - 1.247
Depésitos e caucoes - 203 203 - 177 177

40.256 74.822 115.078 5.251 177 5.42

Em 2013, a Companhia liquidou antecipadamente parte do valor referente a comissdo por intermediacao de
contratos comerciais a agente no exterior. 0 montante liquidado foi de RS 84.539, representando US$ 36,088,
e serd apropriado no resultado dos exercicios de 2014 a 2016, proporcional aos embarques das mercadorias
contratadas.

A rubrica “Despesas antecipadas - Seqguro garantia contratual”, registrada no curto e longo prazo, no valor de
RS 15.870, refere-se a contratacdo de garantia junto a instituicées financeiras como o Banco do Brasil,
necessarias em contratos de exportacdo na drea de defesa. As despesas sao apropriadas mensalmente de
forma linear, até junho de 2017.

9. INVESTIMENTOS

2013 2012

Avibras Divisao Aérea e Naval S.A. 17.193 17.627
Lucro ndo realizado em operacdes com coligada - (10.562)
17.193 7.065

A rubrica “Investimentos”, registrada no valor de RS 17.193 (RS 7.065 em 2012) é composta pelo
reconhecimento de equivaléncia patrimonial e lucro realizado em operacées com a coligada Avibras Divisao
Aérea e Naval S.A, registrado, conforme as normas estabelecidas no CPC 18 - Investimento e coligada e em
controlada e ICPC 09 - Demonstracoes contdbeis individuais, demonstracdes separadas, demonstracdes
contdbeis consolidadas e aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial. Em 2013 ocorreu a realizacdo do
lucro gerado em operacoes de venda 3 coligada que em 2012, por nao ter havido a transferéncia dos bens
comercializados 3 terceiros, deixou de ser reconhecido no exercicio:
anio liauid. Ttad,

Patri io liq id Itado de
Participacao no Capital da Avibras Naval do exercicio equivaléncia patrimonial
2013 2012 2013 2012 2013 2012
35,74% 48.108 49.325 (1.217) 470 (434) 174
Lucro
2012 Adicao Baixa realizado 2013
Investimentos
Agromonica Ltda. 247 - - - 247
Avibras Divisao Aérea e Naval S.A. 330 - - - 330
Powertronics S.A. 37.813 - - - 37.813
38.390 - - - 38.390
Provisao para perda/ganho
equivaléncia patrimonial
Agromonica Ltda. (247) - - - (247)
Avibras Divisao Aérea e Naval S.A. 17.296 - (434) - 16.862
Powertronics S.A. (37.812 - - - 37.812
(20.763) - (433) - (21.197)
Lucro nao realizado em operacoes
com coligada
Avibras Divisao Aérea e Naval S.A. (10.562) - - 10.562 -
(10.562) - - 1 -
7.065 434

A Companhia mantém investimentos na coligada Avibras Divisao Aérea e Naval S.A. que apresenta em 2013,
ativo total de RS 178.722, passivo total de RS 130.614, Patrimonio liquido de RS 48.108 e receita liquida de
RS 169.671, e investimento nas controladas Agromonica Ltda. e Powertronics S.A., que estdo sem operacao
e com patrimonio negativo (passivo a descoberto). Desta forma, é realizada a provisao do passivo a
descoberto das controladas.

Notas Explicativas as Demonstracoes Contébeis

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

10. IMOBILIZADO

14. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PROVISOES

Em milhares de Reais

22. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

2013 2012

Taxas anuais de Custo e Depreciacao
depreciacao % reavaliacdo _acumulada Liquido Liquido
0 8.091

Terrenos 8.091 - 8.091
Edificios 2a5 47.054 (12.924) 34.130 18.854
Instalacoes 2a5 9.608 (7.378) 2230  2.671
Maquinas, equipamentos e instrumentos 10320 41.126 (21.079) 20.047 18.382
Equipamentos de Informatica 20 5.337 (3.853) 1.484 1.968
Moveis e utensilios 10 2.334 (1.408) 926 559
Veiculos 20 4.933 (2.211) 2.722 3.295
Equipamentos de telecomunicacées 12220 169 (135) 34 38
Moldes e matrizes 12320 804 (405) 399 221
119.456 (49.393) 70.063 54.079
Reavaliacao
Terrenos 44.542 - 44542 44542
Edificios 2a5 98.608 (21.428) 77.180 80.814
Instalacoes 2as5 921 (777) 144 210
M3quinas, equipamentos e instrumentos 10220 30.109 (30.109) - -
Moldes e matrizes 12a20 277 277 - -
174.457 (52.591) 121.866 125.566
Provisao p/perda do valor recuperavel do ativo
Terrenos (8.469) - (8.469) (8.469)
(8.469) - (8.469) (8.469)
285.444 _ (101.984) 183.460 171.176
Segue o resumo da movimentacdo do imobilizado em 2013:
saldos Saldos
em 2012 Adicdes _Baixas Depreciacdo em 2013
Terrenos 8.091 - - - 8.091
Edificios 18.854  15.866 (135) (454) 34.131
Maquinas e equipamentos 15.951 4.096 (250) (2.522) 17.275
Instalacdes e instrumentos técnicos 5.102 1.116 (79) (1.137) 5.002
Veiculos 3.295 97 1) (669) 2.722
Outros 2.786 1.010 (3) (952) 2.841
54.079 22.185  (468) (5.734) ~ 70.062
Reavaliacdes
Terrenos 44.542 - - - 44.542
Edificios 80.815 - (1.329) (2.306) 77.180
Instalacoes e instrumentos técnicos 209 - - (64) 145
125.566 - (1.329) (2.370) 121.867
Provisao p/perda do valor
recuperavel do ativo
Terrenos (8.469) - - - (8.469)
(8.469) - - - (8.469)
171.176 22.185 (1.797) (8.106) _183.460

A revisao da vida util econdmica e remanescente dos bens do ativo imobilizado é efetuada anualmente, em
consonancia com o CPC 27 - Ativo Imobilizado e o ICPC 10 - Interpretacao sobre a aplicacdo inicial ao ativo
imobilizado e a propriedade para investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43. Nao
houve mudancas significativas na vida Util que alterasse as taxas de depreciacao adotadas.

Avaliamos a recuperabilidade dos ativos, mantendo a provisao para perdas por impairment relacionada a
Terrenos no valor de RS 8.469.

A rubrica “Imobilizado”, registrada no valor de RS 183.460 (RS 171.176 em 2012), estd apresentada pelo seu
valor de custo somado as avaliacdes patrimoniais realizadas em 31 de dezembro de 2001 e 10 de maio de
2010, reduzidos pela depreciacao acumulada e pelas provisdes para perdas por impairment.

0 ativo imobilizado foi depreciado no exercicio de 2013 em R$ 8.106 (RS 7.046 em 2012), sendo RS 5.078
debitados nas rubricas “Estoque e custos dos produtos e servicos vendidos”, RS 2.789 na rubrica “Despesas
gerais e administrativas” e RS 157 em “Despesas com vendas”.

Parte do ativo imobilizado foi concedida como garantia dos Contratos de Empréstimos e Financiamentos
captados pela Companhia, conforme descrito na Nota Explicativa n° 12.

A relacdo desses ativos seque apresentada a sequir:

< FINEP: hipoteca em 1° grau de bem imdvel, Objeto da Matricula n°® 75.197, situado em Sao José dos
Campos/SP, e alienacao fiducidria de produto de sua fabricacao;

« Banco do Brasil (CCE): hipoteca em 2° grau do imével, Objeto da Matricula n° 18.931, situado em Jacarei/
SP. Constam ainda como reforco da garantia em alienacdo fiducidria maquinas e equipamentos de producdo.
A baixa da hipoteca ocorre em janeiro de 2014 com a liquidacao do financiamento.

11. INTANGIVEL

Sistema de Artilharia ASTROS Il
Municoes Sistema Artilharia ASTROS
Ativo intangivel em desenvolvimento
Software

Intangivel gerado por desenvolvimento interno
impairment/

2012 Adicoes transferéncia Amortizacao 2013
Vida dtil indefinida
Sistema de Artilharia ASTROS II 1.665.695 - - - 1.665.695
Vida dtil definida
Municoes Sistema Artilharia ASTROS 4.400 - 20.339 (160) 24.579
1.670.095 - 20.339 (160) 1.690.274
Em desenvolvimento -
Produto de Defesa 40.765 9.071 (20.339) - 29.497
Produto Civil 2.435 - (2.435) - -
43.200 9.071 (22.774) - 29.497
1.713.295 _ 9.071 (2.435) (160) 1.719.771

A rubrica “Sistema Astros 1I” (Artillery Saturation Rocket System), registrada no valor de RS 1.665.695
(RS 1.665.695 em 2012), trata-se de valor da tecnologia aplicada no desenvolvimento de flexivel sistema de
artilharia de foguetes balisticos, utilizado tanto em artilharia de saturacdo de drea como em defesa de costa.
No ano de 2004 foi realizada a avaliacdo do Acervo Tecnoldgico do Sistema Astros Il, elaborada, pelo Centro
Técnico Aeroespacial (CTA), o qual emitiu laudo de avaliacdo no valor de RS 1.624.500. Baseado em
capacidade de desenvolvimento cientifico e tecnolégico que é formado por acervo técnico, recursos humanos
especializados, tecnologia de equipamentos, maquindrios, instalacdes e processos produtivos, sistemas de
qualidade e certificacoes militares e civis. Este ativo intangivel de vida util indefinida que por tratar-se de
valor da tecnologia aplicada no desenvolvimento de flexivel sistema de artilharia de foguetes balisticos, com
base na analise de todos os fatores relevantes, nao existe um limite previsivel para o periodo durante o qual
o ativo deverd gerar fluxos de caixa liquidos positivos para a Sociedade.

A Administracao da Companhia submeteu a aprovacao da Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 28 de
dezembro de 2006, os Laudos de Avaliacao do Acervo Tecnolégico do Sistema ASTROS II, tendo sido aprovados
os valores apurados e os respectivos registros contdbeis, dando ao ativo intangivel real e justo valor contabil.
0 acervo tecnoldgico do Sistema ASTROS foi registrado com base no Laudo de Avaliacdo emitido pelo Centro
Técnico Aeroespacial (CTA), no valor de RS 1.624.500. Por se tratar de um ativo intangivel com vida atil
indefinida e expectativa de rentabilidade futura, e baseado no Pronunciamento Técnico CPC 04, é necessdria
a avaliacdo anual do respectivo ativo.

No corrente exercicio o Ministério da Defesa - Secretaria de Produtos de Defesa por meio do Departamento

2013 2012 2013 _ 2012
Saldrios e honordrios 946 10.443  Receitas
Provisdes sobre folha de pagamento 9.055 10.698  Despesas recuperadas 692 226
Encargos sociais 8.183 81.156  Receitas de aluguel e outras __ 9718 ___ 440
Outros 309 283 1.670 666
1 Despesas
Em 2013 a Companhia quitou a divida com salarios em atraso e multa sobre pagamento de salarios em atraso, motivo gaelsxaegg'svor'g%?é':]?faz/éng;g;\éﬁlda a clientes E?Zg?; (2(332;
da reducao dos valores registrados nessa rubrica. Os encargos sociais devidos ao INSS, SESI e SENAI foram parcelados Pergas mﬁ] clientes . (63) ('736)
em 60 meses, a divida esta apresentada na rubrica “Impostos e encargos sociais a recolher” nota explicativa n° 15. (6.493) (3.830)
15. IMPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 4.823 3.164
2013 2012 23. PROVISAO PARA PERDA DO VALOR RECUPERAVEL DO ATIVO
Passivo Passivo 2013 2012
_Passivo  nao _Passivo  nao Provisdo perda valor recuperavel do intangivel (2.435) - -
circulante circulante Total circulante circulante Total  Baixa da provisao perda recuperavel do intangivel 2.964 -
Parcelamento Lei n° 11.941/09 20.640 173.798 194.438 24.680 180.906  205.586  Reversao (provisdo) perda com estoques 2.612 (419)
Encargos sociais parcelados 24.663 95314 119.977 2117 8.421  10.538  Reversao de provisao ativo imobilizado _
Tributos federais parcelados 9.648 35.272 44.920 - - - 3.141 327
Tributos estaduais parcelados 4.185 15.364  19.549 410 - 410 A companhia efetuou para os exercicios 2013 e 2012, avaliacao de todo seus ativos nao monetarios (estoque,
Tributos municipais parcelados 517 979 1.496 7 684 80T imobilizado e intangivel). Em relacao ao ativo intangivel foi provisionado R$ 2.435 para aqueles sem previsao
Imposto sobre servicos 6.642 N 6.642 4.238 - 4.238  ge geracao de caixa e revertido a provisao e baixado efetivamente para perda R$ 2.964, compondo a rubrica
Imposto Renda Retido na Fonte 1.461 2.963 4.424 19.767 - 19.767  “gutras despesas operacionais” nota explicativa 22. Quanto a provisao para os estoques de insumos nao
Ellsc;cz())sl:ls’\ésciais (INSS-SESI-SENAI) 45 - 45 12;3? - 12;3? movimentados a mais de dois anos, houve reducdo em relacao aos anos anteriores de RS 2.612.
|CMSQ - _ _ 14.431 - 14.431 24. RESULTADO FINANCEIRO
Imposto renda e contr. social 3.983 - 3.983 1.096 - 1.096
Outros 197 - 197 959 350 1313 ol ceiras — 2013 2012
71.981 323.690 395.671 81.371 190.365 271.736 Descontos obtidos 982 19.731
A Companhia vem amortizando parte de sua divida fiscal de forma parcelada, o saldo devedor em 31 de  jyros recebidos 26 30
dezembro de 2013 estd representado pelas seguintes parcelas restantes: Rendimento de aplicacao financeira 128 96
Parcelamentos Parcelas Valor total  juros sobre crédito de tributos 10 26
Lei n°® 11.941/09 132 194.438 1.146 19.883
Encargos sociais 58 119.977  Despesas financeiras
Tributos federais 58 44.920  Juros e encargos sobre tributos (47.554) (23.649)
Tributos estaduais 57 19.549  Juros sobre empréstimos e financiamentos (11.074) (13.756)
Tributos municipais 58 1.496  Juros sobre fornecedores (2.133) (1.464)
16. IMPOSTOS DIFERIDOS Tarifas bancarias Y B
A rubrica “Impostos diferidos”, registrada no valor de R$ 29.004 (R$ 29.885 em 2012), é composta de Imposto Variacoes cambiais (liquidas) (658;36(‘32) (4106?1131)
de Renda e Contribuicao Social diferidos, decorrente do reconhecimento da mais-valia do ativo imobilizado. Resultado financeiroq J—l(n '857] 4—2(36 303)

Seguindo as normas estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis na Interpretacao Técnica ICPC
10, qualquer diferenca entre a base fiscal e o montante escriturado do ativo (diferenca temporaria) deve dar
origem ao Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos, passivos.

Com base na norma citada, foram mensurados e contabilizados o Imposto de Renda e a Contribuicao Social
diferidos, passivos para refletir os efeitos fiscais que a Companhia espera, na data das demonstracoes
contabeis, liquidar em relacao as diferencas temporarias esses ativos.

0 Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos foram calculados usando aliquotas de impostos de
acordo com leis fiscais.

A Companhia vem amortizando sua divida fiscal de forma parcelada. Os juros sobre tributos de RS 47.554 em
2013 (RS 23.649 em 2012) esta relacionado principalmente a atualizacao dos débitos pela SELIC e aos
honorarios advocaticios incidentes sobre os débitos inscritos em divida ativa ou ajuizados.

25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

0Os tributos sdo calculados mensalmente por estimativa com base nos balancetes de suspensao ou reducao,
utilizando as aliquotas estabelecidas na legislacao fiscal vigente, aplicadas sobre o lucro real apurado

2013 2012 mensalmente.
Avaliacao em 2001 63.423 65.172 A seguir é apresentada a reconciliacdo dos tributos apurados, conforme aliquotas nominais e o valor dos
Avaliacdo em 2010 111.033 112.340  tributos registrados nos exercicios 2013 e 2012:
Depreciacdo da avaliacao 2001 (44.225) (45.285) 2013 2012
Depreciacdo da avaliacdo 2010 (8.364) (6.661)  Lucro (prejuizo) ¢ abil antes do i de renda
saldo 121.867 125.566 e da contribuicao social 18.665 (29.833)
Compensacao Prejuizo Fiscal (30%) (36.560) (37.670) Aliquotas nominais 34% 34%
Base de calculo 85.307 87.896 Imposto de renda e contribuicdo social calculado com
Imposto de renda 21.327 21.974 base nas aliquotas nominais (6.346) 10.143
Contribuicao social 7.678 7.911 p de renda e contribuicao social, sobre:
Impostos diferidos 29.004 29.885 Adicoes
17. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS Despesas pperaciqnavis indedutiveis (673) (715)
Provisdes indedutiveis (1.213) (386)
A abertura das provisoes e reversoes que influenciaram no passivo nao circulante em 2013 esté demonstrada ~ CUstos indedutiveis . (115) (179)
no quadro a sequir: AJu.steAdecorren_le. prego}ransferenu{ ) (242) (10)
Reversio de Reversao de Variacoes camb!a!s passivas (_compelenaa) (14.094) (11.303)
2011 Provisdes provisdes 2012 Provisdes provisdes 2013  Variacoes cambiais ativas (caixa) (4.337) (2.894)
Financeiras 2141 56 - 2197 6 1189 1.074  Realizacao reserva de reavaliacao (1.258) (1.045)
Trabalhista 344 - 309 35 471 136 370  Lucro ndo realizado em operacdo c/coligada N (3.591)
Civeis 261 _ 169 92 _ 92 _ Equivaleéncia patrimonial (148) -
Tributarias 429 _ 429 - _ - _ Outras adicoes (132) (1.665)
Societarias 659 - 99 560 - 17 443 Juso (22.217) (21.788)
3.834 56 1.006 2.884 537 1534 1.887 Cxclusoes o
L, n —_— e = e — Equivaléncia patrimonial - 59
A Companhia ¢ parte envolvida em acoes tributarias e trabalhistas em andamento e discute estas questoes | \icro nao realizado em operacao ¢/coligada 3.591 -
na esfera administrativa. A Administracdo, baseada na andlise individual dos processos e acordos em  paversao provisoes nao dedutiveis 3:1 17 627
andamento, tendo como suporte a opiniao de seus assessores juridicos, promoveu os ajustes No passivo N30 yariacoes cambiais ativas (competéncia) 11.138 5722
circulante paras as contingéncias consideradas provéveis no montante de RS 997. Variacoes cambiais passivas (caixa) 1.587 798
Contingéncia tributsria outras exclusoes 1.896 181
Constituida de taxa de coleta de lixo cobrada pelo municipio e discutida em processos na esfera administrativa. 21330 7388
Em 2013 a Companhia‘reverteu 3 provisao para contingéncia e reconheceu o débito no passivo circulante. Outros itens de reconciliacio
Contingéncia financeira I ) ) Compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
Referente a encargos relacionados a operacoes financeiras efetuadas entre a Companhia e sua controlada contribuicao social de exercicios anteriores (30%) 2168 1277
Avibras Divisdo Aérea e Naval S.A. Outros N 114 76
Contingéncia civel T 2282 T 1353
A contingéncia civel estava representada em 2012 por 1 processo judicial de valor irrelevante, encerrado em 2013. Despesa de imposto de renda e contribuicao social 7“.9'451 7(2.9'04!

Contingéncias societdrias

A Companhia constituiu provisao sobre o patrimonio liquido a descoberto de suas subsidiarias, no montante
de RS 443. A provisdo foi calculada sobre o saldo do patrimanio liquido, excluida a divida das subsidiarias
junto a Companhia.

Contingéncias trabalhistas

Representadas por 4 processos judiciais que na opinido dos assessores juridicos, apresentam possibilidade de
perda provavel. As principais demandas sao hora extra e adicional de periculosidade.

Em 2013 as contingéncias classificadas pelos assessores juridicos como sendo de perda possivel, representam
22 processos judiciais e estdo demonstradas no quadro a sequir:

2013 2012
Trabalhista 3.259 5.540
3.259 5.540

A abertura das provisoes e reversoes que influenciaram no resultado do exercicio de 2013 estd demonstrada
no quadro a sequir:

18. REVERSAO (PROVISAO) PARA CONTINGENCIAS

de Produtos de Defesa, analisou as avaliacdes anteriores para o acervo tecnolégico do Sistema ASTROS II, e Contingéncia civil Lﬂ,
emitiu Parecer datado de 08 de julho de 2013, considerando a avaliacdo realizada pelo Comando da Contingéncia crédito com controladas (274)
Aerondutica que assinalou que o valor do acervo tecnolégico do Sistema Astros Il estd compreendido entre Contingéncia contas a receber de clientes (442)
USS 743 milhGes e USS 1,245 bilhoes. Contingéncia trabalhista Z
Adicionalmente, a Companhia analisou seu valor recuperavel baseado na geracdo de caixa futuro baseado em ot provisao 716)
negociacoes de vendas e n3o identificou indicadores de perda. Contingéncia financeira -
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, o capital proprio investido em novas tecnologias e contingéncia civil 169
produtos foram direcionados principalmente na conclusao do desenvolvimento do Sistemas ASTROS MK6 e na  contingeéncia crédito com controladas 100
continuidade do desenvolvimento de novas municées que equipardo o Sistema de Artilharia. Contingéncia contas a receber de clientes 838
12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Contingéncia trabalhista 309
Contingéncia tributaria 429
2013 2012 Total reversao 1.845
Taxa Passivo Passivo Reversao de contingéncia 1.129
contratual  Passivo nao Passivo nao 19. PATRIMONIO liQUIDO
| de juros circulante circulante  Total circulante circulante Total
Banco Daycoval 1,0% a.m. + CDI 978 - 978 1.409 - 1.409 iménio liaui i i ) ici ir:
EINEP e TJ(;P . 1031 9.922 13.953 3838 13.953 18‘382 0 patrimanio liquido da Companhia sofreu movimentacdes no exercicio conforme demonstrado no quadro a szeggm
anco do Brasil - | 1% a.m. + T - - - .97 - .97 i 1 "1 406 CA8
Banco do Brasil - CCE - 1880 daxmd @1 2500 - 2500 4200 2500 6700 ,iﬁg;;g'jgi;s;“acao patrimonial 149628 T s
Banco do Brasil - ACC  1,98% a.a. 11.722 - 11.722 - - - o H " "
ctL Administradora  1,5% a.m. - 40306 40.306 - 35923 35923 Prejuizosacumulados L0 Lleresa)
Instituicao Internacional 0% a.m. - 22.925 22.925 - 32.744 _32.744 Capital social —_— ——==
. . . 19.231 73.153 92.384 18.224 __85.120 103.344 0 capital social integralizado da Companhia é de RS 1.406.548, representado por 61.869.091 ac6es ordinarias,
I;g:i‘elas classificadas no passivo nao circulante _ 2013 7?‘;}; 95.318 acdes preferenciais nominativas classe A, e 489.229 acoes preferenciais nominativas classe B,
. . escriturais e sem valor nominal:
2015 32.147 6.638 Quantidade Capital Quantidade
f\m,s 2016 %3?% 2‘55‘1 de acoes % em realizado de acoes % em
pos - Acioni em 2013 _ 2013 _em 2013 em 2012 _ 2012
) , o ) 13.133 85.120 5, Brasil 59.148.259 94,70% 1.332.000 59.148.259 94,70%
A rubrica “Empréstimos e financiamentos”, registrada no valor de RS 92.384 (RS 103.344 em 2012), € Renata Vidal 695.656  1,11% 15.613 695.656  1,11%
composta por recursos captados junto a instituicoes financeiras, governamentais e terceiros, com a finalidade carlos Eduardo 475.613  0,76% 10.690 475.613 0,76%
de capital de giro e investimentos em desenvolvimento de projetos. Minoritarios 2.134.110 343% 48.245 2.134.110 3,439
a. Banco Daycoval 62.453.638 100% 1.406.548 62.453.638 100%

Crédito rotativo para capital de giro com garantia de duplicata.

b. Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Financiamento concedido pela FINEP para execucao do Projeto “Implantacdo de Laboratério Centro de
Capacitacdo Tecnoldgica em Microeletronica”. Em 30/05/11, a Sociedade firmou acordo junto a instituicao,
repactuando os vencimentos e os valores devidos.

¢. Banco do Brasil

Financiamento de capital de giro representado por Cédula de Crédito de Exportacdo n° 251.316.465, de 24 de
dezembro de 2010, no montante de R$ 12.000. A quitacdo do financiamento serd em janeiro 2014.

ACC - Adiantamento de Contrato de Cambio destinado a financiar exportacao; liquidado em janeiro de 2014.
d. CL Administradora e partes relacionad.

Financiamento de capital de giro representado por Contratos de Mutuo, e seus aditivos, com vencimentos
pactuados para até junho de 2016.

e. Moeda estrangeira - capital de giro

Empréstimos firmados com instituicao internacional, em Délares norte-americanos e euros, amparados por
contratos de empréstimos e seus aditivos, devidamente registrados no Banco Central do Brasil com
vencimentos pactuados para até junho de 2016.

Garantias

0s empréstimos e financiamentos sdo garantidos da sequinte forma:

« FINEP: hipoteca em 1° grau de bem imdvel, Objeto da Matricula n°® 75.197, situado em Sao José dos
Campos/SP, e alienacao fiducidria de produto de sua fabricacao;

« Banco do Brasil (CCE): hipoteca em 2° grau do imdvel, Objeto da Matricula n° 18.931, situado em Jacarei/
SP. Constam ainda como reforco da garantia em alienacdo fiducidria maquinas e equipamentos de producdo.
A baixa da hipoteca ocorre em janeiro de 2014 com a liquidacao do financiamento.

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia atendeu todas as cldusulas restritivas previstas nos contratos de
empréstimos.

13. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

2013 2012
Ativo  Ativo nao Ativo  Ativo nao
Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Adiantamento de clientes

Em dolar 62.335 270.584  332.919
Em real 933 - 933 1.144 - 1.144
Partes relacionadas - - - 9.688 - _9.688
63.268 270.584 333.852 10.832 - 10.832

A rubrica “Adiantamento de clientes” registrada no valor de RS 333.852 (RS 10.832 em 2012) refere-se a
adiantamento de contratos em andamento, cuja entrega dos bens oriundos desses contratos ocorrerd entre
2014 e 2016.

Diretoria Estatutaria

Ajuste de avaliacao patrimonial

Para manter o custo de seu ativo imobilizado a valor justo, em 2010 a Companhia avaliou ao custo atribuido
seus imoveis, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 10. O saldo do ajuste de avaliacao, liquido dos
impostos diferidos, representa RS 81.393 (RS 83.798 em 2012). Na demonstracdo das mutacdes do
patrimonio liquido esta apresentado em detalhes.

20. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

2013 2012

Receita de vendas bruta 276.801 104.913
Receita de servicos prestados bruta 41.068 92.264
Impostos incidentes sobre vendas (19.099) (35.819)
Devolucdes e abatimentos 13) 506)
298.757 160.852

As receitas reconhecidas pelo método da percentagem completada, obtido pela evolucdo fisica do trabalho
contratado, somam em 2013, RS 193.439.

271. DESPESAS POR NATUREZA

2013 2012
Insumos e materiais 64.908 25.020
Gastos com pessoal 95.416 74.468
Servicos prestados por terceiros 12.809 7.285
Fretes e seguros s/vendas 1.088 970
Multas sobre tributos/trabalhistas 12.089 9.924
Impostos e taxas 3.611 2.237
Manutencao 3.392 2.806
Viagens 1.922 1.435
Depreciacao 7.381 5.864
Outras despesas _12.593 _11.323
215.209 141.332

Classificacao das despesas:
Vendas 13.468 9.488
Gerais e administrativas 74.888 67.481
Custo do produto vendido 126.853 64.363
215.209 141.332

Do total de RS 7.381 referente a despesa de depreciacdo em 2013, RS 3.619 refere-se a despesas gerais e
administrativas, RS 158 despesa comercial e RS 3.604 apropriada ao custo do produto vendido.

26. REMUNERACAO DA DIRETORIA

A Diretoria estatutdria é remunerada com base preestabelecida na Ata das Assembleias Gerais, Ordindria e
Extraordinaria, realizadas em 29 de abril de 2013, e reajustadas nas mesmas datas e nos mesmos indices e
critérios aplicados aos reajustes salariais de seus colaboradores. Os parametros utilizados para a remuneracao
dos administradores se baseiam nas praticas de mercado. A Companhia contabilizou em 2013, despesas com
remuneracao no montante de RS 1.597 ( RS 1.530 em 2012).

27. SEGUROS

A Companhia nao mantém cobertura de seguro para cobrir riscos potenciais sobre seus ativos, devido a
indisponibilidade de aceite pelas seguradoras, face ao ramo de atividade da Avibras (fabricacdo de material
bélico) ser um risco de aceitacao proibida; entretanto a Companhia segue as normas de seguranca
estabelecidas pelo Ministério da Defesa - Exército Brasileiro, sendo fiscalizada quanto a seguranca de suas
atividades.

A cobertura de seguros, dado a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracoes
contdbeis, consequentemente ndo foram analisadas pelos nossos auditores independentes.

28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os instrumentos financeiros registrados no balanco estao representados
principalmente pelos saldos de caixa e equivalente de caixa, clientes, fornecedores e outras contas a receber
e a pagar bem como pelos saldos de empréstimos e financiamentos, que estdo atualizados monetariamente
e acrescidos dos juros até a data do balanco e sdo classificados como empréstimos e recebiveis e passivos
financeiros mensurados pelo custo amortizado. Durante os exercicios de 2013 e 2012, a Companhia nao
utilizou instrumentos financeiros na forma de derivativos, hedges ou similares.

Fatores de risco que podem afetar os negécios

Risco de crédito

Advém da possibilidade da Companhia ndo receber os valores decorrentes de operacoes de vendas ou de
créditos detidos junto a instituicdes financeiras geradas por operacoes de investimento financeiro. Para
atenuar esse risco, 3 Companhia adota como prética a andlise detalhada da situacao patrimonial e financeira
de seus clientes, estabelecendo acompanhamento permanente do saldo devedor de suas contrapartes. O
montante do risco de crédito relacionado a clientes estd demonstrado na Nota Explicativa n° 5.
Administracao de capital

A Diretoria procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestdo de capital de giro, cujas
aplicacoes financeiras de curto prazo estdo atreladas a depésitos bancarios e fundos de renda fixa.

Risco relacionado a aplicacdes financeiras

As aplicacoes financeiras sdo representadas substancialmente por operacdes lastreadas por CDB, indexadas
a0 (DI, e deposito a prazo fixo, efetuadas junto ao Banco do Brasil.

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilacao dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos
pela Companhia e dos demais insumos utilizados no processo de producdo. Essas oscilacdes de precos podem
provocar alteracdes substanciais nas receitas e nos custos. Para mitigar esses riscos, € monitorado
permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de precos.
Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade da Companhia vir a sofrer perdas (ou ganhos) por conta de flutuacées nas taxas de
juros que sdo aplicadas aos seus passivos e ativos captados (aplicados) no mercado. Para minimizar possiveis
impactos advindos de oscilacoes em taxas de juros, adotamos a politica de diversificacao, alternando a
contratacdo de taxas fixas e varidveis (como o CDI), mantendo o acompanhamento permanente do mercado
com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operacdes para proteger-se contra o risco
de volatilidade dessas taxas.

Risco de taxa de cambio

Esse risco estd atrelado a possibilidade de alteracdo nas taxas de cambio afetando as despesas financeiras (ou
receitas) e o saldo do passivo (ou ativo) de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira.
A Administracdo da Companhia monitora as oscilacées de mercado de taxa de cambio e seus efeitos sobre a
posicao patrimonial e sobre o fluxo comercial dos contratos em carteira por moeda. Com o objetivo de
minimizar os riscos de taxa de cambio, a Companhia dispoe de politicas e procedimentos de controles
internos para administrar tais exposicoes e pode utilizar instrumentos de protecdo. A Companhia ndo mantém
nem contrata operacdes com derivativos financeiros com propoésito especulativos.

A Companhia possui instrumentos financeiros atrelados ao délar norte-americano e ao euro. Os instrumentos
que estao expostos a variacdo cambial sdo representados por contas a receber, adiantamento a fornecedores,
empréstimos e financiamentos, adiantamento de clientes e fornecedores.

Anadlise de sensibilidade de variacdes nas taxas de cambio

A Companhia estd exposta a riscos de variacao cambial, instrumentos financeiros representados por caixa e
equivalente de caixa, contas a receber, adiantamento a fornecedores, empréstimos e financiamentos,
adiantamento de clientes e fornecedores. Em consonancia com as prdticas contabeis adotadas no Brasil, a
Companhia realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao
expostos. Abaixo sdo considerados trés cendrios de variacao cambial, com os respectivos impactos nos resultados.
Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administracdo para as variacdes da taxa de cambio dos
respectivos contratos sujeitos a esses riscos. As praticas contdbeis adotadas no Brasil determinaram que fossem
apresentados mais dois cendrios, sendo apresentados, neste caso, cendrios com deterioracdo e apreciacao das
taxas de cambio em 25% e 50% da varidvel do risco considerado, além do cenario provavel.

Risco de variacao cambial sobre ativos e passivos financeiros

A Companhia estd exposta em parte de seus ativos: caixa e equivalente de caixa, contas a receber,
adiantamentos a fornecedores no montante de RS 285.490 e parte dos passivos: empréstimos e
financiamentos, fornecedores e adiantamentos de cliente no montante de RS 369.782, que estao
substancialmente atrelados a variacdo da taxa do doélar norte-americano frente ao Real. Considerando o
cendrio provavel os efeitos da variacao desta taxa é um aumento de 9% no ano, tendo um efeito liquido
anual de RS 7.586 de perda cambial. Considerando um aumento de 25% e 50% na variacdo da taxa de
cambio os efeitos anuais seriam de RS 9.482 e RS 11.379 de perda cambial. Considerando uma reducao da
variacdo da taxa de cambio em 25% e 50% os efeitos anuais dessas variacdes seriam de RS 5.690 e RS 3.793
de ganho cambial.

29. EVENTOS SUBSEQUENTES
A Companhia assinou em 2014 novos contratos de venda tanto no mercado interno - Ministério da Defesa do

Brasil - como no externo, sendo que as entregas iniciardo ja neste exercicio, fazendo com que as receitas
operacionais sejam bem superiores as apresentadas em 2013.
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Contabeis
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Aos Administradores e Acionistas da
ib dustria A ial S.A.

S3o José dos Campos - SP
Examinamos as demonstracdes contdbeis da Avibras Industria Aeroespacial S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013, as respectivas demonstracées do
resultado, demonstracdes do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.
R bilidade da Ad racao sobre as d coes ¢
A Administracdo da Companhia é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes contabeis de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracées contdbeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

bilidade dos audi independ
Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes contabeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
colrn o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis estdo livres de distorcao
relevante.

<hai

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos
valores e divulgacoes apresentados nas demonstracoes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracées
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracoes contdbeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao
com ressalva.

Base para opinidao com ressalva

A rubrica “Capital social”, registrada no patrimonio liquido no valor de RS 1.406.548 mil em 2013 e 2012, é
composta por integralizacdes de capital, sendo parte integralizada por meio de “Reserva de reavaliacao”, no
exercicio de 2007, nos valores de R$ 1.091.363 mil e R$ 540.486 mil, destinados a capital social e amortizacao
de prejuizos acumulados, respectivamente. Embora a legislacdo tributdria brasileira permita, conforme a NPC
24 (Norma e Procedimento de Contabilidade), a capitalizacdo da reserva de reavaliacdo nao deve ser
efetuada enquanto ndo realizada. Entretanto, o procedimento ndo altera o valor final do patriménio liquido.

Opiniao com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelo assunto mencionado no paragrafo “Base para opinido com ressalva”, as
demonstracoes contdbeis acima referidas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Avibras Industria Aeroespacial S.A. em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho de suas operacdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas.

Outros assuntos

Em 31 de dezembro de 2012, as demonstracdes contabeis foram auditadas por nés, cujo parecer, datado em
20 de marco de 2013, continha a ressalva semelhante & reclassificacdo da reserva de reavaliacdo para a
rubrica “Capital social”.

Sao José dos Campos, 12 de fevereiro de 2014
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