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A Avibras apresenta, pelo
quarto ano consecutivo, seu
relatorio de sustentabilidade,
com os objetivos de retratar
iniciativas e resultados,
relatar praticas, compartilhar
conhecimento e prestar
contas aos seus publicos de
relacionamento, ao mercado

e a sociedade em geral. A

empresa quer melhorar cada

vez mais, e 0 presente relato

reflete essa intengao.

O documento contém informacdes financeiras
e nao financeiras e foi desenvolvido de acordo
com o modelo Standards da Global Reporting
Initiative (GRI), opgao Essencial.

O relatdrio € divulgado anualmente. O
presente relato contempla o periodo de

1° de janeiro a 31 de dezembro de 2019.

O documento anterior foi publicado em
julho de 2019 (relativo ao ano de 2018)

e nao houve, neste relatério, mudancgas
relacionadas a limites e escopo, tampouco
outras alterag@es significativas.

Este relatorio reflete:

B A esséncia, o perfil e o posicionamento
corporativo da empresa.

B Os principais projetos e iniciativas

em andamento.

B As inovagodes e 0s

desenvolvimentos tecnologicos.

B Os resultados mais relevantes.

W As perspectivas para a companhia.

B O posicionamento da Avibras com relagao
a pandemia da COVID-19.

O conteudo da publicagao foi desenvolvido
com base em entrevistas com os principais
executivos da companhia, além de
informacgoes adicionais contidas em materiais
institucionais, informativos internos, noticias
sobre a empresa e documentos e dados
complementares pesquisados.

Na consolidagao do conteudo, foram
consideradas premissas como coesao da
narrativa, equilibrio dos temas, clareza do
conteldo e abrangéncia.

As informacgdes aqui relatadas compreendem
todas as unidades industriais da
Avibras IndUstria Aeroespacial S.A. As

demonstragdes financeiras (DFs) s&o
apresentadas de forma individual para

a Avibras Industria Aeroespacial S.A.
(controladora) e consolidada com a Avibras
Divisdo Aérea e Naval S.A. (controlada).

As demonstragdes financeiras foram
submetidas a auditoria externa, conduzida
pela KPMG.

Este documento € publicado em portugués e
inglés. A verséo digital esta disponivel no site
da companhia, em: www.avibras.com.br.

Para comentarios, sugestoes ou duvidas a
respeito deste relatério, entre em contato pelo
e-mail sustentabilidade@avibras.com.br.



http://www.avibras.com.br
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Materialidade

1 102-43 | 102-47 |

O conteudo do Relatério de Sustentabilidade
2019 foi definido também levando em
consideragao uma nova revisao da Matriz de
Materialidade da Avibras, elaborada em 2019.

Foi realizada, nesse ano, reanalise e revisédo
dos temas materiais da empresa em razéo
de mudancas nos cenarios que envolvem

a atuagdo da companhia, avaliagao de
tendéncias e alteragdes no contexto da
sustentabilidade, principalmente no tocante a
gestdo ambiental (foi incluida a preocupagéo
com a questdo da ecoeficiéncia).

Para este ciclo do relatdrio, a lista de temas
materiais do ano anterior continua valida e foi
incluido ainda o tema da ecoeficiéncia. Ndo
foi alterada a lista de stakeholders, ou seja,
nao houve inclusao de novos publicos

de relacionamento.

O objetivo dessa revisao € avangar
continuamente na gestao da sustentabilidade
na empresa e identificar oportunidades para
evoluir em estratégias e praticas.

O processo de revisao da materialidade
englobou as seguintes etapas:

B Levantamento de temas, com base no
relato anterior.

B Entrevistas com executivos da Avibras.
B Andlise de documentos internos

da companhia.

B Benchmarking com empresas do setor,
nacionais e internacionais, avaliando
relatorios publicos.

B Andlise de documentos e estudos
internacionais, como: Dow Jones
Sustainability Index (DJSI), Sustainability
Accounting Standards Board (SASB),
Materiality for Sectors e Global Risks
Report 2020.

W Verificagédo de adequagdes, com base
nas diretrizes da GRI.

B Compilagéo e analise de resultados,
com apoio de avaliagdo de

consultoria especializada.

Os temas sancionados permitem uma visao

geral da estratégia da empresa e reforgam
o alinhamento do processo de revisao da

materialidade com as principais demandas

setoriais e diretrizes globais. Veja a seguir.

Matriz de e e "
.. - Estratégia e perenidade do negdcio
Materialidade JEEpE 5
e limites dos » Desenvolvimento de novos
o produtos e servicos
temas materiais - Relacionamento com cliente
1102-44 |

+ Qualidade e segurancga
dos produtos e servigcos

+ Inovagéo e tecnologia de ponta
- Ciberseguranga

RESPEITO AS
PESSOAS E AO
MEIO AMBIENTE*

SOLIDEZ CONDUTA DOS

NEGOCIOS

+ Salde e seguranga
do trabalho

+ Conduta ética e integridade
nos negocios

- Gestao da cadeia
de fornecedores

+ Desenvolvimento
do capital humano

+ Relacionamento
institucional

* Ecoeficiéncia*

* Pilar ajustado com a inclusdo do tema ecoeficiéncia em raz&o da relevancia no setor.
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Temas materiais — correlagdo com topicos GRI

| 102-44 | 102-46 | 102-47 |

Pilar

Temas

Avaliagao da
materialidade

Tépico

Divulgacgoes -

padrao Essencial

SOLIDEZ

RESPEITO AS
PESSOAS E AO
MEIO AMBIENTE

CONDUTA DOS
NEGOCIOS

Estratégia e perenidade

GRI 201: Desempenho econdémico 2016;
GRI 202: Presenga de mercado 2016;

201-1; 201-4; 202-1;

do negécio Prioridade GRI 401: Emprego 2016; 401-1; 401-2; 413-1
GRI 413: Comunidades locais 2016

Desenvolwment_o de novos Importante GRI 203: Impactos econdmicos indiretos 2016 203-2

produtos e servigos

Relacionamento com cliente Importante

dQuaIldade € seguranca Muito importante GRI 416: Saude e seguranga do cliente 2016 416-1; 416-2

os produtos e servigos

Inovacgéao e tecnologia de ponta Muito importante -

Ciberseguranga Muito importante -

Saude e segurancga do trabalho Muito importante GRI 403: Saude e seguranga ocupacional 2016 403-2; 403-3

Desem{olwmento Muito importante GRI 404: Treinamento e educagao 2016 404-1; 404-2

do capital humano

Ecoeficiéncia Muito importante Energia, 4gua, efluentes e residuos

Conduta éticae Prioridade GRI 205: Anticorrupgéo 2016 205-2; 205-3

integridade nos negdcios

Gestao da cadeia de fornecedores Muito importante - 102-9

Relacionamento institucional Importante GRI 415: Politicas publicas 2016 415-1
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MENSAGEM

DO PRESIDENTE

Tivemos, em 2019, um ano intenso em
termos de realizagdes e transformagoes,

que impulsionaram a nossa empresa e a
continuidade do nosso Programa Avibras por
Exceléncia (AVPEX). Demos continuidade ao
trabalho de fortalecimento da nossa Cultura,
principalmente por meio do incentivo a
pratica das quatro prioridades da companhia:
seguranga, qualidade, prazo e custo.

Em dois anos de existéncia do AVPEX, é
possivel ver a evolugéo da empresa com a
consolidagéo de nossa Cultura, notadamente
na cadeia de valor, em processos e
ferramentas, na gestao de pessoas e
liderangas e em inovagao, o que impacta

de forma positiva o relacionamento com os
clientes. Olhamos para processos, sistemas
e atividades e identificamos oportunidades
de melhoria que refletiram diretamente em
nossos produtos, servigos e negocios.

Em 2019, trabalhamos fortemente a
prioridade em qualidade, difundindo os
conceitos ligados a esse tema aos Nossos
colaboradores de forma pratica e didatica,
levando conhecimento, experiéncia e incentivo
a tomada de atitudes e a inovagdo. Tivemos
total engajamento e comprometimento de
nossas equipes.

Com relagao aos resultados financeiros,
alcangamos, no ano, numeros satisfatorios, que
poderiam ser ainda melhores se ndo fosse a

questéo das garantias bancarias, que tém gerado

certo impacto em fechamentos de negécios.

Ainda em 2019, implementamos varias
iniciativas para buscar aumento da
produtividade e da eficiéncia empresarial.
Nossos resultados financeiros refletem
esse esforgo. Alcangamos um crescimento
de 51% na receita operacional, que

atingiu o montante de RS 950 milhdes

Instalagdo da
Avibras em Jacarei

(ante RS 628 milhdes em 2018), com
margem EBITDA de 19,9%. A geragéo de
caixa operacional foi de RS 236,5 milhdes.

Esses resultados demonstram que, mesmo
com a consciéncia de que temos muitos
desafios pela frente, estamos no caminho
certo, com estratégia adequadamente
desenhada e direcionada.

No aspecto operacional, nosso esforgo
de vendas e nossa expertise de
desenvolvimentos de projetos foram
essenciais para 0 Nosso crescimento.
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Para os nossos colaboradores, conduzimos
iniciativas importantes em 2019, como o
langamento dos Programas Vocé em Agao! —
Sua atitude € a Chave para a Exceléncia,

que traz agoes estruturantes nas areas

de Saude, Seguranga do Trabalho e Meio
Ambiente; e Projeto de Vida, que visa preparar
o colaborador para o pos-carreira. Também
aprimoramos programas que ja mantinhamos,
como os Programas de Desenvolvimento

da Lideranca, de Integragdo de novos
colaboradores — denominado Jornada
Avibras: O Caminho do Seu Sucesso Comega
Aqui — e de Estagio.

A dedicagao e o comprometimento de
nossas equipes foram fundamentais para
que pudéssemos chegar aos resultados
econdémicos obtidos.

Outro ponto importante de destaque

em 2019 foi o robustecimento de nosso
Programa de Compliance e das agoes
voltadas a seguranca da informagédo em
NOSS0S Processos, 0 que aumentou a
competitividade da empresa no mercado.

Nos produtos e desenvolvimentos, destaque
para a parceria da Avibras com o Instituto de
Aerondutica e Espaco (IAE), do Departamento
de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial

(DCTA), que resultou na assinatura do
contrato de transferéncia de tecnologia, que
concede a Avibras licenga para a produgéo

e a comercializagdo do VSB-30, veiculo
suborbital de grande sucesso no Programa
Espacial Brasileiro, no que se refere a nimero
de langamentos.

Esse contrato de transferéncia de

tecnologia permite a continuidade da
industrializagéo e da comercializagao do
VSB-30 com aperfeicoamentos tecnoldgicos,
além de promover uma aceleragao no
desenvolvimento de veiculos langadores
nacionais para microssatélites

competitivos internacionalmente.

Queremos ampliar o protagonismo do
Brasil na area Espacial, impulsionando o
Programa Espacial Brasileiro (PEB), além de
gerar empregos.

Atualmente, a Avibras também participa

do desenvolvimento e da fabricagéo dos
motores-foguetes S50 do Veiculo Langador
de Microssatélites (VLM-1), no dmbito do
Programa Nacional de Atividades
Espaciais (PNAE), da Agéncia Espacial
Brasileira (AEB).

A Avibras é uma empresa que atua com

as trés Forgas — Marinha, Exército e
Aeronautica —, por meio de uma solida
parceria que temos desenvolvido ao longo
dos anos. As nossas entregas tém contribuido
para as Forgas Armadas do Brasil (FAB)
absorverem novas tecnologias e posicionarem
o Brasil de forma relevante no mercado global.

Também estamos preparados para atender
as demandas dos nossos clientes dos
mercados internacionais, incluindo desafios
tecnologicos. Teremos novos produtos

de alto valor agregado, que estdo em fase
final de desenvolvimento e que impactaréo
positivamente a nossa receita.

Préxima de completar 60 anos de existéncia,
com uma trajetoria repleta de muitas
realizagbes e superagdo de desafios, a
Avibras esta focada no esforgo de vendas, no
desenvolvimento de novos negocios e nos
avancgos constantes de inovagao e tecnologia
orientados a resultados.

Fomentamos a tecnologia e estimulamos

a inovagao desde o inicio da década de
1960. A tecnologia e a inovagao estéo

no DNA da Avibras e sdo essenciais para

0 seu crescimento e a sua perenidade.
Exercitamos a inovagao e a inventividade,
principalmente no processo de
desenvolvimento de produtos e servigos.
Isso acontece todos os dias, gragas ao olhar
atento e criativo dos nossos profissionais.

O caminho da exceléncia requer continuas
transformagdes e impde inimeros desafios.
Continuaremos agregando valor aos nossos
esforgos de busca da exceléncia, com énfase
total nas expectativas e necessidades dos
clientes, para continuarmos a crescer e
assegurarmos a perpetuidade da companhia.

Joao Brasil Carvalho Leite
Diretor-Presidente
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COVID

Estratégia da companhia
ante a pandemia da COVID-19
| 403-3 |

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagao
Mundial da Satde (OMS) anunciou que
0 novo coronavirus (COVID-19) é uma
emergéncia de saude global.

A Avibras tem acompanhado diariamente,
com atengédo e responsabilidade, a evolugéo
da pandemia da COVID-19 e as diretrizes
implementadas pelo Ministério da Saude e
pelos érgaos competentes.

A fim de zelar pela salide e pela seguranga de
seus colaboradores, clientes, prestadores de
servigos e parceiros, a Avibras tem buscado
adotar as melhores praticas no combate ao
virus em suas instalagoes.

Para se adequar a um novo fluxo de trabalho,
implementamos a licenga remunerada

aos nossos colaboradores, permanecendo
na empresa apenas os profissionais cujas
atividades sao essenciais no cumprimento
dos compromissos contratuais com o0s
clientes. Mesmo assim, com os devidos
cuidados, trabalhando em turnos e horarios
flexiveis para evitar aglomeragdes e sempre
seguindo todas as recomendagdes das
autoridades de saude.

Também tém sido reforgados os cuidados
com os clientes, prestadores de servigos

e parceiros, oferecendo toda a atengdo e o
suporte necessarios.

A empresa tem ainda implementado
iniciativas de ciéncia e tecnologia para o
combate a COVID-19, bem como agoes de
apoio as comunidades em suas areas de
atuagao — Sao José dos Campos, Jacarei,
Lorena e regiao, no Estado de Sao Paulo —,
prestando assisténcia aos profissionais

da saude que atuam na linha de frente e
contribuindo para a prevengéo e a diminuigao
dos impactos da pandemia.

Para dar maior foco nesse direcionamento,

a empresa criou uma frente de trabalho
dedicada a encontrar solugdes e

alternativas para diminuir os efeitos da crise.
Colaboradores de varias areas tém trabalhado
em agdes para apoiar 0S municipios na
assisténcia as vitimas da pandemia.

Tém sido distribuidas, as Prefeituras das
cidades paulistas de Sdo José dos Campos,
Jacarei, Lorena, Taubaté, Cagapava, Piquete
e Jambeiro, mascaras de protegéo facial,
fabricadas pela companhia, no modelo face
shield, reutilizavel e ajustavel, que atendem
a Norma ABNT NBR ISO 13688:2017, para
utilizagéo pelos profissionais da salde, que
prestam assisténcia as vitimas da COVID-19.
Para a realizagdo desse projeto, a empresa
contou com o apoio técnico do Centro
Universitario FACENS, de Sorocaba (SP).

Fabricagdo de méscaras, modelo
face shield, para apoiar os municipios
na assisténcia as vitimas da pandemia
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Projeto do videolaringoscopio:
prevengao a contaminagao dos
médicos no procedimento de
intubagao dos pacientes

Em outra importante iniciativa, a Avibras

atuou no projeto de desenvolvimento do
videolaringoscopio, em parceria com a Protec,
empresa fornecedora de material hospitalar
instalada em Cotia (SP). O equipamento é
essencial para evitar a contaminagao de
meédicos e suas equipes no procedimento de
intubagao dos pacientes. Trata-se de uma
evolugao do laringoscépio, que auxilia o médico
a afastar a lingua do paciente para acessar a
traqueia e iluminar a garganta para encontrar a
sua entrada. O objetivo é doar o equipamento
as prefeituras da regiéo para apoiar no
atendimento a pacientes com COVID-19.

A Avibras também doou, em abril de 2020,
Equipamentos de Protegao Individual (EPIs)
para a Rede Integrada de Emergéncia (Rinem)

do Vale do Paraiba (SP). Os equipamentos
foram destinados aos profissionais que
trabalham na assisténcia as vitimas do novo
coronavirus na regiao. Foram doadas luvas de
nitrilica de seguranga descartaveis e macacoes
Tyvek com capuz nos mais variados tamanhos.

Com relagéo aos impactos nos resultados
econdmico-financeiros da companhia,

€ importante salientar que a pandemia
desencadeou decisées significativas de
governos e entidades do setor privado, as
quais, somadas ao impacto potencial da
pandemia, aumentaram o grau de incerteza
para os agentes econdmicos, podendo gerar
impactos nos valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras.

Considerando a imprevisibilidade da evolugao
da pandemia e dos seus impactos, néo €
atualmente praticavel fazer uma estimativa
do efeito financeiro da pandemia nas receitas

Entrega de mascaras
face shield as prefeituras
da regigo

e nos fluxos de caixa operacionais. Ainda
assim, a empresa avalia de forma constante
os efeitos da pandemia em suas operagdes

e na posigéo patrimonial e financeira, com o
objetivo de implementar medidas apropriadas
para minimizar os impactos nas operagoes e
nas demonstracdes financeiras.

Em meio ao cenario de incertezas causado
pela pandemia, a Avibras prosseguira com
suas agoes internas e externas de combate
a proliferacéo do virus em suas instalagdes
e fora delas, priorizando a vida e o bem-estar
das pessoas.

A exemplo de outras empresas, a companhia
tem a consciéncia de sua responsabilidade e
conexao com a sociedade e acredita que as
iniciativas de solidariedade trazem esperanca
e humanidade para as pessoas e também
para 0s negocios.
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A AVIBRAS

A Avibras Industria Aeroespacial Perﬂl da empresa

. ) 1102-11102-2]102-4102-5 |
S.A. (Avibras) é uma empresa

privada, sociedade anénima de

capital fechado, 100% brasileira e Atua nas areas:
. . B Defesa
reconhecida mundialmente pela B Acrondutica
Sua exceléncia e pela qualidade W Espacial
. B Eletronica
de seus produtos, servicos e B Veicular

sistemas. Sua esséncia é ser

. . A empresa conta com um complexo industrial ~ Para conhecer um pouco mais sobre a historia  Esta entre as cem maiores empresas do setor
inovadora e independente em

bastante diversificado, com duas instalagées da empresa, acesse aqui. de Defesa do mundo e entre as cem maiores
tecnologias criticas. industriais, em Jacarei e Lorena, no Estado empresas exportadoras do Brasil.

de Séo Paulo, que incluem areas fabris, Em suas atividades, a companhia cria

laboratorios, centros de desenvolvimento, diferenciais competitivos de qualidade e A companhia tem orgulho de integrar a Base

areas de testes e locais de armazenagem. inovagao, fundamentais para se manter Industrial de Defesa (BID) brasileira, onde

Possui amplo acervo tecnolégico e equipe como grande player nos mercados nacional e tem posigao relevante, e ja esta inserida, com

altamente capacitada. mundial. No Brasil, a Avibras tem uma solida grande potencial de evolugao, no Programa

parceria com as Forgas Armadas. Espacial Brasileiro (PEB).

A companhia foi fundada em 1961, por

um grupo de Engenheiros do Instituto Com quase 60 anos de atuagao, a Outras informagodes sobre a empresa:

Tecnolodgico de Aerondutica (ITA), entre eles, Avibras consolidou-se como provedora de www.avibras.com.br.

o Engenheiro Jodo Verdi Carvalho Leite, pai desenvolvimento ao conduzir negoécios que

do atual Presidente da Avibras, Jodo Brasil gerem valor, de forma sustentavel, para

Carvalho Leite. clientes, acionistas e sociedade em geral.
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Unidades produtivas

1102-31102-4 |

As unidades da Avibras estao localizadas

no Vale do Paraiba (SP), principal polo

de tecnologia aeroespacial do Brasil. As
instalagdes industriais estao situadas nas
cidades paulistas de Jacarei e Lorena, como

ja mencionado. A sede administrativa da
companhia fica em Sao José dos Campos (SP).

S

Sao José dos Campos

Primeira unidade da empresa,
fundada em 1961 por um grupo de
engenheiros do Instituto Tecnologico
de Aerondutica (ITA), entre eles Jodo
Verdi Carvalho Leite.

Jacarei

O complexo industrial concentra o
corpo de engenharia de produto;
fabricagdo mecanica, eletroeletronica,
guimica e materiais compostos de
todos os foguetes e misseis; e abriga
a maior fabrica de blindados do Brasil.
Também responde pela fabricagéo de
contéineres langadores e laboratdrios
de ensaios (desenvolvimento,
qualidade e homologag&o).

Lorena

A planta esta em processo de ampliagdo com as obras de construgao

da fébrica de polibutadieno hidroxilado (PBHT), insumo fundamental

na producao de combustivel solido, capacitagao imprescindivel para os
foguetes do novo Programa Espacial Brasileiro (PEB). Além do mercado de

defesa, o PBHT possui varias aplicagdes como insumo no mercado civil, tais
como isolantes, selantes, adesivos, impermeabilizantes, encapsulamento,
revestimentos, peliculas, entre outros. A produgao de PBHT reforga a
vocagao industrial quimica da planta, que ja produz perclorato de aménio
(PA), um outro elemento essencial para a fabricagdo de combustivel sélido.

W S50 José dos Campos

Vale do Paraiba

Lorena

Jacarei




12 AVIBRAS | Relatorio de Sustentabilidade 2019

|dentidade corporativa

1102-16 |

Os postulados a seguir

materializam a identidade
corporativa da Avibras,
pois representam o DNA
da empresa.

Esséncia
Buscar os melhores resultados com
dedicagao e empenho de todos.

Missao
Desenvolver tecnologia propria, inovadora

e independente nas areas de Aeronautica,
Espago, Eletrdnica, Veicular e Defesa, gerando
valor para clientes, acionistas, colaboradores e
sociedade, de forma sustentavel.

Visdo
Ser referéncia no Brasil em independéncia
tecnologica, solugdes singulares,

solidez, arrojo técnico, competitividade e
responsabilidade, sempre norteada pelos
interesses maiores da nagao.




13 AVIBRAS | Relatorio de Sustentabilidade 2019

Valores

Ambiente Saudavel
Garantir que a empresa € um bom lugar para o
trabalho e a realizagdo dos colaboradores.

Sustentabilidade

Obter lucros justos, servindo a sociedade
e sendo Util a Nagao com sustentabilidade
econdmica, social e ambiental.

Seguranga

Praticar com rigor a Seguranga no Sentido
Amplo: seguranga no trabalho, seguranga
patrimonial, seguranga de informacgdes e
seguranga quanto a acidentes de percurso.

Qualidade

Ter atencao para fazer correto da primeira
vez. A qualidade nasce com quem faz!
Praticar qualidade em todas as nossas
atividades. Buscar exceléncia em todas as
nossas responsabilidades.

Respeito as pessoas

Valorizar o patriménio humano que se
identifica com a cultura da empresa e que

se mantenha permanentemente atualizado,
inovador, produtivo, constituindo-se em
exemplos vivos que evoluem sem revolucionar.

Espirito de equipe

Trabalhar s6 e em equipe, com respeito
mutuo, sem vedetismo, com zelo e vontade.
Praticar didlogo franco.

Inovagao

Manter-se em permanente estado de alerta

e com fontes de vantagens competitivas

para explorar oportunidades de uso e
comercializagao de sua tecnologia em novos
nichos de mercado, respondendo com rapidez
e qualidade as solicitagdes dos clientes.

Solidez

Manter sua estrutura organizada para
crescimento solido, repudiando aventuras que
cologquem em risco sua sobrevivéncia.

Tecnologia estratégica

Diversificar mercados e estabilizar
faturamento, com base em conhecimentos e
tecnologias desenvolvidas.

Diretrizes para o sucesso

Utilizar Procedimentos Internos (Pls) de
forma criativa, proativa, como receita de
sucesso em busca de solugdes atualizadas.
Enfocar resultados e colaboragéo,
assumindo os objetivos da empresa como
de nossa propriedade.

Valorizagao dos principios
Comprometimento com os valores da
empresa. Onde quer que estejamos, seremos
sempre profissionais Avibras.

Foco em resultados

Atuar de forma integrada e planejada visando a
otimizagao do tempo e recursos para atingirmos
nossas metas e prazos com qualidade.

Harmonia com o meio ambiente
Comprometimento em adotar as melhores
praticas ambientais e conservagao da
biodiversidade em suas unidades fabris.
Sinénimo de respeito e interagao harmoniosa
com o meio ambiente.

Conduta dos negécios

Compromisso de conduzir seus negoécios
com integridade e aplicagéo efetiva do
Codigo de Etica, além dos Manuais de
Gestéo, Procedimentos Internos (Pls)

e Instrucdo de Trabalho (ITR). Melhoria
continua de compliance e dos sistemas
preventivos anticorrupcao.
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Estratégia de atuacao

Pilares de atuacao
| 102-16 | 102-40 | 102-42 |

A Avibras atende aos segmentos de Defesa,
Aeronautica, Espacial, Eletronica e Veicular,
oferecendo produtos, servigos e solugdes com
alto valor agregado e énfase em tecnologia

e inovagao.

Mas nao se trata apenas de atender. A Avibras
quer sempre prestar um atendimento com
exceléncia e que efetivamente crie valor para
0s publicos de relacionamento.

Em sua atuagao, a empresa busca gerar
valor, de forma sustentavel, nos produtos e
servigos oferecidos e nos relacionamentos
estabelecidos para todos os seus
stakeholders e para a sociedade em geral.

Os publicos de relacionamento da Avibras
sao: colaboradores, acionistas, clientes,
fornecedores, comunidades, instituicdes
empresariais e associagdes de classe,
orgaos governamentais, bancos e
instituicoes de fomento, parceiros técnicos
e universidades/academia, além de parques
tecnolégicos e agéncias de desenvolvimento
industrial e inovagao.

A base para a selegdo dos stakeholders
da companhia é o mapa de publicos-alvo
preparado pelo Comité de Sustentabilidade.

No dia a dia, a Avibras conduz seus negocios
levando em consideragdo as necessidades
atuais e futuras dos clientes, do mercado e
da sociedade como um todo, nas dimensoes

econdmica, ambiental, social e de governanca.

A companhia tem uma atuacao consolidada
no Brasil, com parcerias, principalmente,
com 6rgaos governamentais e com as
Forcas Armadas do Brasil (FAB). No mercado
internacional, entre seus clientes estao
empresas e entidades governamentais de
outros paises.

A atuagao da empresa se norteia pelos
seguintes pilares:

B |dentidade corporativa

B Objetivos permanentes da Avibras
W Prioridades Avibras

B Cultura Avibras

}7 Objetivos permanentes
Q da Avibras

Valorizar as pessoas
Aprimorar o seu desempenho
Ampliar o valor da empresa

Garantir a perpetuidade da companhia

Prioridades
da Avibras

Sao quatro prioridades:

Seguranga

Praticar com rigor a seguranga no
sentido amplo: no trabalho, patrimonial,
de informacgdes e relacionada a
acidentes de percurso.

Qualidade

Executar a atividade de acordo com

os procedimentos internos, com boa
vontade, zelo e consciéncia é atribuigao
de todos os colaboradores.

Prazo
Respeitar os compromissos assumidos
com o cliente € primordial.

Custos

Aumentar o poder de concorréncia,
controlar o fluxo de caixa e potencializar
os resultados.
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Cultura Avibras

A companhia adota processos, politicas,
normas, regulamentos e diretrizes que, em
conjunto, formam a Cultura Avibras.

No dia a dia, todos os negdcios devem
respeitar os principios de isencéo e
transparéncia, ética, competitividade e
inexisténcia de conflitos de interesses,
considerando as necessidades atuais e
futuras da sociedade.

Reforgando esse direcionamento, em revisdes
anteriores de temas materiais da Avibras
foram elencados como temas prioritarios (e
mantidos na Ultima revisao):

B Estratégia e perenidade do negocio
B Conduta ética e integridade nos negocios

Planejamento estratégico

A perenidade do negdcio constitui tema
prioritario e estratégico para a companhia.

Nesse sentido, a ferramenta de planejamento
estratégico é de vital relevancia.

A cada ciclo, o planejamento estratégico da
Avibras procura atender as orientagfes a seguir:

W Gerar valor de forma continua e sustentavel.

B Atrair capital favoravel.

B Capacitar, motivar e engajar o quadro

de colaboradores.

B Medir, acompanhar e aprimorar
continuamente o desempenho.

B Melhorar permanentemente os sistemas
de gestéao.

B Gerenciar riscos e oportunidades.

Homenagem aos colaboradores
“Tempo de Casa”

Nesse contexto, desde 2018 o processo

de planejamento estratégico da Avibras foi
otimizado, buscando maior simplificagéo e
integracao mais significativa entre os demais
processos empresariais da companhia.

O planejamento estratégico na empresa visa
estabelecer os macroprojetos estratégicos
com a visao de longo prazo nas seguintes
frentes organizacionais:

B Negocio

W Inovagdo e tecnologia

B Pessoas e cultura

B Gestdo e exceléncia empresarial
B Resultado e salde financeira

Uma vez estabelecidos os macroprojetos
estratégicos com visdo no longo prazo, €
necessario estabelecer os objetivos e metas
para o curto prazo que compreendam os
planos de agéo da lideranga Avibras.

Para 2020, sete macroprojetos estratégicos
foram desdobrados em outros projetos que
estdo sendo desenvolvidos, monitorados e

acompanhados regularmente.
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Inteligéncia competitiva

A estrutura de planejamento estratégico
da Avibras engloba também a fungéo de
inteligéncia competitiva para assessorar
e dar suporte a Alta Diregdo da companhia
em temas estratégicos, com foco em
ambientes competitivos.

E um diferencial importante para se
conseguir um melhor desempenho nas
tomadas de decisdes.

A Area de Inteligéncia Competitiva (AIC)

é fundamental na definicdo da estratégia

de negdcios da Avibras, identificando
mudangas tecnolégicas, antecipando as
necessidades dos clientes e avaliando o
posicionamento da empresa em relagao aos
movimentos futuros dos concorrentes.

A anadlise de tendéncias e cenarios permite
um melhor processo de tomada de deciséo no
curto e longo prazos ante cada oportunidade
ou ameaga, ampliando as condigbes de
sustentabilidade do seu modelo de negdcios.

A aplicagao da inteligéncia competitiva permite
aperfeicoamentos relevantes no portfélio de
produtos e sua evolugéo no curto, médio e
longo prazos, assim como a identificagdo de
clientes potenciais e informacdes que apoiem o
relacionamento com eles.

Os cenarios competitivos, sejam politicos,
econdmicos ou tecnologicos, séo vistos como
vetores determinantes de mudancgas para o
negocio e sdo avaliados sempre de forma
competitiva, analisando-se como a empresa
pode e deve competir com o que de mais
moderno e eficiente existe em seu segmento
de atuagéo.

Além disso, a inteligéncia competitiva
permite consolidar estratégias de negocios,
de produgéo de equipamentos e de
desenvolvimento de produtos e servigos, com
base na exceléncia de suas competéncias.

A fungéo de inteligéncia competitiva

estd inserida em todas as analises de

novos negocios. Foi, por exemplo, usada

para embasar o reposicionamento e a
segmentagao do Sistema de Foguetes de
Artilharia para Saturacdo de Area (ASTROS)
da Avibras, bem como a abordagem e o foco
da drea Comercial, no Brasil e no exterior. E
responsavel pela leitura dos cenarios externos
e pela identificagdo de oportunidades,
fundamentais para a definicdo dos planos dos
macroprojetos estratégicos.

Saiba mais sobre o Sistema ASTROS na pagina 20.
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Relevancia no setor de Defesa

A Avibras é uma Empresa Estratégica de
Defesa (EED), credenciada pelo Ministério
da Defesa.

Na BID, que esta passando por um momento
de consolidagéo e redefinicdo do escopo de
atuacao dos seus principais players, a Avibras
tem participagao representativa e, cada vez
mais, pretende se posicionar como parceira
relevante e como fornecedora significativa de
sistemas de defesa para as FAB e de produtos
e servigos para o setor Espacial.

Os projetos estratégicos das Forgas
Armadas e as compras governamentais sao
fundamentais para a consolidagao da BID.

No setor de Defesa em geral, a Avibras é uma
das empresas mais tradicionais e relevantes.

Destaca-se também, no contexto da BID,

a criagdo do Modelo de Encomenda
Tecnoldgica, para o qual a Avibras esta bem
preparada. Trata-se de um modelo de compra
publica, em que ¢rgdos ou entidades da
administragdo podem contratar um servigo
de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
para solucado de problema técnico especifico
ou obtencao de produto, servico ou processo
inovador. Essa relagéo é estabelecida

por um vinculo contratual, que tem como
caracteristica a existéncia de desenvolvimento
e risco tecnologico. Esse desenvolvimento
pode ser realizado por uma empresa
isoladamente ou em consorcio.

No Exército, cabe destacar que a Avibras faz
parte, por exemplo, da historia da Artilharia
de Misseis e Foguetes do Brasil, por meio do
Programa Estratégico do Exército ASTROS
2020 (PrgEE ASTROS 2020), considerado um
dos indutores do processo de transformagéo
do Exército Brasileiro.

O Sistema ASTROS, concebido e desenvolvido
pela Avibras, contribui para a evolugéo e

a consolidagao da Artilharia de Misseis e
Foguetes, apoiando o salto tecnoldgico de
capacidade, eficiéncia e efetividade da Forga
Terrestre. Também reforga a colaboragdo

do Exército para o alcance de objetivos
estratégicos nacionais, além de criar e manter
empregos de alta especializagao, gerar renda
e trazer divisas para o Brasil, com exportagoes
para paises amigos.

No que se refere ao PEB, veja mais
informagdes em Participacdo da Avibras no
Programa Espacial Brasileiro, em Produtos
€ Servigos.

s

ZZ@ Ministro da Defesa visita a Avibras

Em 21 de fevereiro de 2019, o Ministro da Defesa, Fernando Azevedo e Silva,
acompanhado de comitiva, visitou as instalagdes da Avibras.

Eles conheceram a infraestrutura e os produtos da companhia e foram acompanhados
pelo Presidente Jodo Brasil e por Diretores da companhia.

Na ocasido, o Ministro destacou: “E com muita honra e satisfagdo que realizo a minha
primeira visita como Ministro da Defesa a Avibras, uma empresa estratégica e com grande
capacidade tecnologica e industrial a servigo do nosso Pais”.

O Ministro ressaltou também que, com a visita, pdde confirmar pessoalmente a
exceléncia e a qualidade dos produtos da Avibras. Ele salientou ainda a importancia
da parceria da Avibras com a FAB, por meio de programas estratégicos, entre eles o
Sistema ASTROS 2020, constituido por um sistema de artilharia de misseis e foguetes
com alta tecnologia agregada.
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Produtos e servigos
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Linhas de produtos e servicos

A Avibras conta com diversificadas linhas de
produtos e servigos nos setores em que atua.

No setor de Defesa, a empresa fabrica uma
grande variedade de produtos estratégicos,
gue incluem: sistemas de defesa complexos,
veiculos militares blindados, veiculos
especiais multitarefa, Sistemas de Aeronaves
Remotamente Pilotadas (SARP), foguetes
balisticos, foguetes guiados e misseis, com
software, hardware e projetos desenvolvidos e
integrados na propria companhia.

Na parte de fabricagéo de veiculos especiais
e de eletrénica e software, podem ser
destacados os seguintes pontos:

B Divisao Veicular: producao de veiculos
especiais, principalmente para aplicagdo
militar. A empresa oferece também solugdes
no campo de automacéo e logistica industrial,
automacao portuaria, carregamento e
manuseio de contéineres, sistemas de
transporte rodoferrovidrios e integragdo de
sistemas multimodais.

B Divisao Eletronica e de Software:

a Avibras desenvolve, integra e mantém
hardware e software para sistemas de
grandes e complexas arquiteturas na area de
Defesa. Conta com uma gama de solugdes
que integram os sistemas embarcados

de tempo real e os sistemas de missao
criticas, sensores meteorologicos, radares,
navegadores inerciais, sistemas de GPS e
DGPS, radios militares para comunicagao

e controle, sistemas de informagdes
geograficas que apoiam a navegagao e o
monitoramento da execug¢ao da missdo em
campo e solugdes de interoperabilidade

para arquiteturas complexas. Com o uso

de modernos laboratorios de integragao de
sistemas e eletrbnica, a empresa desenvolve
solugbes de simulagao, protocolos de
comunicacao para diversas plataformas, além
de elaborar interfaces amigaveis de operagéo
do sistema. Na area de eletronica, dispbe

de equipes especializadas, laboratorios
instrumentados, ferramentas para projeto,
desenvolvimento de hardware e firmware

de equipamentos eletronicos embarcados

e de suporte logistico integrado, além da
integragao e de teste de equipamentos de
outros fabricantes em seus produtos.
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No setor Espacial, a Avibras desenvolve
solugdes de propulséo, foguetes e veiculos
suborbitais, além de eletrdnica e software
embarcados. Ja foram efetuados com
sucesso centenas de langamentos com
foguetes fabricados pela Avibras a partir do
Centro de Langamento de Alcantara (CLA),
no Maranhéo, e do Centro de Langamento
da Barreira do Inferno (CLBI), no Rio Grande
do Norte.

A empresa produz também, em sua Divisao
de Materiais, itens como perclorato de amonio
e propelentes solidos de composite de alta
energia para aplicagdo em foguetes, misseis e
engenhos espaciais.

A companhia atende ainda ao mercado
civil, com uma ampla linha de produtos e
servigos, utilizando sua propria tecnologia,
nas areas: quimica, de transporte, eletronica
e de garantia da qualidade. A Avibras
oferece também o sistema de tratamento
superficial de pegas metalicas, aplicavel em
aco, ago galvanizado e aluminio, atendendo
principalmente a industria automobilistica.
Como nova area de atuagao, a empresa

oferece servigos de catalogagdo NATO,
essencial para empresas que desejam fornecer
produtos e servigos para o setor de Defesa — a
Avibras € a Unica entidade privada no Brasil
certificada para oferecer tais servicos.

Por fim, a empresa conta com suporte técnico,
oferecendo ao mercado industrial nacional
estrutura de engenharia da qualidade e os
servicos de seus especialistas. As atividades
executadas baseiam-se na busca constante

da exceléncia e na melhoria continua de seus
processos, produtos e servigos, atendendo

a padrbes nacionais e internacionais. Um

dos diferenciais € o programa integrado de
logistica (Integrated Logist Support — ILS). Mais
informagdes no capitulo Relacionamento com
clientes, nos itens Suporte técnico e servigos a
clientes e Logistica.

O processo de produgao, com gestao
matricial e atividades produtivas
verticalizados, vem se adaptando
continuamente para amplas e maiores
possibilidades de atuagdo da empresa.
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Destaques — produtos e servigos em
parceria com as Forgas Armadas

Em 2019, estiveram em evidéncia produtos
e servigos relacionados a solida parceria da
Avibras com a FAB, como:

A-DARTER

A Avibras integra o programa binacional da
Forca Aérea Brasileira (FAB) entre o Brasil e a
Africa do Sul no desenvolvimento do missil
ar-ar de combate aéreo de quinta geragédo de
curto alcance A-Darter, que tem o propdsito
de equipar os novos cagas Gripen NG da FAB.

Em outubro de 2019, aconteceu a
conclusao da etapa final do contrato de
desenvolvimento conjunto do missil. Na
ocasido, foi efetuada a entrega de um
motor foguete produzido na empresa.

O projeto A-Darter foi viabilizado pelo Acordo
Internacional de Cooperagéo entre o Brasil

a Africa do Sul. Durante o programa, foram
desenvolvidos conhecimentos tecnoldgicos,
industriais e de infraestrutura, que, juntamente
com outros programas realizados na empresa,
colocaram a Avibras no rol das grandes
empresas capacitadas para o desenvolvimento
de misseis de Ultima geragao.

ASTROS 2020

O Sistema ASTROS, da Avibras, € adotado no Brasil pelo Exército e pelo Corpo de Fuzileiros
Navais da Marinha. E também utilizado pelas Forgas Armadas de diversos paises desde a
década de 1980.

No ambito do PrgeE ASTROS 2020, que tem por objetivo ampliar a capacidade da Forca
Terrestre com um sistema tecnologicamente superior, de alta referéncia de desempenho

e confiabilidade operacional, a Avibras esta desenvolvendo o Missil Tatico de Cruzeiro
(MTC-300), com tecnologia 100% nacional, desde a concepgéo, o projeto de engenharia e os
protétipos, objetivando sua futura industrializagéo.

0 ano de 2019 foi 0 auge do desenvolvimento do projeto do MTC, com a comprovagao dos
principais requisitos contratuais com o Exército Brasileiro, e também do foguete guiado
AV-SS-40G, que teve a validagdo do sistema de guiamento de foguetes, controle e eletrénica
embarcada. O produto e os processos sao totalmente desenvolvidos pela empresa por meio
de solugbes inovadoras.

A empresa esta industrializando ainda novos veiculos ASTROS na versdo MK-6 para entrega
ao Exército Brasileiro em 2020.

Com o PrgeE ASTROS 2020, o Exército Brasileiro, por meio da Avibras, tem propiciado

o desenvolvimento de produtos de alto contetddo tecnoldgico, que certamente podem
assegurar a independéncia brasileira em munigoes de emprego estratégico e, assim, garantir
a soberania nacional nesse campo tdo importante.

A Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) desembolsou, em 2019, RS 57,9 milhdes para
continuidade do projeto Plano de Inovagdes Tecnoldgicas para o Sistema ASTROS 2020,
iniciado em 2015.

SKYFIRE

O SKYFIRE € um sistema de foguetes
ar-terra de 70 mm e superficie-
superficie. O SKYFIRE, no mercado
desde 1998, € composto por langadores,
foguetes e material de apoio. Trata-se
de um sistema completo, versatil e
considerado extremamente eficaz,
podendo ser langado de aeronaves

de asas fixas ou rotativas e ainda
disparado de langadores em terra. Os
foguetes SKYFIRE-70 também séo
utilizados como munigéo de treinamento
subcalibre no Sisterna ASTROS.

MANSUP

No programa Missil Antinavio de Superficie
(MANSUP), da Marinha do Brasil, a Avibras
€ responsavel pelo sistema propulsivo
(motor) e por outros componentes, bem
como pela montagem final dos protétipos
do missil. Em 2019, a empresa concluiu

a sua participagdo na segunda fase do
MANSUR, que devera equipar os futuros
navios da esquadra da Marinha do Brasil.
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Participacdo da Avibras na
LAAD Defence & Security,
considerada a mais
importante feira de Defesa e
Seguranga da América Latina.

[ =

 n R

Programa Espacial Brasileiro

No setor Espacial, a Avibras tem atuado no
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
nacionais por meio de foguetes de
treinamento basicos e intermediarios.

A empresa também participa do
desenvolvimento e da fabricagdo dos
motores para foguetes S50 do VLM-1 (Veiculo
Langador de Microssatélites), no &mbito do
Programa Nacional de Atividades Espaciais
(PNAE), da Agéncia Espacial Brasileira (AEB).
A companhia conta com expertise para
integrar veiculos langadores para o PEB.

Mais detalhes sobre produtos e servigos da
Avibras, consulte www.avibras.com.br —
(Nossos produtos e servigos).

AVIBRASI

Avibras promove produtos e solugées em feiras
de destaque dos setores de Defesa e Seguranga

U

No periodo de 2 a 5 de abril de 2019, a Avibras participou da LAAD Defence & Security,
realizada de 2 a 5 de abril no Riocentro, no Rio de Janeiro. Em sua 122 edigéo, é considerada
a mais importante feira dos setores de Defesa e Seguranca da América Latina.

Na feira, a Avibras reforgou a sua capacidade tecnolégica e industrial concretizada por
meio da soélida parceria com a FAB, nos programas estratégicos: ASTROS 2020 (Exército),
MANSUP (Marinha) e A-Darter — missil de combate aéreo de quinta geragao (Aeronautica).

Varias autoridades brasileiras visitaram o estande da companhia. Além disso, delegagdes
de nagdes amigas também visitaram o estande da empresa, o que possibilitou o
estreitamento da relagdo com esses paises.

Em dezembro de 2019, a Avibras participou de duas feiras internacionais dedicadas aos
setores de Defesa e Seguranca. O objetivo foi promover 0s seus negaécios, principalmente
os produtos de alto valor agregado e servigos oferecidos pela companhia.

A Expodefensa, em sua quinta edigdo, aconteceu entre os dias 2 € 4 de dezembro de
2019, em Bogota, na Colémbia. A feira contou com a participagdo de 250 expositores, de
26 paises. A Avibras esteve presente no estande Brasil, organizado pelo governo brasileiro
por meio da Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos (APEX), da
Embaixada do Brasil na Coldmbia, do Ministério da Defesa e da Associagado Brasileira das
Industrias de Materiais de Defesa e Seguranga (Abimde).

A Gulf Defense & Aerospace (GAD), realizada no Kuwait, nos dias 10 a 12 de dezembro de
2019, teve a presenca de 134 expositores, de 20 paises.
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Desenvolvimento
Integrado do Produto

A metodologia de Desenvolvimento Integrado
do Produto (DIP), empregada na Avibras,
permite suprimir as barreiras entre as
diferentes dreas da empresa, o que diminui
custo e tempo necessarios para a producao.
O resultado é a obtengéao de produtos
maduros e de melhor qualidade, focados nas
especificagdes dos clientes.

O DIP acelera o amadurecimento do

produto, por meio da separagédo em fases do
desenvolvimento e da integragao dos times de
Engenharia, Ensaios, Producao, Suprimentos,
Qualidade e Suporte ao Cliente. Esse conceito
trabalha com a descentralizagéo das decisdes
técnicas e com a integragao das equipes

por meio da localizagdo compartilhada das
diversas areas envolvidas no projeto.

Assim, equipes de areas como Engenharia
do Produto, Diretoria Industrial, Suprimentos,
Qualidade e Suporte ao Cliente trabalham em
colaboragao e simultaneamente, do inicio ao
fim dos projetos.

A descentralizagao das decisdes, por meio
da nomeacao dos Gestores Técnicos da
Engenharia do Produto, que trabalham em
sintonia com os Gestores de Projeto, faz
com que os desenvolvimentos tenham mais
velocidade e maior integracdo das equipes.

Dessa forma, o DIP retne varios conceitos que
contribuem para assegurar o desenvolvimento
com alta qualidade, como empoderamento
das equipes, localizagdo compartilhada e
ampla delegagéo para decisGes técnicas,
garantindo integracgéo, eficiéncia e disciplina.

%@é Avibras langa Programa de Controle de Exportagao

Com o objetivo de assegurar que 0s seus produtos e as suas solugdes tecnoldgicas
estejam em conformidade com as legislagdes e os regulamentos nacionais e
internacionais, a Avibras langou, em junho de 2019, o Programa Export Control -
Controle de Exportacao, liderado pela Geréncia de Supply Chain (GSC).

0 programa traz inimeros beneficios para a empresa, garantindo: embarque dos produtos
no prazo, operagao continua na linha de produgéo, atendimento aos requisitos impostos
nas licengas de exportacao e rastreabilidade dos produtos dentro e fora da empresa, entre
outros pontos.
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Participacao da Avibras no
Programa Espacial Brasileiro

A Avibras foi uma das primeiras empresas
a participar do PEB, o que contribuiu

para que a companhia acumulasse
expertise e conhecimento no setor
Aeroespacial e no desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas nacionais.

Nesse sentido, a companhia esta investindo

na construcgao de fabrica para a producgao de
polibutadieno hidroxilado (PBHT), insumo
fundamental na produgao de combustivel sélido.
Essa capacitagéo € imprescindivel para os
foguetes do novo PEB. Trata-se de uma decisao
de investimento estratégica para o Brasil e para a
Avibras, fundamental para o resgate da soberania
nacional na produgao de combustivel solido e
essencial para as atividades aeroespaciais. Com
inicio das operagdes previsto ainda para 2020, a
fabrica estara capacitada para produzir até 2.200
toneladas de PBHT/ano.

Além das aplicagbes nos mercados de
Defesa e Aeroespacial, o PBHT possui varias
aplicagdes como insumo no mercado civil,
por exemplo, isolantes, selantes adesivos,
impermeabilizantes, encapsulamento,
revestimentos e peliculas.

Adicionalmente, a Avibras € a Unica empresa
100% brasileira, de capital privado, com
competéncias proprias para integrar veiculos
langadores e suborbitais para o PEB.

A companhia reafirma a sua posi¢gdo como
protagonista no PEB, com o desenvolvimento
e a fabricagao dos motores foguetes S50

do VLM-1. Em 2019, foram realizados, com
éxito, os ensaios estruturais de qualificagéo
do envelope motor; que, pela primeira vez na
América Latina, é fabricado com tecnologia e
conhecimento 100% nacionais.

Outro fator relevante para o setor foi a
assinatura do contrato de transferéncia de
tecnologia com o Instituto de Aeronautica e

Espaco (IAE), do Departamento de Ciéncia

e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), que
concede a Avibras licenga para a produgéo

e a comercializagdo do veiculo suborbital
VSB-30. O veiculo possui excelente aceitagao
no cenario internacional e torna-se pioneiro no
processo de transferéncia tecnoldgica para o
setor Espacial no Brasil.

O Brasil pode desempenhar papel relevante

no setor Espacial, pois o Pais tem adquirido
diversas competéncias nesse setor no
decorrer do tempo, principalmente por meio de
iniciativas de pesquisa e inovagao.

Ao longo de quase seis décadas, o Pais
desenvolveu uma base industrial competente e
possui uma base de langamento em Alcantara
(MA), com posigéo geografica privilegiada,
fatores poucas vezes reunidos em um Unico
pais, segundo especialistas do segmento.

Apo6s negociagbes que vinham sendo
conduzidas de forma mais intensa em 2019,
foi anunciado, em 27 de janeiro de 2020,

que a Avibras e o IAE assinaram contrato

de transferéncia de tecnologia, que concede

a empresa licenca para a produgéo e
comercializagao do veiculo suborbital VSB-30.

Essa movimentagao configura-se em agao
pioneira no processo de transferéncia
tecnoldgica para o setor Espacial no Brasil.

Em termos de langamentos, o VSB-30 € 0
veiculo suborbital de maior sucesso no PEB.
Ja foram efetuados 31 langamentos, todos
com sucesso, dos quais quatro ocorreram
no CLA, no Maranhao, e 27 no Centro de
Langamento de Esrange, na Suécia. Pode
ser usado para testes de experimentos com
aplicagdes em satélites, veiculos espaciais e
industria farmacéutica.

Avibras assina contrato de

transferéncia de tecnologia para

producao e comercializagao do
veiculo suborbital VSB-30
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Esse contrato de transferéncia de

tecnologia permitira a continuidade,

com aperfeicoamentos tecnoldgicos, da
industrializagao e comercializagdo do VSB-30,
além de promover uma aceleragdo no
desenvolvimento de veiculos langadores
nacionais, competitivos internacionalmente,
para microssatélites.

0 VSB-30 foi desenvolvido pelo IAE, por
intermédio de cooperagéo entre Brasil

e Alemanha. Trata-se de um veiculo
suborbital langado por sistema de trilhos,
estabilizado por empenas e com indutores
de rolamento que séo acionados quando o
veiculo deixa os trilhos, contribuindo para

a sua estabilidade durante o voo. Possui
dois estagios de propulsao solida e permite

Foguete de Treinamento

o transporte de cargas Uteis cientificas e
tecnoldgicas de até 400 quilos a uma altitude
de 270 quildmetros. Possibilita ainda a
realizagao de experimentos em ambiente de
microgravidade durante seis minutos.

Esse veiculo suborbital é certificado,
qualificado e considerado seguro, confidvel
e estavel. Por tais caracteristicas, o VSB-

30 possui excelente aceitagao no cenario
internacional de veiculos suborbitais e torna-
se pioneiro no processo de transferéncia
tecnoldgica espacial no Brasil.

Ainiciativa fortalece o conceito de “triplice
hélice” adotado pela Avibras, que aponta a agao
conjunta entre empresa, academia e governo
como o caminho para a inovagéo tecnoldgica e
o desenvolvimento econémico do Pais.

De acordo com orgaos do setor Espacial
brasileiro, a transferéncia de tecnologia para
que a Avibras possa fabricar e comercializar
o veiculo suborbital VSB-30 é altamente
positiva para o setor. O Diretor-Geral do
DCTA, da FAB, na época do anuncio, Tenente-
Brigadeiro do Ar Luiz Fernando de Aguiar,
destacou que € um momento impar para o
Brasil. “Estamos transferindo para a industria
um produto ja testado e com tecnologia
brasileira. Cumprimos inteiramente o ciclo de
maturidade do produto”, declarou.

O atual Diretor Geral do DCTA, Major-
Brigadeiro do Ar Hudson Costa Potiguara,
que sucedeu ao Tenente-Brigadeiro do Ar
Luiz Fernando de Aguiar, acentuou que
parcerias como essa fortalecem a industria.
“Vejo brilhantismo nesse empreendimento.
A AVIBRAS é uma industria forte, parceira
constante do DCTA, que tem como uma de
suas missdes ser indutor da industria”.

Para o Brigadeiro Engenheiro César Demétrio
Santos, Diretor do IAE, ¢6rgao ligado ao

DCTA, a Avibras conduzira o projeto com
competéncia. “E a consolidacéo de um
sonho. Essa aproximagao com a industria

é essencial para fomentar o Programa
Espacial”, salientou.

Foto: Instituto de Aeronautica e Espago (IAE)

Motor foguete S50

Atualmente, como ja citado, a Avibras também
participa do desenvolvimento e da fabricagdo
dos motores foguetes S50 do VLM-1, no
ambito do PNAE, da AEB.

Em 2019, foram realizados, com éxito,

0s ensaios estruturais de qualificagdo do
envelope motor, que pela primeira vez na
América Latina é fabricado com tecnologia e
conhecimento 100% nacionais.
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| Etica e integridade
nos negocios

1102-16 |

A conduta ética e a integridade
nos negocios constituem um
tema prioritario para a Avibras.

Tanto que a area de Auditoria,
Compliance e Seguranca

da Informacéo reporta-se
diretamente ao Presidente da
empresa, com reporte indireto ao
Comité de Auditoria e Riscos e

ao Comité de Etica, 0 que garante

a autonomia e a independéncia
dos trabalhos realizados.

Caédigo de Etica

A postura ética € determinada pelo Cédigo de
Etica, que é¢ mandatério para toda a empresa.

O Cadigo de Etica da Avibras reforca

os padrdes éticos e de comportamento
desejados de todos os profissionais,
independentemente de nivel hierarquico,

nas relagoes de trabalho e externas, a

serem seguidos por todos os colaboradores,
independentemente de nivel hierarquico:
Diretoria, Conselho Consultivo, acionistas,
gerentes, supervisores, demais colaboradores
e estagiarios.

O documento formaliza o compromisso

da empresa de conduzir os negécios com
integridade e para atender as politicas, aos
procedimentos e as praticas que garantam
um ambiente de negdcios livre de corrupgao.
Ou seja, 0 Codigo de Etica é um importante
instrumento de alinhamento organizacional,
que estabelece padroes éticos e normas de
comportamento aplicaveis nas relagbes da
empresa com o publico interno e os publicos
externos, objetivando a lisura na condugao
de seus negdcios. E disponibilizado em trés
linguas (portugués, inglés e arabe).

O reforgo sobre ética e integridade é efetuado
no trabalho de educacéo continuada, por
meio de treinamentos de Etica e Compliance
aplicados aos colaboradores, abrangendo
todos os niveis da empresa, e pela
comunicagéo de declaragdes periddicas do
Comité de Etica a todos os colaboradores,
reforcando os temas do Cédigo de Etica.
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Capacitagdo sobre ética
e compliance
| 103-2 e 103-3: Anticorrupgao | 205-2 |

Em junho de 2019, a Avibras iniciou uma série
de treinamentos continuos sobre ética e
compliance. A iniciativa faz parte do Programa
de Compliance, que integra o Programa
Avibras por Exceléncia (AVPEX).

Entre as agdes incluidas nesse “pacote’, foi
estabelecido o processo de due diligence
anticorrupgao entre a area de Compliance e o
Juridico, com a realizagéo da avaliagéo para
100% dos representantes comerciais da Avibras.

Também foram realizados treinamentos
sobre o Codigo de Etica, que alcangaram
aproximadamente 50% dos colaboradores.
Essa pratica foi instituida em 2019, e os
treinamentos serdo ministrados anualmente.

O foco € orientar os colaboradores sobre

a importancia de agir conforme a ética e a
cultura da empresa, fatores criticos para o
sucesso organizacional, profissional e pessoal.
Nos treinamentos, sdo abordados os conceitos
de ética, conduta, moral e conformidade
(compliance), além de exemplos do dia a dia

e do ambiente profissional, demonstrando os
impactos das acgoOes individuais e as possiveis
sangoes disciplinares.

O objetivo € fazer com que cada colaborador
participe ativamente na manutengao de um
ambiente de trabalho saudavel, garantindo
que o respeito, a ética e a produtividade
estejam presentes no cotidiano da empresa e
dos colaboradores.

A empresa conta com um modelo de
atuagdo em compliance que condensa um
amplo conjunto de disciplinas e processos
para fazer cumprir as normas legais e
regulamentares, as politicas e as diretrizes
estabelecidas para o negdcio e para as
atividades da Avibras, bem como para
evitar, detectar e tratar qualquer desvio ou
inconformidade que possa ocorrer.

Além dos treinamentos presenciais, sao
divulgados mensalmente, nos canais internos
da companhia, mensagens do Comité de Etica
reforcando as diretrizes do Cédigo de Etica
para todos os colaboradores.

Outro aspecto importante € que, no
Programa de Integragao, iniciativa que

faz parte do acolhimento da empresa a
novos colaboradores, estes recebem o
Cédigo de Etica e orientagdes sobre as
diretrizes da companhia, bem como sobre
o funcionamento do Canal de Etica (mais
informagdes sobre o canal estdo a seguir).

Adicionalmente, todos os fornecedores da
Avibras recebem material sobre as diretrizes
da empresa, reforgando a transparéncia e a
integridade nas relagdes comerciais entre a
companhia e seus parceiros.

Canal de Ftica

A empresa mantém ainda um Canal de Etica,
que € um canal de relacionamento com os
seus colaboradores, clientes, fornecedores

e demais publicos estratégicos, criado para
acolher e formalizar denuincias, visando ao
aperfeicoamento e a melhoria continua dos
servigos da Avibras, demonstrando a sua

preocupagdo com comportamentos ndo
éticos ou incompativeis com o seu Codigo de
Etica, os seus valores e a sua cultura.

Cabe ao Canal de Etica analisar, com isencao
e seriedade, as questdes relacionadas ao
Cédigo de Etica, buscando solucdes para

as situagbes que lhe forem apresentadas

e dando retorno aos reclamantes, quando
identificados. Assim, por meio do Canal de
Etica, é possivel encaminhar dendncias de
descumprimento ao Cédigo de Etica. Com
imparcialidade e transparéncia, o canal garante
a confidencialidade das informacgdes e preserva
a identidade das pessoas envolvidas.

A confidencialidade das informagdes preserva
a identidade das pessoas envolvidas e
promove um ambiente melhor para todos.

Treinamento sobre
ética e compliance

QAvmnAs

O Canal de Etica analisa as denuncias
recebidas, com isencao e seriedade, buscando
solugbes para as situagbes que lhe sdao
apresentadas.

Na Avibras, néo é tolerada retaliagao contra
quaisquer individuos que, em boa fé, utilizem o
Canal de Etica para denunciar possiveis desvios
de conduta. Qualquer ato de retaliagéo dessa
natureza € sujeito a adverténcias disciplinares,
podendo até mesmo levar ao desligamento do
colaborador que praticar tal ato.

O Canal de Etica pode ser acionado pelos
seguintes meios:

Website: www.canaldeetica.com.br/avibras
Telefone: 0800 741 0001

[
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Governanca corporativa

Diretrizes
1102-13 |

A governanca corporativa da empresa

esta sedimentada em modelos de gestao
gue visam, continuamente, aperfeicoar

0s controles e os mecanismos de
gerenciamento internos, sustentados pelo
Comité de Auditoria e Riscos, pela Auditoria
Interna e pelo modelo de gestéo Avibras, que
tem no AVPEX as dimensoes de lideranga,
pessoas, inovagao, cadeia de valor, cultura e
cliente que permeiam o processo de melhoria
continua da companhia.

Nas atividades do dia a dia, a empresa,
além de seguir seus pilares de atuagao, sua
cultura e sua identidade corporativa, busca
também se alinhar as melhores praticas de
governanga corporativa.

Nos setores em que atua, a empresa participa
de associag0es, organizagdes ou entidades
representativas no Brasil e no exterior, como:

B Associagao Brasileira das Industrias de
Material de Defesa e Seguranga (Abimde)
B Sindicato Nacional das IndUstrias de
Materiais de Defesa (Simde)

B Associagao das Industrias Aeroespaciais
do Brasil (AIAB)

Além da participacao ativa nas mencionadas
associagdes setoriais, a empresa tem
ampliado sua participagéo em outras
entidades, que representam a industria
como um todo, como na Federagao das
Industrias do Estado de S&o Paulo (FIESP)

e no Centro das Industrias do Estado de
S&o Paulo (CIESP), incluindo a atuagdo
efetiva em comités setoriais. Com foco no
desenvolvimento tecnoldgico e na inovagao,
a Avibras também passou a ter participagao
efetiva na Sociedade Brasileira de Gestao do
Conhecimento (SBGC), além de participar
das reunides da Mobilizagdo Empresarial
para Inovagéo (MEI), que é promovida pela
Confederagao Nacional da Industria (CNI).
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Estrutura
1102-18 |

A estrutura de governanca, além da Diretoria
Estatutaria e da Diretoria, conta com um
Conselho Consultivo constituido atualmente
por quatro conselheiros, o Comité de
Auditoria e Riscos, o Comité de Etica e

o Comité de Sustentabilidade. Tanto o
Conselho Consultivo como os comités estédo
ligados ao Presidente da Avibras.

Séo papéis do Comité de Auditoria e

Riscos 0 acompanhamento e a avaliagao

do ambiente de controles internos, a
condugao de trabalhos de auditoria interna
e independente, 0 monitoramento dos riscos
corporativos e a supervisao e elaboragéo
dos resultados financeiros.

Ao Comité de Etica cabe a andlise de todos os
casos de denuncias de corrupgao, suborno,
fraude, condutas ilegais ou antiéticas,
agressao ao meio ambiente, praticas ou
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registros contabeis questionaveis, mau uso
de ativos na empresa, assédio de todos os
tipos e discriminagéo (de género, racial, social,
religiosa ou de qualquer outro tipo). O Canal
de Etica é andnimo e terceirizado e garante
total sigilo e confidencialidade no processo.
Qualquer parte interessada pode realizar uma
denuncia e monitorar a evolugao do tema por
meio de um nuimero de protocolo.

Complementando a estrutura de governanga, o
Comité de Sustentabilidade tem como missao
garantir a materialidade de informagdes e
contelidos da Avibras, em alinhamento as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI),
abordando temas relevantes para a gestao

da companhia e que podem influenciar as
avaliagOes e decisbes dos stakeholders.

A Avibras também conta com uma estrutura
de Auditoria Interna (independente), que

se reporta ao Presidente e da suporte a
definicao, a elaboracao e a evolugao dos
instrumentos de governanga.

Diretoria Estatutaria

Jodo Brasil Carvalho Leite
Diretor-Presidente

Leandro Villar
Diretor-Vice-Presidente Comercial’
Cynthia Benedetto

Diretora Vice-Presidente Financeira?

Almir Miguel Borges
Diretor Vice-Presidente de Operagées

Diretoria

Fabio Nakagawa
Diretor Industrial

Fernando Ranieri
Diretor de Engenharia

Marcelo Ramon Ferroni
Diretor de Gestao de Projetos®

Paulo G. Franklin de Abreu
Diretor Comercial*

Rodrigo Rosa
Diretor Vice-Presidente Financeiro®

Conselho Consultivo

Jodo Brasil Carvalho Leite
Presidente

Jean Jacques Moacy Rochebois Campello
Conselheiro

Pedro Angelo Vial
Conselheiro

Marcelo Sayon Safadi
Conselheiro

1. Aposentou-se em maio de 2020.

2. Deixou a empresa em maio de 2020.
3. In memoriam.

4. Assumiu em maio de 2020.

5. Assumiu em setembro de 2020.

Comités

Comité de Auditoria e Riscos

Identifica, avalia e analisa os riscos relacionados
aos negocios da companhia e monitora as
medidas de mitigacéo desses riscos. E formado
por consultores internos e externos e conta com
auditoria independente para garantir isengao em
avaliagdes de processos.

Comité de Etica

Promove a legitimagao, o respeito, o
cumprimento e o aprimoramento do Codigo
de Etica e do conjunto de processos,

costumes, politicas, normas, regulamentos e
diretrizes, que constituem a Cultura Avibras.

Comité de Sustentabilidade

Estabelece ferramentas de acompanhamento
do desempenho nos ambitos ambiental,
social e econémico e verifica a aderéncia da
empresa as diretrizes internacionais. Envolve
profissionais de toda a empresa.

Comités operacionais
internos ligados a Diretoria

Comité de Compras

Avalia, com base no que foi preestabelecido pelo
orgamento, a real necessidade de aquisigoes.

Comité de Orgamento

Valida o planejamento orgamentario e executa
as medidas necessarias ao seu cumprimento.

Comité de Seguranga
do Produto e Operagoes

|dentifica, avalia e analisa os riscos
relacionados aos produtos, servigos e
processos da companhia e monitora as
medidas de mitigagéo desses riscos.
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Gestao de riscos

| 103-2 e 103-3: Anticorrupgao | 205-3 |

Em 2019, foi realizada nova analise geral de
riscos, com a atualizagdo do mapa de riscos
da Avibras.

A nova fotografia agradou. O mapa de

riscos atualizado demonstrou redugéo na
quantidade (de 73 para 48) e na criticidade
dos riscos empresariais da companhia, o
que evidencia melhorias na gestdo e maior
conhecimento e controle sobre 0s processos
€ seus riscos inerentes.

A Avibras mantém processo estruturado

de avaliagao, monitoramento e mitigagao
de riscos, essencial para assegurar que

a empresa esta ciente de seus valores,
potenciais riscos e areas vulneraveis, além
de ampliar o conhecimento de toda a cadeia
de valor e estender a preocupagao com a
integridade e a transparéncia a parceiros,
fornecedores e outros stakeholders. A
Avibras também cumpre rigorosamente as
leis trabalhistas e as diretrizes de instituicdes
que adotam como principio o respeito aos
direitos humanos.

Os planos de mitigagdo e monitoramento
dos riscos estdo sob controle, sendo
acompanhados e reportados a Alta Diregéo.

A companhia tem efetuado o
acompanhamento assiduo da implementagéo
de controles para mitigagao de riscos
empresariais, regulatorios, de negocios, de
processos e operacionais e, por intermédio

do Programa Avibras por Exceléncia (AVPEX),
a implementagéo e o acompanhamento de
indicadores dos macroprocessos.

A gestao de compliance ¢ efetuada pela
Area de Auditoria, Compliance e Seguranca

q

da Informagéao, em parceria com o
Departamento Juridico e demais areas de
negocios da empresa.

Os pilares de compliance estdo em
implementagédo na empresa, e ja se
encontram estabelecidos o Codigo de

Etica, o Comité de Etica, o Canal de Etica, o
processo de due diligence anticorrupgao e o
cronograma de treinamento continuo sobre
os temas de ética e compliance.
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Em 2019, a Avibras nao respondeu

a qualquer processo judicial publico
relacionado a corrupgao, movido contra si
ou seus colaboradores.

Foi realizado, em 2019, projeto com parceiro
externo para a reviséo da governancga
corporativa, da estrutura e das agoes de
compliance. Programa de Compliance
Avibras esta sendo formalmente instituido na
empresa no decorrer de 2020.
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Sustentabilidade
como elemento
transversal de gestao

A Avibras, em sua constante busca pela
exceléncia empresarial, tem estruturado agoes
que visam alinhar a empresa para a énfase no
crescimento sustentavel de acordo com as
melhores praticas mundiais.

Esse movimento implica em compromisso
permanente com a sustentabilidade,
incluindo mudangas e atualizagdes em
atitudes, processos e operagdes e 0 uso
continuo de inovagdes, que devem fazer parte
do dia a dia da empresa e dos colaboradores.

O desenvolvimento sustentavel estd alinhado
as quatro prioridades da Avibras (seguranga,
qualidade, prazo e custos), além de ser um
caminho que contribui para a perenidade do
negocio, em que todos ganham na busca
pelos melhores resultados.

Por isso, o foco no desenvolvimento sustentavel
deve estar presente em todas as decistes de
gestdo e nos negdcios e atividades do dia a

dia da companhia, assegurando uma evolugao
permanente da empresa.

Para a Avibras, sustentabilidade é um fator
de competitividade, assim como inovagao,
compliance e qualidade. A empresa entende
que sua forma de conduzir os negécios

e seu comportamento na relagdo com os
diferentes publicos sao tao importantes
quanto os resultados financeiros e a
qualidade de seus produtos.

Assim, desde 2016, a Avibras mantém o
Comité de Sustentabilidade, que agrega
valor ao seu modelo de governanga, na
medida em que promove as melhores
praticas de gestao e favorece a interagao
com clientes, governos, fornecedores,
instituicdes financeiras, sociedade,
colaboradores, parceiros e concorrentes.

Ainstancia tem como atribuicdao assessorar
a Diretoria para o fomento de estratégias de

sustentabilidade, incluindo o estabelecimento
de diretrizes e agbes corporativas, o
mapeamento de indicadores e a conciliagao
do desenvolvimento econdbmico com
responsabilidade socioambiental. O
Presidente da empresa € o patrocinador

do Comité, envolve-se diretamente nas
atividades do 6rgéo e prové os recursos
necessarios para o seu bom funcionamento.

A empresa tem trabalhado continuamente
para assegurar que os temas ambientais,
sociais, economicos e de governanca,
focados na geragao e na distribui¢ado de
valor, estejam presentes em sua estratégia
e no dia a dia de trabalho. Dessa forma,
fortalece sua reputagdo no mercado, cria
valor financeiro, obtém maior confianga
dos publicos estratégicos, motiva a equipe,
atrai talentos, mede e acompanha seu
desempenho, melhora os sistemas de
gestao e antecipa, alerta e gerencia riscos e
oportunidades, além de inovar sempre.

Os conceitos e as praticas de sustentabilidade
sao amplamente disseminados pelos meios
de comunicagao interna e por agoes do
Comité de Sustentabilidade, do Comité de
Etica e do Comité de Auditoria e Riscos. O
desenvolvimento sustentavel também esta
inserido no planejamento estratégico e nos
planos de agéo.
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: Principais resultados
flnanceiros

1102-71201-1]201-4|

VALOR DESEMPENHO

. 2019 2018 2017*
Em 2019, a Avibras apresentou um Eg;%?ﬁ:}g%s ALCANGADO R%iisﬁgfiggﬁa?% OPERACIONAL
crescimento de receita significativo, da (RS MILHOES) ¢ ) Receita operacional 950.172 627.939 1.672.000
ordem de 51% em relagdo ao anterior. Receita liquida 950 51 liquida (RS mil) : ) e
. . . EBITDA 189 19,9 Receita liquida
A maior produtividade, aliada a um Geracio d por colaborador (R$ mil) 501 334 902
Bfl eracao de s

cforco dosumerode e de - [REEESANN " s
uma gestéo ﬂnanc'eira apropriada Lucro bruto 559 58,9 EBITDA (RS mil) 188.933 19.870 460.934
foram os principais impu|sionadores Lucro ||’ql.||d0 101 10,6 Margem EBITDA (%) 20 3 28
desse CrescmenFo de receita e * N&o é possivel estimar com precisdo o crescimento, tendo em vista que, em 2018, Va;!((;r e(l:?cgnor.rlllco 496.413 312.517 946.863
resultaram também em aumentos o valor de geragao de caixa operacional foi negativo. retido (RS mil)
consistentes em outros resultados Valor adicionado

. s . 548.618 365.173 763.173
financeiros, como o EBITDA, que distribuido (RS mil)
cresceu quase 20%, e o lucro liquido,
que teve um impulso de pouco mais * As principais praticas contabeis adotadas pela companhia foram alteradas em 2018, pela
de 10% adogéo das IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos Financeiros, IFRS 15/CPC 47 — Receita de

' Contratos com Clientes e IFRIC 22/ICPC 21 — Transagdes em Moeda Estrangeira, em

relagdo aquelas divulgadas nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2017.
Acrescente-se aos fatores citados As alteragdes de normas que foram adotadas a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de
. ) ) 2018 foram:

uma gestao de custos ainda mais a) IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos Financeiros

b) IFRS 15/CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes
¢) IFRIC 22/ICPC 21 - Transagdes em Moeda Estrangeira

otimizada, que também contribuiu
para os bons resultados do ano. As
despesas operacionais, em 2019,
mantiveram-se praticamente estaveis.
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Para uma melhor apresentacéo e comparagédo do balango patrimonial e da demonstragéo Receita liquida por linha de produto (R$ mil)
de resultado dos periodos de 2018 e 2017, foi ajustado o saldo de proviséo para despesa de
intermediagéo de negdcio no exercicio de 2017.

Il Veiculos Il Servigos Il Receita por medig&o —

veiculos/munigao/motores
) ) P Munictes I Pintura ¢
Receita bruta por mercado (RS mil) eletroforética
) ' 2.908
Il cxportagéo [l Nacional 56.448 4.777 23.628  2.381 54.248 3.726

727.107 36.729

154.207 119.201 240.099 298.881 115.946

Total
1.672.060

Total Total

1.694.096 643.500

584.847
562.293 776.252

2017 2018 2019

1.539.799 524.299 731.099

2017 2018 2019 Nota: Em 2019 n&o foram realizadas vendas diretas de munigdes. O volume produzido em 2019 somente sera
entregue e contabilizado em 2020. Vale ressaltar que a receita econémica é apurada por meio de medigao
(Sistema POC), que engloba a produgdo de munigdes no ano.

AAviBras
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Em termos de disponibilidade de recursos,
além de captagdes que a Avibras efetivou
com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) e a Finep para
aplicagao em desenvolvimento de produtos
e para investimento no inicio de construgao
de nova fabrica, na unidade de Lorena (SP),
para a produgdo de PBHT, também foram
ampliados os limites de crédito com
instituicdes bancarias tradicionais.

Com relagéo ao endividamento, a Avibras
alcancgou, no ultimo ano, um patamar de
maior qualidade do endividamento da
companhia em razao de renegociagoes e
alongamento de prazos. Somente 26,8%
do montante de dividas da empresa sao de
curto prazo.

Construcéo da fabrica de
PBHT em Lorena

Dessa forma, em razao de tudo o que

foi mencionado, foi possivel robustecer

os recursos destinados pela Avibras a

investimentos, principalmente em projetos

de CAPital EXpenditure (CAPEX) e de I:I

infraestrutura. Foi também possivel aumentar
a riqueza gerada pela companhia.

No que se refere ao valor gerado/adicionado,
veja abaixo:

DISTRIBUIGAO DO

VALOR ADICIONADO (DVA)

Remuneragéao do trabalho 50 274.583 64 200.011 29 221.320
Remuneraggo do governo 21 115.064 17 53.128 23 175.530
(impostos, taxas e contribuigoes)

Remuneraggo do 11 58.073 14 43752 9 68.686
capital de terceiros

Remuneragao do capital proprio 18 100.898 5 15.626 39 297.637
Valor adicionado total a distribuir 100 548.618 100 312.517 100 763.173

* As principais praticas contabeis adotadas pela companhia foram alteradas em 2018, pela adogéo das IFRS 9/CPC 48 —
Instrumentos Financeiros, IFRS 15/CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes e IFRIC 22/ICPC 21 — Transagdes em
Moeda Estrangeira, em relagéo aquelas divulgadas nas demonstrag¢des financeiras de 31 de dezembro de 2017.

GERAGAO DE VALOR ADICIONADO (R$ MIL) 2019 2018 2017

Valor adicionado bruto’ 560.509 368.822 777.067
Receitas 1.045.031 677.690 1.710.036
Insumos adquiridos de terceiros 484.522 308.868 932.969
:f;g::f;gi;’:;d:(:i?:;:‘;ez 536.855 368.822 777.067
Depreciagao e amortizagao 23.654 17.576 16.663
Valor adicionado total a distribuir® 548.618 382.749 779.836
Valor adicionado recebido em transferéncia 11.763 13.927 2.769

1. Receitas, descontados custos de insumos
2. Valor adicionado bruto, descontadas depreciagao e amortizagéo
3. Valor adicionado liquido + valor recebido em transferéncias.
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Prémios e
reconhecimentos

Em 2019, podemos sublinhar:

Em maio de 2019, durante o Encontro de Fornecedores do Mercosul, em Sorocaba (SP), a
drea de Tratamento Superficial da Avibras, mais conhecida como KTL, recebeu o prémio de
Exceléncia de Qualidade, da Gestamp, fabricante espanhola de estampados e componentes
metalicos e cliente da Avibras desde 2013. Cerca de 60 empresas concorreram ao

prémio, que é bienal. Esta edi¢do referiu-se a 2017 e 2018. Apenas dez empresas foram
contempladas, entre elas a Avibras, o que certificou que a KTL se destacou no cumprimento
dos requisitos de fornecimento na realizagdo dos servigos prestados ao cliente.

A area de KTL da Avibras esta em operagao ha 35 anos e € pioneira na prestacao de servigos
de protegado a base de pintura eletroforética no Brasil. Atualmente, também é responsavel
pelo processo de pintura eletrostatica a po, assim como pela aplicagao de niquel quimico e
de processo de conversao quimica para ligas de aluminio, atendendo as necessidades de
clientes internos e externos, principalmente as montadoras automotivas.

Em novembro de 2019, a Avibras foi
homenageada com o troféu Destaque
Exportagao Tecnoldgica, processo de
reconhecimento organizado pela AEB. A
premiagao aconteceu durante o Encontro
Nacional de Comércio Exterior 2019
(ENAEX), no Rio de Janeiro. O objetivo

foi homenagear empresas e instituigdes
gue se destacaram por sua atuacao

no mercado internacional, bem como
iniciativas reconhecidas como de relevante
significado no apoio ao comércio exterior
de mercadorias e servigos.
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O SETOR

DE DEFESA

No Brasil

O setor de Defesa nacional conta com

mais de 1.100 companhias*, a maior parte
composta por micro, pequenas e médias
empresas. Seu tamanho total, em 2014, era
estimado em RS 8 bilhdes, ou cerca de 0,15%
do Produto Interno Bruto (PIB) nacional.

Em 2019, o Brasil ocupou a 112 posigdo no
ranking mundial de gastos dos paises com
defesa, com um volume desembolsado de
USS 27,5 bilhdes (1,48% do PIB).

As empresas desse setor sdo responsaveis
por 285 mil empregos diretos e 850 mil
indiretos — com remuneragao superior a
meédia da industria de transformacao.

O governo brasileiro tem como meta, por
exemplo, aumentar para USS 1 bilhdo em cinco
anos a exportagio de armamentos para a india,
0 segundo maior importador do mundo de
produtos de defesa. No fim de janeiro de 2020,

Brasil e india anunciaram a assinatura de
15 acordos comerciais bilaterais.

Em margo de 2020, o governo brasileiro assinou
acordo bilateral com os EUA, com o intuito

de ampliar a entrada do Brasil no mercado de
defesa americano, o maior do mundo.

O investimento do governo federal no Ministério
da Defesa, que abrange Exército, Marinha e
Aerondutica, alcangou RS 16,5 bilndes em 2019
— maior valor real da série histdrica, iniciada

em 2007, o que corresponde a cerca de 29% de
todo o investimento federal no periodo.

O percentual investido nas Forgas Armadas
do Brasil (FAB) em relagéo ao investimento
federal total foi 89% maior do que o
registrado em 2016 — a partir de quando
houve alta consistente no peso desse item
no orgamento de investimentos. De 2018
para 2019, o peso das Forgas Armadas nos
investimentos federais saltou 33%.

Estudantes do ITA em visita
as instalagdes da Avibras

Aindustria nacional de defesa constitui um
importante setor das politicas industrial e de
ciéncia, tecnologia e inovagao. Seus produtos
e servigos tém alto conteudo tecnoldgico,
com consequente efeito positivo sobre a
economia nacional.

Tanto quanto manter industrias, parques

de produgéo e empregos, os esforgos
empreendidos visam fazer com que o Pais, a
partir desse setor, possa desenvolver novos
modos de incorporar ciéncia, tecnologia e
inovacgao nos bens e servigos produzidos.

Segundo a Agéncia Brasileira de Promogéao
de Exportagdes e Investimentos (APEX), o
setor de Defesa no Brasil é estratégico porque

€ indutor de inovagao, de investimentos em
tecnologia e de busca por novos materiais e
sistemas. Além disso, a industria de defesa
ajuda o Brasil a se posicionar no exterior como
um pais que produz bens e artigos de altissimo
valor agregado. Isso € importante para que
paises que ja adquirem produtos brasileiros,
como calgados e tecidos, saibam que o Brasil
também ¢é capacitado para produzir bens de
alta densidade tecnoldgica.

* Dados do inicio de 2020. Fonte: Ministério da Defesa.
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Resgate historico

Oitavo maior exportador mundial de produtos
de defesa na época dos anos 1980, o Brasil
tem potencial para voltar a ocupar lugar de
destaque nesse mercado internacional —

gue movimenta, por ano, em média, cerca de
USS 1,5 trilhdo.

Para ajudar o Pais a materializar esse cenario,
o Ministério da Defesa tem desenvolvido
iniciativas como o Plano de Articulagao

e Equipamento de Defesa (PAED) - para
planejar e executar as compras de produtos
estratégicos do setor —, o incentivo a Base
Industrial de Defesa (BID) e a publicagéo da
Lein® 12.598/12, que estabelece mecanismos
de fomento a industria brasileira de defesa e
cria um marco legal amplamente favoravel
aos investimentos privados nesse setor.

Mais que atender aos mercados locais, esse
movimento favorece também a pauta de
exportagdes de produtos de defesa, com
reflexos positivos na balanga comercial do Pais.

Time Brasil Defesa

Em janeiro de 2019, a Camara de Comércio
Exterior (CAMEX), do Ministério da Economia,
aprovou a instituicdo do Time Defesa Brasil,
grupo técnico de coordenacgéo, articulagao

e acompanhamento de negociagdes de
operagdes de financiamento e de concessdo
de garantias a exportagao de produtos de
defesa brasileiros.

Em prol das exportagdes de produtos de
defesa, o objetivo é elaborar uma politica
comercial especifica para o setor e coordenar
acoes de suporte.

Exportagédo do Sistema
ASTROS na década de 1980

Compete a esse grupo técnico, em cada
operacao de financiamento e de concessao de
garantia a exportagéo de produtos de defesa,
coordenar e articular a atuagao dos orgaos
responsaveis pelo apoio oficial de crédito,

0 que possibilita 0 aumento de eficiéncia

das empresas brasileiras em processos de
negociagao e resulta em crescimento de suas
exportagoes.

O Time Brasil Defesa acompanha e avalia a
oportunidade e a conveniéncia da concessao
do apoio oficial de crédito, propondo
parametros de negociagao e compilando e
considerando aspectos de politica externa, de
defesa e de seguranga.

RERAS
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Base Industrial de Defesa

A BID € o conjunto das empresas estatais

ou privadas que participam de uma ou

mais etapas de pesquisa, desenvolvimento,
producao, distribuicdo e manutengao de
produtos estratégicos de defesa — bens e
Servigos que, por suas peculiaridades, possam
contribuir para a consecucgao de objetivos
relacionados a seguranca ou a defesa do Pafs.

Para que possa se consolidar com sucesso,
a BID depende do trabalho conjunto e
harmaonico do setor produtivo, concentrado
essencialmente na iniciativa privada, com o
setor de desenvolvimento, a cargo do Estado.

O Ministério da Defesa atua com vistas a
promover condi¢coes que permitam alavancar
a BID brasileira, capacitando a industria
nacional do setor para que conquiste
autonomia em tecnologias estratégicas para
o Pais. Ciente da magnitude desse desafio,
trabalha também para que haja esforgo
orgamentario continuado para os projetos
estratégicos de defesa.

Em 20 de fevereiro de 2020, o Banco

Nacional de Desenvolvimento Econdmico

e Social (BNDES) e o Ministério da Defesa
assinaram um protocolo de intengbes para

a estruturagao de agbes que visam ao
desenvolvimento da BID. A iniciativa tem

por objetivo fomentar o desenvolvimento
tecnologico e as exportagdes brasileiras do
setor, além de fortalecer a soberania nacional.

O acordo esta alinhado a Politica Nacional
da Industria de Defesa (PNID), que prevé

0 aumento da competitividade da base
industrial de defesa brasileira para melhorar a
capacidade de mobiliza¢ao industrial do setor
e expandir as exportagoes.

Atualmente, a BID exporta cerca de

USS 1 bilhdo ao ano, mas possui potencial

de ampliar esse volume para USS 5 bilhdes.

A expectativa € de que o acordo alavanque
essas operagoes, gerando impactos positivos
na balanca comercial e na geragéo de divisas.

Linha de produgao veicular
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Paises que mais investiram em Defesa
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Analisando o globo terrestre

com o olhar do setor de Defesa,
uma caracteristica logo chama a
atencao. Alias, uma caracteristica

gue remete a dois lados.

Em 2019, os gastos globais com defesa somaram USS 1,73 trilhdo, maior valor
registrado em uma década, puxados principalmente pelos gastos de dois paises:
EUA e China.

O investimento no setor aumentou 4% em relagdo ao ano anterior, segundo
levantamento divulgado pelo Instituto Internacional de Estudos Estratégicos
(1ISS, na sigla em inglés — International Institute for Strategic Studies).

Tanto os EUA quanto a China aumentaram
seus gastos em 6,6%. No ano passado, 0s
norte-americanos investiram quatro vezes mais
em compras de armamentos e em pesquisa e
desenvolvimento do que a soma de todos o0s
paises europeus. Os EUA destinaram USS 684,6
bilhdes ao seu orgamento para a defesa. Desse
montante, USS 275 bilhdes foram dedicados
apenas a aquisi¢cdo de armas e investimentos no
setor, mais do que os gastos totais com defesa
da China (USS 185,1 bilhdes).

Outra demonstragao das dimensodes do
orgamento militar nos EUA: os USS 53,4 bilhdes
que o pais gastou a mais no ultimo ano €
quase o mesmo valor total dos investimentos
registrados no Reino Unido.

A Europa aumentou seus gastos com defesa em
4,2%, mas esse salto apenas recupera a lacuna
deixada a partir de 2008, quando os orgamentos
foram cortados em meio a crise financeira global.

O estudo do IISS destacou ainda que os EUA
diminuiram a ajuda financeira aos orgamentos
de seus aliados. O aumento nos gastos
europeus com a defesa pode significar uma
resposta as reclamacgoes do Presidente

Donald Trump de que os paises membros da
Alianca Militar do Atlantico Norte (OTAN) na
Europa — especialmente a Alemanha — estariam
contribuindo pouco com o grupo.

Dos 15 paises que mais investiram em defesa
em 2019, apenas a Itélia (12°) trocou de posigdo
com a Australia (13°). Entre os dez primeiros,
depois dos EUA e da China, aparecem Arabia
Saudita, Russia, India, Reino Unido, Franca, Japao,
Alemanha e Coreia do Sul.
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RELACIONAMENTO
COM CLIENTES

A Avibras € uma das maiores
empresas da Base Industrial

de Defesa (BID) nacional e tem

expressiva atuagao global, com
forte exportagao de produtos
€ Servigos.

Os grandes parceiros da empresa séo, em
nosso Pais, as Forgas Armadas Brasileiras
(FAB), entidades governamentais, forgas

de seguranga, empresas fabricantes de
equipamentos e empresas integradoras que
demandam produtos e servigos da Avibras.
Externamente, 6rgaos governamentais e
empresas. Os principais mercados externos
atualmente atendidos sao paises do Oriente
Médio, da Asia, da Africa e da América Latina.

Além dos produtos, servigos e solugbes
contratados, a companhia agrega
diferenciais de qualidade e exceléncia na
prestagdo de pos-venda.

Nas relagdes profissionais e comerciais
com clientes, a Avibras respeita leis,
normas e regulamentagdes em todas as
suas areas de atuagao nos contratos com
0s governos brasileiro e estrangeiros, assim
como nos contratos ou acordos firmados
com empresas privadas, fornecedores e
quaisquer outras instituicdes. Em razdo

da natureza de seu negocio, podem ser
aplicadas leis e regulamentacgdes especificas,
como o Controle de Exportagao, que sao
integralmente respeitadas.

Todas as informagdes fornecidas a governos
e instituicoes de controle sao precisas e
completas. Violagdes a essa diretriz sao
consideradas gravissimas e podem resultar
em penalidades previstas em lei e no Codigo
de Etica da companhia. Os contratos de
exportagao celebrados sao devidamente
informados as instituicdes nacionais
competentes, e os produtos envolvidos séo
sempre os especificados documentalmente.

Para garantir aos clientes amplo acesso as
informagdes atualizadas sobre seus produtos,
a Avibras promoveu melhorias em processos,
instalagdes e ferramentas de trabalho e
gestao, por meio de equipe multidisciplinar

da Area de Documentacao de Produto (ADP).

A busca por aderéncia a especificagdes e
normas de publicacgdes técnicas é o foco
continuo de atencgao da area, ja que as
publicagbes sao usadas como subsidio para o
treinamento de clientes.

O relacionamento com os clientes é
conduzido pela area de Administragao de
Contratos, cujas atividades envolvem a
interpretagao de clausulas comerciais e
juridicas. Apos a assinatura do contrato, a area
gerencia o relacionamento com as geréncias
(internamente) e faz a interface com os
clientes (externamente).
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Em mercados considerados estratégicos,

a empresa mantém escritorios de
representacgao e atua na prestacdo de
servigos com equipes multidisciplinares,
que garantem todo o suporte referente a
manufatura, a logistica e a manutengao aos
seus clientes.

No Brasil, a Avibras participa de programas
estratégicos das trés Forgas Armadas,

com destaque para um projeto inédito com

o Exército Brasileiro, em que este mantém
uma comissao de engenheiros da mais alta
qualificagdo — denominada Comissao de
Absorcéo de Conhecimento e Transferéncia
de Tecnologia na Avibras (CACTTAV) — alojada
nas instalagbes da empresa. A fungéo dessa
comissao € acompanhar os projetos de
pesquisa e desenvolvimento celebrados entre
as partes.

Para as FAB, a relevancia estratégica da
Avibras, enquanto industria de base de
defesa, reside no fato de a companhia ser
genuinamente nacional, manter fortes pilares
de conduta ética e integridade e assegurar a
qualidade e a seguranga de seus produtos,
que podem ser elaborados sob medida com
forte contetdo de inovagéao e tecnologia de
ponta, segundo as necessidades da Marinha,
do Exército e da FAB.

Foco na satisfacao
dos clientes

Todos os produtos desenvolvidos e
produzidos pela companhia sao avaliados no
decorrer do ciclo de elaboracao, do projeto
até a entrega ao cliente, com o intuito de
assegurar seguranga e garantir a qualidade.

A busca pela satisfagéo dos clientes e pelo
atendimento de suas necessidades tém
motivado melhorias internas também, com
énfase na meta de se ter exceléncia em todas
as fases da operagao.

A satisfagao do cliente é o motor dos
negocios na Avibras. Faz parte da cultura
da empresa o foco no processo de inovagao,
para geracao de valor em produtos e
produtos e servigos que atendam e/ou
superem as necessidades e as expectativas
dos clientes, propiciando satisfagao e
fidelizagé@o dos clientes.

Cabe reforgar que uma das premissas do
Programa Avibras por Exceléncia (AVPEX) é
garantir a satisfagao dos clientes.
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Suporte técnico e servigos a clientes

[102-2 |

N&o basta apenas vender produtos ou prestar
servigos. Os produtos e servigos nao se
restringem ao fornecimento de equipamentos
ou sistemas ou solugdes, mas englobam
também, como valor agregado, a assisténcia
técnica, que é prestada na realizagao de
testes, no fornecimento de municdes, na
manutengado operacional e no upgrade de
sistemas e equipamentos para versdes mais
recentes, assim como na capacitagédo de
operadores locais.

Para o bom desempenho de seus produtos,

e para atender aos mais exigentes padroes

de qualidade, a Avibras desenvolveu uma
robusta estrutura de engenharia de qualidade,
incluindo laboratorios, locais para testes,
equipamentos especificos e processos
otimizados. A empresa também oferece

as suas instalagdes e os servigos de seus
especialistas ao mercado industrial nacional.

Além disso, a empresa atende seus parceiros
e clientes de maneira personalizada, com
capacidade técnica e operacional para olhar
as especificidades de cada cliente.

No relacionamento com o Exército Brasileiro,
por exemplo, os engenheiros militares
acompanham todo o processo de pesquisa
e desenvolvimento — 0 que permite a eles
também se familiarizarem com a gestao e a
fabricagéo dos produtos.

Adicionalmente, o Exército Brasileiro mantém
na Avibras um oficial de ligagao, que é o canal
direto entre a empresa e o Exército, e auxilia,
principalmente, no inter-relacionamento entre
as duas partes. O oficial de ligagdo nao tem
envolvimento com aspectos comerciais,
porém, contribui para a evolugao da Doutrina
de Emprego de Sistemas de Defesa, bem
como participa de entregas e de testes de
qualidade e de seguranga de produtos.

Logistica

[102-2 |

A Avibras conta com um programa integrado
de logistica, denominado Integrated Logistic
Support (ILS), que contempla treinamento,
documentagao técnica, suporte técnico

ao cliente, fornecimento de simuladores,
equipamentos, pecas de reposigao e
ferramentas especiais.
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RELACIONAMENTO

COM AS COMUNIDADES

| 103-2 e 103-3: Comunidades locais | 413-1 |

O relacionamento com as
comunidades do entorno de suas
operacoes € ponto fundamental
para a Avibras, enquanto empresa
cidada e ator social relevante.

Com o objetivo de apoiar o
desenvolvimento local, a empresa
tem estreitado, crescentemente,
o relacionamento com as
comunidades de Sao José dos
Campos, Jacarei e Lorena, no
Estado de S&ao Paulo, bem como
com prefeituras, organizacdes

e associacoes das

regides abrangidas.

! Diretrizes de atuacao

Para contribuir com o desenvolvimento

e buscar o engajamento das localidades
proximas as suas operagoes, a empresa
vai além do recolhimento de tributos e da
geracao de emprego e renda. A companhia
patrocina e apoia agoes e entidades nas
areas de educacao, tecnologia, inovagao,
seguranga, cultura e esportes, além das
acoes sociais, sempre com o objetivo de
gerar beneficios para as comunidades.

As relagbes da Avibras com as
comunidades vizinhas se fortaleceram
ainda mais em 2019, por meio do maior
relacionamento da companhia com

as Secretarias de Desenvolvimento
Econbmico, Meio Ambiente e de Inovagao
das prefeituras, em contrapartida

ao elevado interesse revelado pela
comunidade empresarial local em
acOes associadas ao Espago Avibras de
Tecnologia e Inovagéo (EATI).

Doagao de agasalhos para o
Fundo Social de Solidariedade
da Prefeitura de Jacarefi

EVOLUGAO DOS PROGRAMAS DE

ENGAJAMENTO DAS COMUNIDADES

Total de operagdes da empresa

Operacdes da empresa que implementaram
programas de engajamento da comunidade

Percentual das operacoes da empresa que
implementaram programas de engajamento
da comunidade

100

66,67

66,67
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P ri N Ci pa | S Campanha Outubro Rosa
- . As entidades Grupo de Estimulo e Solidariedade ao Tratamento Oncoldgico (GESTO), de
aQOGS/p I’OJ etOS Sé&o José dos Campos (SP), e Casa de Apoio ao Tratamento Oncoldgico (ATO), de Lorena

(SP) e Guaratingueta (SP), receberam, em novembro de 2019, as doagdes do Movimento
Outubro Rosa na Avibras, realizado nas instalagdes da empresa.

Em 2019, os principais projetos
sociais e/ou de relacionamento com
as comunidades apoiados ou com a
participacdo da Avibras foram:

Lengos, copos descartaveis, papel toalha e papel higiénico doados pela companhia e
pelos colaboradores foram distribuidos igualmente entre as instituicoes.

Campanha do Agasalho

Entre os dias 20 de maio e 14 de junho de 2019, a ADC Avibras realizou a campanha de
agasalho Nossa Gente Aquecendo Vidas nas Instalagdes 2 e 3 (Jacarei e Lorena). Ao
todo, foram arrecadadas 456 pecgas. A Avibras também participou da campanha com a
doagao de 150 cobertores.

As arrecadagdes foram destinadas ao Fundo Social de Solidariedade de Jacarei, S&o José dos
Campos e Lorena, no Estado de Sao Paulo, que destinaram essas arrecadagoes para entidades
assistenciais e comunidades carentes.

Acoes sociais

0 apoio dos colaboradores da Avibras foi essencial para o sucesso da campanha.

Doagao de doces para a Festa do Campanha fraldas geriatricas
Jantar do Bem Dia das Criangas da EMEF Dr. Joao A Associagdo Desportiva Classista (ADC)
A Avibras apoiou a quarta edicdo do Jantar Leite Vilhena, localizada préxima a Avibras mobilizou os colaboradores para
do Bem, evento realizado em setembro de Instalag&o 2 (Jacarei) arrecadar fraldas geridtricas para o Lar
2019, em beneficio do Grupo de Apoio as Esta escola recebeu, em 2018, apoio Vicentino de Paraibuna, obra unida a
Criangas com Cancer (GACC), que ha mais d? empresa para a manutengao Sociedade S&o Vicente de Paulo (SSVP). A
de 20 anos oferece tratamento médico para € instalagdo de computadores e entidade, criada em 1970, atende cerca de 20
criancas e adolescentes diagnosticados com ve’ntlladores da sala d? informatica, idosos. S&o utilizadas 1.120 fraldas por més,
cancer em S&o José dos Campos (SP). além de suporte em pintura, total de 280 por semana.

iluminacao e mobiliario.
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Apoio a evento

cientificos
e congressos

EATI Xperience Day
Saiba mais sobre o
EATI no capitulo de
Inovagao e tecnologia
na pagina 50.

Simpésio de Sensoriamento Remoto de Aplicagées em Defesa
A Avibras esteve em mais uma edigao do Simposio de Aplicagdes
Operacionais em Areas de Defesa (SIGE), em setembro de 2019,
no Instituto Tecnologico de
Aerondutica (ITA). Foiuma [
excelente oportunidade

para a empresa estreitar
relacionamento com a
comunidade académica e a
com Forga Aérea Brasileira
(FAB), além de interagir ' -
com uma das melhores
universidades do Pais.

)\ AviBrAS

e

9° Simpésio de Sensoriamento Remoto de
Aplicagdoes em Defesa

Em novembro de 2019, foi realizado o Simpdsio de
Sensoriamento Remoto de Aplicagdes em Defesa
(SERFA), organizado pelo Instituto de Estudos
Avangados (IEAv) desde 1996. A partir de 2006,
tornou-se bienal. O SERFA consolidou-se em todo o
Hemisfério Sul como o maior férum de sensoriamento
remoto voltado para assuntos de defesa e também
0 maior ecossistema para tomadores de decisao e
geragao de negocios desse nicho.

Maiores informagoes:
www.serfa.com.br/quem-somos

Competigao Férmula Drone SAE Brasil

Em agosto de 2019, mais uma vez a Avibras patrocinou a
Competicao Formula Drone, iniciativa educacional da SAE
BRASIL, realizada de 2 a 4 de agosto nas instalagbes da
Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), em Itajubd (MG).

O Projeto Formula Drone tem por objetivo estimular a
difuséo e o intercambio de técnicas e conhecimentos de
engenharia de sistemas aplicada a operagao de aeronaves
de asas rotativas tipo drone, por meio de aplicagdes praticas
e da competigao entre equipes.

Equipes integradas por até 15 alunos, supervisionadas por
um professor da instituigdo que representam, desenvolvem
sistemas instalados a bordo de drones, visando ao
cumprimento de tarefas (ou missdes) que constituem

o desafio técnico da competicéo, segundo requisitos
detalhados no regulamento da competigao.

Science Days Brazil

O Science Days Brazil, em 2019, chegou a sua terceira edigdo. O evento foi realizado nos dias 5 e 6 de abril de 2019, em Sao
José dos Campos (SP), e incentiva estudantes dos Ensinos Fundamental e Médio a se interessarem mais pelas matérias

STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Mateméatica).

A edigéo 2019 foi organizada pelo Instituto Alpha Lumen, pela National Aeronautics and Space Administration (NASA) e pela
Brazil Florida Chamber of Commerce (BFCC), em Sao José dos Campos (SP), além do Férum Aeroespacial promovido pela

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).

12° Congresso Brasileiro de Inovagao e Gestao de
Desenvolvimento do Produto 2019

A Avibras foi um dos patrocinadores do

12° Congresso Brasileiro de Inovagao e Gestéo de
Desenvolvimento do Produto (CBGDP), que foi realizado
nos dias 11 a 13 de setembro de 2019, nas instalagdes da
Universidade de Brasilia (UnB).

O congresso relne representantes da comunidade
académica, pesquisadores, professores e estudantes
com empresarios, consultores, engenheiros,
administradores, designers e demais profissionais
atuantes na gestao da inovagao e no desenvolvimento
de produtos.
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Innovation Brazil Leaders Forum 2019 realizado no 3° Férum da Industria Espacial e Participacdo no Desafio Espacial realizado pela Agéncia Espacial Brasileira

Parque Tecnoldgico Sao José dos Campos Nos dias 19 e 20 de novembro de 2019, a Avibras participou do 3° Forum da Industria Espacial Brasileira, no PqTEC.

Por meio do EATI, a Avibras esteve presente e contou 0 evento é uma iniciativa da Agéncia Espacial Brasileira (AEB), em conjunto com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia,

com estande no evento Innovation Brazil Leaders Forum, Inovagéo e Comunicagdo (MCTIC), a Secretaria Geral da Presidéncia da Republica, a Secretaria Especial de Assuntos

realizado entre os dias 15 e 17 de setembro de 2019, no Estratégicos (SAE), a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e o PqTEC.

Parque Tecnoldgico de S&o José dos Campos (PGTEC). O

objetivo foi reconhecer empresas e valorizar profissionais Os objetivos do forum foram proporcionar a troca de ideias e incrementar possibilidades de negdcios para o

que entregam resultados oriundos da inovagao em desenvolvimento do setor Espacial brasileiro. O férum possui uma 6tica comercial e foi pensado para promover a

produtos, processos e pessoas. interag&o entre iniciativa privada e 6érgdos governamentais, instituicdes de fomento, institutos de pesquisas, universidades
e startups.

A companhia também participou do painel sobre

inovagéo, no qual foram discutidas novas tendéncias de O tema desta edicdo foi Economia Espacial e Negdcios, definido para propiciar a discussado de beneficios

inovagao tecnoldgica. socioeconémicos do setor Espacial, suas aplicagdes, formas de fomento para novas empresas e modelos de utilizagao

comercial dos centros de langamento.

A participagdo da Avibras no evento aconteceu na mesa “Perspectiva para a Industria Espacial Brasileira”.
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GESTAO DE
FORNECEDORES/

SUPRIMENTOS

|102-9 | 102-10 |

Em 2019, as caracteristicas
marcantes no relacionamento

da Avibras com a cadeia

de suprimentos foram
racionalizacao e aprimoramentos
na gestao.

O objetivo final € evoluir

continuamente, de forma
integrada, e contribuir para
garantir a satisfacéo do cliente
final por meio de qualidade
assegurada em toda a cadeia de
fornecimento e suprimentos.

Aprimoramentos
na gestao

Em termos de melhorias na gestédo de
fornecedores e suprimentos, podem
ser destacadas, em 2019, as
seguintes iniciativas:

B Em um processo de avaliagao e evolugao
constantes, foi aperfeigoada a estrutura

de gestao da cadeia de fornecedores

e suprimentos. A gestdo passou a ser
realizada por um comité que conta

com representantes de Suprimentos,
Qualidade, Engenharia e Manufatura, que
avaliam semanalmente o desempenho dos
fornecedores e tomam agdes tempestivas
quando necessario, como visitas, reunioes,
ajustes de processos e documentacoes,
alinhamento de requisitos, etc.

B Para assegurar a qualidade dos processos
e a qualificagao de fornecedores e garantir
a plena capacidade de atendimento aos
requisitos técnicos e normativos, foi criada
a area de Desenvolvimento e Qualificagao
de Fornecedores de Produtos e Servigos
(nacionais e internacionais). Essa medida
estabeleceu uma nova parceria, na qual

a Avibras e os fornecedores passaram a
trabalhar juntos em busca de solugbes
inteligentes e inovadoras.

M Foi iniciado um processo de renegociagao
e assinatura de novos contratos com os
fornecedores de materiais produtivos,
processo esse que se estendera em 2020

e 2021. Essa iniciativa, juntamente com

uma maior proximidade da equipe de

Suprimentos, tem estreitado cada vez mais o
relacionamento entre a Avibras e a cadeia de
fornecedores e suprimentos.

B Também para 2020 ou 2021, havera a
implantagao de um portal de fornecedores.

B Visando otimizar esforgos e alcangar
maiores ganhos de escala, foram
concentradas as operagées com um nimero
menor de fornecedores.

W Foram utilizados, no ano, cerca de

480 fornecedores (dos quais 90% s&o
organizagdes nacionais), uma reducéo de
cerca de 31% no numero de fornecedores em
relagdo ao ano anterior.
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B Foi estabelecido um processo de
aprovacao de pecas de produgao, pelo qual
sdo definidos os documentos de aprovacao e
controle do nivel de qualidade dos produtos,
a serem fornecidos alinda na fase de
desenvolvimento do fornecimento.

B Foram realizados diversos kaizens para
melhoria dos processos da empresa a fim
de permitir um melhor atendimento aos
clientes internos e alcancar maior agilidade.
Foi também implantado um processo de
gestao por meio de indicadores especificos
(Key Performance Indicator — KPI), com
acompanhamento mensal destes.

B Foram aprimorados os processos de
gestao de riscos de fornecedores para
mitiga-los e a fim de ndo impactar o negécio
da Avibras.

M Foi aprimorada a comunicagao com a
cadeia de suprimentos da Avibras e foi
revisado o Manual de Qualidade dos
Fornecedores, o qual foi reenviado a todos
os fornecedores.

Com isso, foram obtidas redugdes de
custos representativas e implantados novos
parametros para importantes contratos

de fornecimento e prestagéo de servicos,
estabelecendo-se uma nova parceria entre
a Avibras e os fornecedores, em busca de
melhores resultados.

Garantia da qualidade

| 103-2 e 103-3: Saude e seguranga do cliente | 416-1 |

No dia a dia, a Avibras conta com processos
estruturados de avaliagdo e qualificagdo de
fornecedores, bem como de homologagéo de
itens, utilizando-se de questionarios de avaliagao,
auditorias de qualificagéo e homologagao de
produtos baseados na ferramenta Planejamento
Avancado da Qualidade do Produto (APQP na
siglaem inglés) — Processo de Aprovagdo de
Pegas do Produto (PPAP na sigla em inglés).
Todos os contratos possuem clausula de
protecdo socioambiental. E também realizada
uma analise constante dos fornecedores com
relagdo a esse aspecto a fim de verificar se ndo
séo infringidas questdes ambientais.

0O método estabelecido para se buscar a
garantia da qualidade ¢ baseado em demanda
de engenharia ou ainda de fornecimento (area
de Compras) e consiste nos seguintes pontos:

1.9

Identificagao e classificagdo de novos
fornecedores ou necessidade de requalificagao:
O processo de selegéo e qualificagdo de
fornecedores tem inicio com demandas das
areas de Supply Chain e Engenharia.

2.

| Analise: por meio da aplicagao do Relatério
de Avaliagdo Técnica do Fornecedor (RATEF),
€ analisada a capacidade instalada sob
a perspectiva de engenharia, logistica e
fornecimento e qualidade.

: 0
3. %
. M&O

L Avaliagao: com base na ponderagao quanto ao
atendimento dos itens contidos nos RATEFs, é
gerada avaliagéo do fornecedor, que resulta no
indice de Qualidade de Servicos (IQS), o qual
possui faixas de qualificagdo ou qualificagéo
condicional mediante planos de agéo, gerados
para se obter elevagdo ou manutencéo dos
indices avaliados.

4, ]

._Homologagao: processo de aprovagao de
pegas de produgéao, por meio do qual sao
definidos os documentos de aprovagéo e
controle do nivel de qualidade dos produtos
a serem fornecidos ainda na fase de
desenvolvimento do fornecimento.

5. &
. NZ

L Monitoramento: com o inicio do
fornecimento, sdo gerados indicadores

de monitoramento do desempenho das
entregas, contemplando qualidade e prazo.
Com base nesses indicadores, agdes
integradas de qualidade, engenharia e
supply chain sdo tomadas em conjunto
com o fornecedor, visando obter melhorias
e evolugao continua. No periodo de
monitoramento esta também a demanda
por requalificagdo quando do vencimento do
processo realizado com o fornecedor.

Esse processo é continuo e é gerido pela
area de Qualidade, sempre com o intuito de
melhorar a qualidade dos produtos e servigos
da empresa ante os requisitos exigidos e a
necessidade de satisfagédo dos clientes.
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INOVACAO E

TECNOLOGIA

A Avibras acredita que é
fundamental estimular o
desenvolvimento tecnolodgico

e buscar a inovacgao, seja no

desenvolvimento de produtos

€ SEervicos, seja em processos,
marketing, modelos de negdcios
e gestao das pessoas.

A tecnologia e a inovagao
estao no DNA da empresa
e S840 essenciais para o seu

crescimento e sua perpetuidade.

I Pesquisa e
desenvolvimento

A fim de fomentar as iniciativas
permanentes de pesquisa, a Avibras

conta com o Programa Pesquisa e
Desenvolvimento Pré-Competitivo (PDPC).

A formulagao e a definigao dos projetos de
desenvolvimento tecnoldgico da empresa
inseridos no PDPC tém como base 0s
direcionamentos de negdcios do planejamento
estratégico da companhia e seguem uma

lista hierarquizada de tecnologias-chave
necessarias ao sucesso da Avibras.

Funciona como se fosse uma grande
pré-preparagao para determinados
desenvolvimentos. Ficar forte e bem
preparado antes de trilhar o caminho, para
poder trilhd-lo com mais facilidade.

Por meio da PDPC, busca-se obter o dominio
de tecnologias diferenciadoras, elevando o

Nivel de Prontidao Tecnoldgica (Technolgy
Readiness Level = TRL) para aplicagéo
daquele conhecimento nos novos produtos
da companhia por intermédio de grandes
inovacoes e saltos tecnoldgicos. E objetivo
também minimizar os riscos relativos aos

novos projetos.

O processo de desenvolvimento e implantagao
do Espago Avibras de Tecnologia e Inovagéo
(EATI), descrito a seguir, originou-se do

PDPC. A busca pelo dominio de tecnologias
diferenciadoras seria limitada caso estivesse
restrita aos recursos e ao ambiente interno da
Avibras. Por isso, foi criado o EATI, no Parque
Tecnoldgico de Sdo José dos Campos (PQTEC).
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Espaco Avibras de Tecnologia e Inovacao

| 103-2 e 103-3: Desempenho econdémico | 201-4 |

Inaugurado em dezembro de 2018, o EATI
tem por missdo movimentar o conhecimento
tecnologico de vanguarda, para assegurar a
evolugao da empresa com o desenvolvimento
de novas tecnologias estratégicas
direcionadas a novos produtos, negoécios e
solugdes, com know-how proprio e processos
e ferramentas adequados a sua perpetuidade.

Colocando de outra forma: o EATI € uma
porta de entrada para debate e fermentagao
de novas ideias, uma incubadora para
novos desenvolvimentos tecnolégicos e/

ou inovadores e uma janela para divulgagao,
disseminagao e compartilhamento de
conhecimento e projetos.

W Por que o EATI foi criado?

O EATI foi criado, entre outras fungdes, para
atuar como embaixada da Avibras para
iniciativas de pesquisa, desenvolvimento

e inovagao de produtos e solugdes em
defesa, espaco e seguranca publica. E

um ambiente de parceria e colaboragao

com universidades, institutos de pesquisa,
agéncias governamentais e empresas de
bases tecnoldgicas similares. Reforga, assim,
o conceito de “triplice hélice” — agdo conjunta
entre empresa, academia e governo.

No EATI, profissionais da empresa e de
diversas instituicdes e organizagoes ficam
concentrados para pesquisar, testar e validar
ideias, além de desenvolver e maturar
conhecimento tecnologico avangado em areas
de interesse da Avibras. Todo esse processo
resulta em novos produtos e processos
inovadores e competitivos para o mercado.

H Onde fica o EATI?
O espaco esta localizado no PqTEC, no Estado
de Sao Paulo.

B Como as ideias circulam e se
transformam em projetos, solugoes,
iniciativas ou conhecimento?

Essa movimentagéo de conhecimento
tecnologico ocorre, principalmente, por meio
de parcerias ja firmadas com renomadas
instituicoes de ensino e pesquisa do Pais.

Entre as parcerias e os acordos de cooperagao
ja firmados, podem ser destacados os
compromissos estabelecidos com as
seguintes institui¢cdes: Instituto Tecnoldgico
de Aeronautica (ITA), Universidade Federal

de Santa Maria (UFSM), Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS) e Fundagao
Casimiro Montenegro Filho (FCMF). Outras
parcerias estdo em negociagao.

1° EATI Xperience Day realizado com a
participagdo dos estudantes do ITA

.
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Além do estimulo ao desenvolvimento
tecnologico e a inovagao, o EATI promove
um férum permanente de apresentagoes

e debates sobre temas especificos, com a
participagao de pesquisadores de renome
e personalidades de destaque nos cenarios
nacional e internacional.

Também é importante destacar que, com
a criagao do EATI, a Avibras intensificou
sua parceria com centros tecnologicos das
Forgas Armadas — Centro Tecnoldgico do
Exército (CTEX), Instituto de Pesquisas da
Marinha (IPgM) e Departamento de Ciéncia
e Tecnologia Aeroespacial da Aeronautica
(DCTA), com vistas ao desenvolvimento de
diversos novos produtos e servigos para a
Defesa Nacional.

B Avibras participa do

Innovation Brazil Leaders Forum

A Avibras, por meio do EATI, esteve presente
no Innovation Brazil Leaders Forum, realizado
entre os dias 15 e 17 de setembro, no

PQTEC. O objetivo do evento foi reconhecer
empresas e valorizar profissionais que
entregam resultados por meio da inovagao
em produto, processos e pessoas.

A companhia participou do painel sobre
inovagao, no qual participantes de empresas
discutiram a respeito de novas tendéncias
de inovagéao tecnologica. A Avibras foi
representada pelo seu Diretor de Engenharia,
Fernando Ranieri.

O EATI também contou com um estande
no evento.

Langamento do Xperience Day incrementa EATI

= 1103-2 e 103-3: Impactos econdmicos indiretos significativos | 203-3 |

Em 2019, foi langado o EATI Xperience Day, experiéncia que proporciona a jovens
estudantes de universidades de todo o Brasil a oportunidade de interagir com
profissionais conceituados, tanto da Avibras como convidados externos, e observar a
aplicagédo da tecnologia e da inovagdo em produtos e solugdes da companhia. A ideia é
movimentar o conhecimento.

Essa inquietagdo certamente contribuird para alimentar ainda mais o movimento
continuo de geragao de conhecimento.

Houve duas edi¢cdes do EATI Xperience Day no ano. Foram recebidos estudantes do
ITA e do Centro Universitario FACENS, de Sorocaba (SP). Nas visitas, os estudantes
também conhecem as instalagdes da Avibras em Jacarei (SP).
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I Projeto Gestao de
Conhecimento

Para estimular o compartilhamento de
conhecimento também internamente, entre
suas equipes, a Avibras tem o Projeto
Gestao de Conhecimento, que esta em
fase piloto, em execugao na Diretoria de
Engenharia da empresa.

O projeto tem mostrado boa evolugao e
compartilhado conhecimentos técnicos no
ambito da engenharia de produto em suas
diversas tecnologias, bem como na gestéo
técnica dos programas. Pela iniciativa, os
colaboradores trocam informagdes entre
si, periodicamente, buscando compartilhar
conhecimento e solucionar problemas.

Em 2020, estao previstas mais algumas
praticas que visam ao compartilhamento e
a preservagao do conhecimento na Avibras,
estendendo o projeto para outras areas da
companhia. Ja foram iniciadas as atividades
de workshop de definigdo de tecnologias
nas areas Industrial, Qualidade, Suporte
Técnico e Cadeia de Suprimentos para a
realizagdo do primeiro ciclo de mapeamento
de prontidao dessas areas. Também

estdo previstas, para 2020, aplicagdes de
workshops de ligdes aprendidas.

E importante reforgar que esse projeto tem
por objetivo perpetuar o conhecimento gerado
ou adquirido, registrar licdes aprendidas e
reutilizar esse legado, sempre que necessario,
por exemplo, nos casos de desenvolvimento
de novos produtos.

]
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CULTURA AVIBRAS

EM CONSTANTE

EVOLUCAO

A Cultura Avibras,
alicergada por uma série

de processos, politicas,
normas, regulamentos e
diretrizes, € um organismo
em movimento e estd em
constante evolugao.

O jeito Avibras de ser é Unico e representa
a sua cultura, que esta direcionada

as praticas das quatro prioridades da
empresa — seguranga, qualidade (foco em
2019), prazo e custo —, em um ambiente de
trabalho saudavel, colaborativo, produtivo e
que fomenta a inovagao, embasado pelos
conceitos de atuacéo ética e sustentavel.

Esse conjunto de diretrizes e orientagoes
diferencia a Avibras no mercado, reflete em
seus produtos e servigos e traz resultados
positivos para todos os seus publicos

de relacionamento.
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Programa Avibras
por Exceléncia

As dimensdes do Programa Avibras por
Exceléncia (AVPEX) sdo essenciais para o
desenvolvimento da empresa. O programa é
continuo e fortalece a identidade da companhia.

Langado em 2017, o AVPEX € o modelo de
gestao da companhia. Aborda um conjunto
de dimensdes e filosofias de trabalho que
envolvem aspectos como lideranga, pessoas,
inovagao, cadeia de valor, cultura e cliente no
centro das agoes.

Estd na cultura da empresa o foco no processo
de inovagdo para a geragao de produtos e
servigos que atendam as necessidades e
expectativas dos clientes. O AVPEX permeia
esse processo, com abordagem direcionada

a melhoria continua, a atitude de mudanga e a
eliminagao de desperdicios.

Sua estrutura conta com a participagédo da
lideranga em todas as dreas e tem o reforgo da
adocao do Programa Kaizen, que concentra
esforgos na otimizagéo de processos e
oportunidades de melhorias continuas, com
foco nas quatro prioridades Avibras: seguranga,
qualidade, prazo e custo.

Com dois anos de existéncia, o programa vem
contribuindo para a formagao de uma base

de exceléncia. Os resultados sdo evidentes
dentro de cada area, otimizando os processos
e aproximando as pessoas, além de evidenciar
que o trabalho em equipe € essencial para que
os resultados sejam alcangados.

Com esse modelo de gestao, a companhia
consolida e integra todos os esforgos em
busca da exceléncia, sempre alinhados a
identidade corporativa, aos pilares de atuagéo
e ao planejamento estratégico da empresa.

MISSAO

CULTURA
“Como um Diferencial
Competitivo”
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INOVACAO
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PESSOAS
"Que Aprendem, Motivadas e
Comprometidas”

CADEIA DE VALOR, PROCESSO0S
| E FERRAMENTAS

‘ “Eficazes e Eficientes”
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Qualidade

No dia a dia, a Avibras busca manter

em evidéncia a conscientizagao sobre a
importancia da qualidade. Isso vale para todos
os niveis e todas as areas da empresa.

Em 2019, foi o ano da Prioridade Qualidade.
No ano, as atividades relativas a qualidade
foram conduzidas, na empresa, por uma equipe
multidisciplinar, denominada Grupo de Cultura.

E importante salientar que, a cada ano, tem
sido destacada uma das quatro prioridades
da Avibras. Em 2019, foi a Qualidade. Isso
nao significa que as iniciativas sobre o
assunto se encerraram no ano, o trabalho de
conscientizagao € permanente. Apenas, em
2019, as ac¢des foram intensificadas.

Dessa maneira, a companhia conduziu e realizou
palestras internas e externas, workshops e

treinamentos, distribuidos em cinco frentes

de trabalho — satisfagéo de cliente, melhoria

de processo e inovagao, desenvolvimento de
pessoas, parceria com provedores externos e
melhoria continua do Sistema de Gestéo da
Qualidade (SGQ) —, alinhadas com a Politica da
Qualidade da Avibras.

Como resultado principal do trabalho, é
possivel destacar a conscientizagao e o
engajamento quanto a importancia da
qualidade, tendo esse processo alcangado
os colaboradores da empresa em todos

os niveis de atuagao. Os resultados séo
claramente mensuraveis pelos resultados
das auditorias internas (séo realizadas duas
por ano) e as auditorias realizadas pelos
orgaos certificadores.

Com isso, foi concluido o primeiro ciclo de
desenvolvimento da Prioridade Qualidade, com
frentes de trabalho voltadas a pontos como
satisfagao dos clientes, melhoria de processos,
inovagao, desenvolvimento das pessoas,
parceria com provedores externos e melhoria
continua dos SGQ.

Em 2019, algumas outras a¢des foram destacadas:

_ | Manutencéo das Certificagdes AS9100 e ISO9001
_ﬂ e Recertificagio AQAP2110

Com reducdo significativa das ndo conformidades, demonstram a solidez do processo
de auditorias internas e o0 comprometimento dos responsaveis pelos processos. Inclui-
Se nesse avango a preparagao da empresa para a Recertificagdo InAvEx1002, que deve

ocorrer em 2020.

As certificagdes sdo a demonstracao da implantacdo de um sistema de gestéo da
qualidade robusto e com foco em atendimento a requisitos de clientes, com consequente
possibilidade de aumento de sua satisfagdo. Além dos clientes que exigem as
certificagbes para a participagdo da companhia em processos de negdcio, elas também
garantem o atendimento a demandas especificas dos clientes.

Realizagao da
primeira Semana da
Qualidade Avibras

Visa promover o engajamento

dos colaboradores em palestras,
workshops e treinamentos nos temas
da Politica da Qualidade. Ocorreu entre
os dias 2 e 6 de dezembro de 2019,
destacando as frentes de trabalho:
Atendimento aos Clientes; Processos;
Desenvolvimento de Pessoas;
Provedores Externos; e SGQ.

Estruturagao de
processos e dinamica
organizacional

da qualidade

Reforga o foco em atendimento
aos clientes.




55 AVIBRAS | Relatorio de Sustentabilidade 2019

) AVIBRAS

Houve também algumas necessidades
identificadas, como:

B Promover mais sinergia e integra¢cdo com
as areas responsaveis pelos processos, com
um redesenho do modus operandi do SGQ,
fortalecendo o entendimento dos requisitos
normativos que o compdem.

B Melhorar a qualificagéo de fornecedores,
com a reestruturagdo da area da Qualidade
e a criagdo de uma supervisao especifica
para esse processo.

B Melhorar ainda mais a qualidade do
produto final, com a criagéo, em 2019, de

um Programa de Integridade de Produtos

e Processos e de um Sistema de Auditoria
de Processos, que estdo sendo
efetivamente implantados ao longo de 2020.

0 trabalho de conscientizagao sobre qualidade
é perene. Historicamente, o alto nivel de
qualidade dos produtos e servigos da Avibras

€ fundamental para a sua reputacéo e garante

a satisfagao e a fidelizagéo dos clientes. No
mercado de atuagdo da empresa, a garantia de
produtos e servigos de qualidade é essencial,
um diferencial competitivo que garante novos
negocios. Ferramentas como a gestéo matricial
e 0 uso do kaizen contribuem para a melhoria da
qualidade dos produtos e servigos da empresa.

A gestao matricial garante a pessoa certa no
momento certo, ou seja, assegura a alocagéo
do conhecimento especifico e necessario em
determinadas fases do desenvolvimento ou

da produgao de forma tempestiva, focando os
esforgos no melhor atendimento dos requisitos
dos produtos e servigos.

O kaizen ¢ mais que uma ferramenta, € um
meétodo de trabalho baseado na filosofia de
evolucdo constante, em que se busca, por
meio de um olhar critico, o proximo nivel em
qualidade e produtividade.

Em 2019, foi langado o Kaizen Local, durante
as comemoragoes do segundo aniversario do

SEMANA da

QUALIDADE

AVPEX em outubro de 2019. Essa iniciativa
trouxe um incentivo a muitos colaboradores,
que identificaram oportunidades de melhorias
nos processos de suas areas e se propuseram
a realizar mudangas com foco nas quatro
prioridades da companhia: seguranga,
qualidade, prazo e custo.

Foram identificadas varias oportunidades

de kaizens locais, nas mais diversas areas,
todas com foco na eliminagéo de desperdicios
em movimentagao de pessoas e materiais,
organizagao do trabalho, ergonomia e outras
questodes, que resultaram em aumento de
produtividade, melhoria na qualidade e redugao
de custos.
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Seguranca

A seguranga, em todos 0s seus aspectos, é a
primeira prioridade da Avibras, fundamental
nos negocios e no dia a dia da companhia.

A empresa adota, como modelo de agéao,

o principio da precaugao em iniciativas
associadas a segurancga do trabalho, saude,
meio ambiente, produtos e informagdes.
[102-11 |

A equipe de Saude, Seguranga e Meio Ambiente
(SSMA) esta sempre envolvida nas decisdes
sobre instalagdes (construgdes e demoligdes),
processos, equipamentos, matérias-primas

e residuos, seja por meio de reunides com
equipes multidisciplinares, auditorias, vistorias

e solicitagdes de apoio técnico efetuadas

pelas mais diversas areas da empresa. Nessas
ocasides, sdo definidas as maneiras de
atendimento, ndo somente de requisitos legais e
exigéncias de 6rgaos reguladores, mas também
de oportunidades identificadas de tornar a
empresa mais segura e sustentavel.

As areas mais criticas do ponto de vista de
saude e seguranga ocupacional, por exemplo,
sdo as denominadas areas ativas, onde sé&o
fabricados, manuseados e armazenados

matérias-primas e produtos classificados
como explosivos. Essas areas possuem
isolamento de risco e protegao passiva na
construgao dos prédios, constituidos por
componentes ndo combustiveis e locais
estratégicos com paredes frageis.

A empresa monitora, avalia e desenvolve
praticas e processos de seguranga com uma
visdo ampla, abrangendo:

Saude e segurancga do trabalho

A Avibras langou, em 2019, o Programa

Vocé em Acao! — Sua Atitude é a Chave

para a Exceléncia, que reforga a importéancia
do comportamento preventivo em saude,
seguranga e meio ambiente, seja ele individual
ou coletivo, e acentua sua contribuigéo

para o bem-estar das pessoas e para a
sustentabilidade dos negocios da empresa.

O programa compreende ac¢des estruturantes
nas areas de Saude Ocupacional, Seguranga
do Trabalho e Meio Ambiente, que beneficiam
todos os colaboradores, conscientizando-os e
motivando-0s para a importancia da adogao
de novos habitos, comportamentos e atitudes
dentro e fora da empresa.
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Saude ocupacional
| 103-2 e 103-3: Saude e seguranga ocupacional | 403-3 |

Na saude ocupacional, a atengéo € na prevengao
e no monitoramento de situagdes de risco.

A area de Saude Ocupacional trabalha para
promover a saude e a integridade fisica e
psicologica dos colaboradores, com

foco na prevencgéao de acidentes e

doengas ocupacionais.

Entre as principais atividades, estéo: analises
de incidentes e dos postos de trabalho,
elaboragao e atendimento ao Programa

de Controle Médico de Saude Ocupacional
(que abrange, entre outras agdes, exames
periodicos e mudancas de fungdo) e apoio as
areas de Recursos Humanos e Juridicas.

A equipe é formada por médicos e profissionais
de enfermagem, que trabalham em parceria
com a equipe de Seguranga do Trabalho em
analises de incidentes e postos de trabalho, no
apoio a gestéao do Plano de Saude da empresa,
no langamento e no controle de atestados
médicos e na analise e no desenvolvimento de
acOes voltadas para a prevengao e a protegao
da saude do trabalhador.

No escopo do Programa Vocé em Agéo! —
Sua Atitude é a Chave para a Exceléncia,
foram langados programas especificos, que
estao gerando impactos positivos no estilo
de vida das pessoas:

Peso Saudavel

O objetivo é prevenir doengas e o aumento de
peso corporal em colaboradores com indices
de massa corpodrea entre 35 e 40 (obesidade
graus Il e lll), bem como incentivar a adogdo
de habitos alimentares mais saudaveis e a
pratica de atividade fisica regular.

@

Controle da Hipertensao

Este programa é voltado para colaboradores
que apresentam alteragdes de pressao
arterial. A hipertensao constitui fator de
risco para doengas cardiovasculares e €
responsavel por 65% do total de mortes da
populagédo adulta — considerando pessoas
entre 30 e 69 anos de idade.

0

Controle do Diabetes

Programa direcionado para colaboradores
com niveis elevados de glicemia no sangue
(portadores de diabetes e pré-diabéticos).

E uma doenca cronica que pode ser evitada,
desde que sejam adotados habitos saudaveis,
como alimentagao adequada e pratica de
atividade fisica regular.

Cada programa tem seu publico-alvo
preestabelecido pela area de Saude
Ocupacional, que é responsavel pelo
atendimento sistematizado, pelo
acompanhamento e pelo suporte a
cada colaborador.

Os programas de saude compreendem
consultas e acompanhamentos com a
Equipe de Saude da Avibras e reunides
mensais no Centro de Saude Ocupacional
de cada instalagéo. Nessas reunides,

os colaboradores recebem instrugdes,
encaminhamentos e orientagdes sobre 0s
temas especificos. Também sao solicitados
exames e consultas com especialistas,
conforme as necessidades individuais.

Atividades do Programa Vocé em Agao,
sua atitude é a chave para a exceléncia

Cabe registrar ainda que, para oferecer

mais conforto e qualidade no atendimento
aos colaboradores, o Centro de Saude
Ocupacional, da Instalagédo 2 (Jacarei — SP),
passou por uma reforma de ampliagao e
modernizagdo em 2019. Para cada atividade
desenvolvida, foi dedicado um espago com
infraestrutura especifica. Foram criadas salas
para a realizagéo de exames e atividades dos
programas de saude, além de disponibilizado
espaco para treinamentos, reunides e arquivo.
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Seguranga do trabalho
| 103-2 e 103-3: Saude e seguranga ocupacional | 403-2 |

Em seguranga do trabalho, a ideia é buscar
sempre as melhores e mais seguras
condic¢des de trabalho. A Avibras entende
gue seguranga “é um direito de todos e
responsabilidade de cada um”.

Na area de Seguranga, a Avibras reforga a
importancia da atitude preventiva. A empresa
tem plena consciéncia da capacidade

de geragao de riscos que sua atividade
preponderante (Defesa) proporciona.

Por esta razao, a companhia pratica com

0 maior rigor possivel a seguranga em
todos os sentidos, estando sempre em
estado de alerta geral, com o apoio rotineiro
de simulagdes e treinamentos, além de
campanhas de prevencgao.

As praticas de segurancga sao discutidas e
planejadas a cada dia e sdo aplicadas em
todos 0s aspectos e os niveis da empresa,
incluindo pessoas, patriménio fisico e
patrimoénio intelectual. Busca-se também
reduzir qualquer forma de acidentes de
percurso, o que pode ser observado na
trajetdria da empresa desde a sua fundagéao.

Entre outros programas e iniciativas
preventivos e de conscientizagao, a Avibras
conta com:

B Curso de Diregdo Defensiva

B Dispensers com filtro solar em alguns
pontos da empresa

B Comissao Interna de Prevengao

de Acidente (CIPA)

B Servigo Especializado de Seguranga

e Medicina do Trabalho (SESMT) — em
complemento ao Programa de Prevengao a
Riscos Ambientais (PPRA)

B Programa de Conservagéo Auditiva (PCA)
B Programa de Protegéo Respiratoria (PPR)

As &reas e equipes promovem, uma vez

por semana, o Dialogo Semanal de
Seguranga (DSS), que tem por objetivo
estimular a adogéo de atitudes de prevengao
no dia a dia. O resultado € a maior integragdo
e comunicagao entre as equipes de trabalho,
fator importante para o sucesso e a
seguranga das atividades.

Como resultado dos esforgos em prol da segurancga do trabalho, verificou-se, em 2019, uma
reducao expressiva no nimero de acidentes, conforme segue:

POR COLABORADOR 2019 2018 2017
E GENERO HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES
Taxa de lesdes (%)' 6,75 0 10,72 3,61 13,87 3,16
Taxa dg dogng::s 0 0 0 0 0 0
ocupacionais (%)

Total de dias perdidos? 112 0 938 0 966 3
Taxade 2,41 2,30 1,58 1,80 1,55 1,70
absenteismo (%)

Total de dbitos 0 0 0 0 0 0

COLABORADORES 2019 2018 2017
PROPRIOS E

TERCEIRIZADOS SAO JOSE : SAO JOSE < SAO JOSE .

(POR INSTALAGAO) DOS CAMPOS JACAREf LORENA [ 0 = o-C JACAREf LORENA [ = o-C JACARE[ LORENA
Taxa de lesbes (%)" 0 6,1 14,77 0 881 1268 0 1430 16,80
Taxa de doencas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ocupacionais (%)

Total de | 0o 105 7 0 923 15 0 966 9
dias perdidos?

Taxade 067 244 1,86 065 170 1,70 0 190 040
absenteismo (%)

Total de dbitos 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Taxa de les®es: foram considerados os acidentes com e sem afastamento. N&o esté incluido o nivel de primeiros
socorros. O célculo para a taxa de lesdes segue a férmula preconizada pela Organizag&o Internacional do
Trabalho (OIT), ou seja, nimero de acidentes homens-horas trabalhadas x 1.000.000.

2.0 célculo de dias perdidos considera os dias de calenddrio e sua contagem comega no dia seguinte ao acidente.

As diretrizes do Programa Vocé em Acao! — Sua Atitude € a Chave para a Exceléncia, langado em
2019, contemplam também as orientagdes, praticas e campanhas de segurancga do trabalho.

Um exemplo pratico de aplicagao desse alinhamento € a conscientizagao sobre seguranga no
trénsito, na Instalagédo 3 (Lorena — SP). Desde o inicio de 2019, tém sido efetuadas abordagens
nos 6nibus que transportam os colaboradores para se passar orientagoes. A iniciativa tem dado
resultado e os proprios colaboradores ja cobram entre si o uso do cinto de seguranga e dividem
outras boas praticas para o transito seguro.
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Seguranca de produtos
| 103-2 e 103-3: Saude e seguranga do cliente | 416-1 | 416-2 |

No processos de desenvolvimento,
aprimoramento e manutengao de produtos,
a Avibras também aplica monitoramentos e
praticas de seguranca, analisando o ciclo de
vida total dos produtos.

A Avibras, por intermédio de seu SGQ,
assegura a qualidade de seus produtos aos
seus clientes por meio de processos internos
de projeto, desenvolvimento, manufatura,
integracdo e assisténcia técnica certificados
pelas Normas Internacionais AS9100D:2016,
ISO 9001:2015 e AQAP-2110D:2016.

Essas certificagdes sao garantidas por meio de:

B Auditoria de primeira, segunda e terceira
partes do SGQ e de processos e produtos
quanto aos requisitos especificados.

B Homologagéo interna dos produtos.

B Certificagao por 6rgéo externo,

quando aplicavel.

B Aceitagdo e demonstragao técnica de
atendimento aos requisitos contratuais.

Nao foi registrado, em 2019, nenhum relato de
nao conformidade em relagéo a saude e aos
impactos de seguranca de produtos e servigos
da Avibras nos seus clientes.

Caso acontega alguma nao conformidade,
o processo de tratamento em pratica na
companhia atende a todos os requisitos
normativos das certificagbes de seu SGQ,
tendo como foco o0 aumento continuo

do nivel de satisfagédo dos clientes.

O processo baseia-se no método Plan, Do,
Check, Action (PDCA) de melhoria continua, que
prevé que, para eventuais nao conformidades
encontradas, sdo estabelecidas e executadas
agOes coordenadas em todas as esferas

da empresa.

Os produtos da companhia possuem manuais
contendo informacgdes sobre transporte,
utilizagao e manutengao durante toda

a sua vida util, além de recomendagbes

sobre inspegdes periddicas, revalidagoes,
revitalizagbes e descarte, quando aplicaveis.

O Sistema de Foguetes de Artilharia para
Saturagdo de Area (ASTROS), por exemplo,

€ acompanhado de um suporte logistico
integrado que contempla um lote inicial de
pecas de reposigao, lote de ferramentas
desenvolvidas especificamente para a
manutengao do sistema, programas de
treinamento para operagdo e manutencao,
meios de treinamento com dispositivos
especiais para facilitar o aprendizado e
conjunto de documentagéao técnica composto
por manuais de operagao e manutencao.
Também é disponibilizada equipe que atua
nas instalagdes do cliente. As atividades de
suporte logistico integrado buscam garantir
a correta utilizagdo do sistema e a seguranga
do produto, de seus usuarios e da sociedade.

Em 2019, foi estruturado o Programa de
Integridade de Produtos e Processos

e langado o Comité de Seguranca e
Integridade do Produto, que tem por
atribuigbes identificar, avaliar e analisar os
riscos relacionados aos produtos, servigos
e processos da companhia, bem como

monitorar as medidas de mitigagao desses

riscos. E formado por membros da Diretoria
e por Gerentes que estdo envolvidos com os
produtos, servigos e processos da empresa.

Para reforgar esse tema, em 24 e 25 de julho
de 2019, colaboradores de diversas areas
participaram do workshop Integridade e
Seguranga do Produto, que contou com a

presencga do especialista externo Umberto Irgang.

O objetivo foi iniciar um trabalho de base para
estruturagédo de um programa sobre o0 assunto,
que vai contribuir com a sustentabilidade dos
negocios da Avibras, com foco no cliente.
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Seguranga da informagao/seguranga cibernética

Segurancga da informagao tem
sido um tema cada vez mais
recorrente em discussoes e
debates nos tempos atuais.

Atenta a isso, a Avibras vem
procurando olhar esse assunto
de forma cuidadosa.

Em 2019, foram conduzidas
diversas iniciativas para reforgar
a importancia da seguranca da
informagao, como:

B Melhorias e atualizagoes em politicas,
processos, ferramentas, monitoramento
e servigos de seguranga da informagao.
As Politicas de Seguranga da Informagao
incorporaram orientagdes que trouxeram
ainda mais clareza a respeito dos cuidados
que os colaboradores e partes envolvidas
devem adotar no manuseio das
informagdes, especialmente aquelas
consideradas criticas para o negocio.

B Houve também, no ano, investimento em
educagao continuada e conscientizagao,
sobre seguranca da informagao, dos
colaboradores, com agdes como palestras,
campanhas, treinamentos, divulgagéo de
orientagbes, matérias na publicagao interna
“Nossa Gente’, etc. O principal intuito dessas
agdes foi capacitar as pessoas para identificar
riscos e adotar medidas preventivas.

Normalmente, os ataques visam mais as
pessoas do que diretamente sistemas e
equipamentos. Nesse caso, € ainda mais
importante a orientagao assertiva contra
técnicas de engenharia social, empregadas
por pessoas mal-intencionadas, em tentativas
de obtengao de informagdes de maneira
ilegal, principalmente no mundo digital. Outro
ponto que ndo pode ser desconsiderado e
gue ndo € incomum nas empresas sao as
ameagcas internas, que podem ser intencionais
ou acidentais.

Palestra de conscientizagdo sobre
seguranga da informacao

Os cuidados se estenderam ao sistema

de monitoramento e gestao de eventos e
incidentes de seguranga, que receberam
melhorias significativas. Além de permitir
minimizar danos detectando ataques em
fases iniciais, este aprimoramento permite
manter niveis de seguranga elevados,
identificar e bloquear ataques, bem como
reduzir os riscos de perda de receita que um
ataque bem-sucedido poderia causar.

B Ciente da importancia do tema privacidade,
a Avibras iniciou, em 2019, o projeto de
adequacao a Lei Geral de Protegao de
Dados — LGPD (Lei n® 13.709/18). A primeira
fase, concluida ainda no ano passado,
consistiu no mapeamento dos dados
pessoais, na elaboragao de relatorio de
diagndstico e na definicdo de agdes para
2020. A segunda fase estd em andamento

e consiste na revisdo dos processos e
contratos que incluem coleta, tratamento

e manutengao de dados pessoais a fim de
torna-los totalmente aderentes a legislagao.
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B Outra iniciativa importante é a parceria com
a Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN), por
meio do Projeto de Formacgao de Sensores de
Contrainteligéncia. Trata-se de agéo inédita
no Brasil, e a Avibras foi selecionada para ser
empresa piloto em razao da sua maturidade

e de ter praticas robustas voltadas para a
protegao da informagao empresarial sensivel.
O objetivo é capacitar os colaboradores

que estdo mais expostos e que detém
conhecimento estratégico para identificar
acoes de espionagem e adotar medidas para
prevenir o vazamento de informagao.

B A empresa aplicou, em 2019, treinamento
sobre ética e compliance para 40% dos
colaboradores da empresa, ja os demais estdo
sendo treinados no primeiro semestre de
2020. Foram publicadas mensalmente dicas
de compliance para todos os colaboradores,
reforcando os temas do Codigo de Etica. Entre
0s assuntos incluidos, esta a seguranca

da informacao.

B No que se refere ao relacionamento

da Avibras com as Forgcas Armadas do
Brasil (FAB), sdo seguidos os protocolos
estabelecidos pela legislagdo vigente em
relagdo ao tratamento de informagoes
classificadas como sensiveis. A Avibras é
um posto de controle habilitado pelo governo
federal para tratamento de informagao
classificada em conformidade com o
Decreto n° 7.845 e normas complementares
relacionadas. Para obter e manter tal
habilitagcdo, a empresa € submetida
bianualmente a inspegéo realizada pelo
Centro de Inteligéncia da Aeronautica
(CIAER), que verifica as condigbes de
tratamento das informagdes sensiveis e
atesta a sua capacidade de manusear e
guardar informagoes classificadas.

':"_E] | Ciberseguranga em evidéncia

Como resultado da Cultura Avibras e em reforgo a Prioridade Seguranga, foi realizada,
em setembro e outubro de 2019, nas Instalagdes 2 e 3 da empresa, a palestra Novas
Tecnologias, Velhos Riscos. A companhia tem estado cada vez mais atenta as
questdes da seguranga cibernética ou ciberseguranca.

Na palestra, foram mostrados exemplos de ciberataques, abordados riscos
provenientes das novas tecnologias e apresentadas dicas para protecao de
informagdes pessoais e da empresa.

Renoir Reis, especialista externo no tema, reforgou conceitos importantes abordados
pela equipe de Seguranga da Informagéao ao longo de 2019, por meio de agdes

de conscientizacao, e destacou que tanto as informagdes corporativas como as
informagdes pessoais tém valor e precisam ser protegidas.
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GESTAO DE PESSOAS

Diretrizes de gestao

| 103-2 e 103-3: Emprego | 102-7 | 102-8 | 401-1 |

As pessoas, na Avibras, sao protagonistas
das mudangas, sao profissionais que
acreditam e fazem acontecer.

O caminho da exceléncia requer continuas
transformagdes que, por sua vez, impdem
inumeros desafios. Por isso, é preciso que

o time esteja preparado para as novas
tendéncias, seja em cenarios de incerteza ou
em ambientes de evolugao.

A atuagao das equipes é fundamental nesse
panorama. Ao criar valor agregado aos
produtos e servigos, ao inovar com ideias
bem executadas e ao alcangar e/ou superar
metas e resultados, de forma sustentavel, as
pessoas inovam exercitando o olhar criativo e
praticando o trabalho em equipe.

O desenvolvimento continuo e a valorizagao
dos colaboradores da Avibras fazem parte
da estratégia de crescimento da empresa,
que € movida pela exceléncia para
continuar alcangando os objetivos e os
resultados desejados.

O sucesso da companhia depende,
fundamentalmente, de sua gente, que
contribui para a competitividade dos negdcios,
com conhecimento, experiéncia e talento.

No fim de 2019, a Avibras contava com
1.895 colaboradores.

Total de colaboradores
em 31 de dezembro de 2019

1.895

@ Quantidade de colaboradores
em 1° de janeiro de 2019

1.880

a
200,
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A Politica de Gestao de Pessoas adotada

na Avibras visa a criagédo de valor, a
motivagao, ao crescimento profissional e ao
fortalecimento da cultura organizacional. Por
iSS0, a empresa investe em treinamentos e
em educagao continuada para que seu capital
humano possa se desenvolver.

Anualmente, a area de Treinamento e
Desenvolvimento realiza um diagnostico com
0s gestores para mapear as necessidades de
treinamento com o intuito de identificar os
gaps de competéncias da organizagao para o
proximo ano.

A Avibras investe no desenvolvimento
continuo de seus lideres, com foco na
gestdo de pessoas e em resultados. A

ideia esta alinhada ao entendimento de

que os colaboradores sé&o essenciais ao
desenvolvimento e ao crescimento dos
negocios, principalmente no que diz respeito
a inovagao e a exceléncia tecnoldgica.

COLABORADORES POR NIVEL FUNCIONAL

HOMENS
Diretoria 7
Geréncia 40
Coordenagao 28
Supervisao 44
Engenheiro/Técnico 487
Operacional 744
Administrativo 198
Aprendizes 37
Estagiarios 11
Total 1.596

2019
MULHERES

11
78
48
129
17
13
299

HOMENS

39

35

35
480
766
192
40

15
1.609

2018
MULHERES

79
43
120
14

271

HOMENS

40
42
30

468

847

158
15

1.611

2017

MULHERES

COLABORADORES POR TIPO

DE CONTRATO DE TRABALHO HOMENS
Tempo determinado* 36
Tempo indeterminado 1.560
Total 1.596

2019

MULHERES
27

272
299

HOMENS
112

1.497
1.609

2018

MULHERES
26

245

271

HOMENS
24

1.587
1.611

2017

MULHERES
17

223

240

* Os colaboradores por tempo determinado sdo aqueles contratados devido a necessidade de um projeto especifico. Ao final do projeto, caso o colaborador tenha desempenhado um

papel de destaque e havendo vagas disponiveis na empresa, ele é contratado por tempo indeterminado.

COLABORADORES

POR TIPO DE EMPREGO HOMENS
Jornada integral 1.521
Meio periodo 75
Total 1.596

2019

MULHERES
258

41

299

HOMENS
1.594

15

1.609

2018

MULHERES
270

271

HOMENS
1.605

1.611

2017

MULHERES
233

240

TERCEIROS 2018
Homens 576 634
Mulheres 174 125

Total 750 759

389

94
483
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Nidmero de contratagOes por faixa etaria

Il ~baixo de 30 anos Entre 31 e 50anos  [Jl] Acima de 51 anos

Numero de desligamentos por género

Il Vasculino Feminino
16 14 9
106
Total Total Total Total
160 320 121 291
60
159 106 245 185
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Taxa de novas contratagées por faixa etaria (%) 2019 2018 2017 Taxa de rotatividade por género (%) 2019 2018 2017
Abaixo de 30 anos 6 8 3 Masculino 10 13 6
Entre 31 e 50 anos 6 8 5 Feminino 2 2 1
Acima de 51 anos 0 1 1
) B A Numero de desligamentos por faixa etaria
Nimero de contratagdes por género
Il ~baixo de 30 anos Entre 31 e 50 anos ] Acima de 51 anos
Il Vasculino Feminino
17 50 35
Total Total
291 217
89
59 84
2017 2018 2019
2017 2018 2019
5 a Taxa de rotatividade por faixa etaria (%) 2019 2018 2017
Taxa de novas contratagdes por género (%) 2018 2017 P 2
Abaixo de 30 anos 4 5 3
Masculino 9 13 7
Entre 31 e 50 anos 5 8 2
Feminino 3 4 1 Acima de 51 anos 2 3 1
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RH Dedicado

Na Avibras, existe o RH Dedicado, que € um
modelo de atuagao alinhado ao planejamento
estratégico da empresa e ao Plano de Agao
de cada negdcio da companhia.

Em 2019, o papel do RH Dedicado foi
reestruturado, visando a redefinigao de papéis
e responsabilidades da area especialista de
Recursos Humanos e do RH Dedicado. O novo
modelo foi implementado nas Diretorias de
Engenharia e Industrial, com o intuito de o RH
Dedicado se tornar parceiro estratégico do
negocio e apoiar os gestores no atendimento
de suas demandas estratégicas de pessoas,
em linha com o RH Especialista.

O RH Dedicado busca garantir o
desdobramento das agdes corporativas

NEGOCIO

para assegurar o alinhamento organizacional
e cultural e promover o desenvolvimento das
pessoas. Além disso, atua no diagnostico

e na identificacao de pontos fortes, pontos
criticos e agbes necessarias para alavancar o
resultado do negocio.

Ao longo de 2020/2021, esta prevista a
implementagédo do novo modelo de RH

Dedicado nas demais areas da companhia.

O modelo a seqguir ilustra o posicionamento
do RH Dedicado:

PESSOAS
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Praticas de RH

| 103-2 e 103-3: Emprego | 103-2 e 103-3: Presenga de
mercado | 202-1 | 401-2 | 404-2 |

No dia a dia, a Avibras tem por premissa o
cuidado com os seus profissionais em todas
as dimensoes de atuagao dos colaboradores.

Em termos de recrutamento, selegao e
contratacgao de talentos para a companhia, o
processo seletivo da Avibras é realizado por
meio da divulgagao das oportunidades nos
canais de comunicagao interna e no site da
empresa. Durante a selegéo de candidatos,

a drea de Gestao de Pessoas conta com a
parceria dos gestores requisitantes, tendo como
ferramentas de apoio ao processo seletivo
avaliagbes técnicas e comportamentais.

Para as vagas existentes, a empresa, antes
de recorrer ao mercado, avalia primeiramente,
o aproveitamento interno. Para tanto, os
interessados contam com o Programa de

Aproveitamento Interno (API) da Avibras. Esse
programa possibilita aos colaboradores a
oportunidade de conquistar novos desafios
em sua jornada na empresa.

Os colaboradores aderentes aos requisitos
do cargo podem se inscrever no processo
seletivo e participar das etapas de entrevistas
e/ou dinamicas de grupo. O candidato é
aprovado para a nova posi¢ao e os demais
candidatos nao selecionados recebem o
feedback presencial na area de Gestéo de
Pessoas, 0 que propicia o desenvolvimento
continuo dos colaboradores.

Na parte de remuneragao e beneficios, a
Avibras busca estar sempre alinhada as
melhores praticas do setor e do mercado.

Com relagéo a remuneragao, a companhia
realiza pesquisas salariais regularmente, e os
salarios praticados pela empresa estédo de
acordo com o mercado, inclusive acima do
mercado em varias posigoes.

VARIAGAO ENTRE
O MENOR SALARIO
E O SALARIO

: MENOR SALARIO
MINIMO (RS)

2.466,61

SALARIO MINIMO VARIAGAO (%)

1.163,55 112

VARIAGAO ENTRE 2019

SALARIO MAIS
BAIXO E PISO DA
CATEGORIA (RS)

HOMENS MULHERES

2018 2017

HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES

UNIDADE JACAREI (SP)

Menor saldrio 2.468,40 2.466,61 2.307,80 2.307,80 2.226,88 2.355,35
Piso da categoria’ 2.466,52 2.466,52 2.307,80 2.307,80 2.226,88 2.226,88
Variacdo (%) 100 100 100 100 100 106
Menor saléario 2.024,00 2.545,62 1.907,40 N.A. 1.971,20 N.A.
Piso da categoria 1.939,01 1.939,01 1.814,26 N.A. 1.750,54 1.750,54
Variagéo (%) 104 131 105 N.A. 113 N.A.

1. Determinado por legislagéo federal ou estadual ou por acordo com sindicatos.
2. Na unidade de Lorena, ndo havia mulheres em anos anteriores.

Entre os beneficios, podem ser destacados:
@ Assisténcia médica e odontoldgica
@ Seguro de vida

Transporte fretado

Q Previdéncia complementar privada
(em parceria com a Brasilprev)

Y¢ Restaurante
Convénio com farmacias e éticas
5‘(0 Associagao desportiva

Cooperativa de crédito

Esses beneficios sao oferecidos a todos os
colaboradores. Para 42% dos colaboradores,
conforme definido apds analise especifica, é
oferecido também o beneficio de cesta basica.

Com relagao ao pos-carreira, langamos o
Programa Projeto de Vida, que tem por
objetivo preparar o colaborador para uma nova
etapa de sua vida. O intuito € apoia-lo nessa
fase de transi¢do — da vida corporativa para

o0 momento de usufruir de outros beneficios e
novas etapas de sua jornada.




67  AVIBRAS

Relatorio de Sustentabilidade 2019

Desenvolvimento e capacitagao

de colaboradores

| 103-2 e 103-3: Treinamento e educagéo | 404-1 | 404-2 |

A empresa orienta o crescimento profissional
dos colaboradores por meio de politicas e
estratégias de capacitagao e desenvolvimento
alinhadas aos objetivos do negacio.

Os lideres foram incentivados, em 2019, a
desenvolver os times por meio do modelo de
aprendizagem 70/20/10 no desenvolvimento
de cada competéncia: 10% de teoria, 20%

de conhecimento compartilhado e 70% de
aplicagédo de conteudo na pratica.

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO
POR COLABORADOR

POR CATEGORIA PROFISSIONAL

Diretoria

Geréncia
Coordenagao
Supervisao
Engenheiro/Técnico
Operacional
Administrativo
Aprendizes
Estagiarios

Total

Para os colaboradores em geral, e em
consonancia com as melhores praticas de
mercado em investimento em treinamento e
desenvolvimento, em 2019 a Avibras investiu
mais de 50 mil horas em treinamentos dos
colaboradores. Foram 8.176 participagdes de
colaboradores em treinamentos e 608 turmas
formadas e distribuidas entre demandas
funcionais e obrigatdrias durante o ano.

POR GENERO

Masculino
Feminino

17,43 11,08 15,43
107,19 43,34 9,10
19,14 35,52 8,74
89,05 43,69 9,92
25,06 22,04 597
19,38 12,40 16,01
27,59 19,15 16,53
600,00 600,00 720,00
41,76 18,46 26,89
946,60 805,67 830,59
39,19 32,01 21,66
64,53 54,31 21,73

Na Avibras, a empresa apoia a continuidade
da formagao académica, por meio

de programa de pés-graduagéao, que

visa promover o desenvolvimento dos
colaboradores com foco no aperfeicoamento
de suas fungdes e/ou em projeto futuro.
Também é dado apoio ao aprimoramento de
idiomas por meio do Programa de Idiomas.

Além disso, os colaboradores que cursam
mestrado ou doutorado podem se ausentar
das operagdes para realizar o curso ou
disciplinas especificas, oferecidas por
instituicdes reconhecidas no mercado, uma
vez por semana.

Para os colaboradores recém-contratados,
a companhia conta com o Programa de
Integragao Jornada Avibras: O Caminho
do Seu Sucesso Comecga Aqui, que foi
aprimorado em 2019, a fim de reduzir o
tempo de adaptagao do novo colaborador,
estabelecendo uma relagéo de confianga e
conexao com a cultura da empresa. Uma
experiéncia completa e engajada para os
novos integrantes do time Avibras.
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No que se refere ao desenvolvimento de
jovens talentos, a empresa oferece aos
jovens oportunidades para comegarem uma
carreira profissional, por meio do Programa
de Aprendizagem na Industria. Trata-se

de uma parceria da Avibras com o Servigo
Nacional da Industria (SENAI), pela qual
jovens entre 14 e 21 anos de idade sé@o
desenvolvidos com apoio de capacitagdo
tedrica e pratica na instituigéo.

Em 2019, o programa foi aperfeigoado.
Passaram a ser oferecidas, aos formandos,
oficinas de capacitagao para o mercado de
trabalho. Isso se transformou também em
uma nova fonte para retengéo de talentos.

No decorrer de 2020, seréo implementadas
oficinas trimestrais alinhadas a cultura
empresa, mais uma forma de fortalecer a
marca Avibras, por meio da aproximagao com
esses jovens e com as instituigbes de ensino.

Foi também aprimorado, no ano, o Programa
de Estagio da Avibras, que tem por finalidade
desenvolver estudantes alinhados a sua
cultura e aos objetivos da empresa. O
programa € realizado em trés etapas: atragao,
selegao e desenvolvimento. Os estudantes
tém a oportunidade de vivenciar o dia a dia de
um profissional participando ativamente dos
processos e projetos da empresa.

Cada estagiario tem um plano de
desenvolvimento alinhado a sua area

de atuagao, o que permite desenvolver

as competéncias-chave para a carreira

que pretende seguir, além de ter um
acompanhamento constante do gestor e
da area de Gestdo de Pessoas, por meio de
treinamentos técnicos e comportamentais.

Em 2019, mais de 30 estagiarios foram
beneficiados pelo programa. Desse total,
19% foram efetivados. Para 2020, esta
previsto um novo ciclo do Programa de
Estagio e insergdo de novos temas no
cronograma de desenvolvimento.

) AVIBRAS
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Programa de
Desenvolvimento
da Lideranca

| 103-2 e 103-3: Treinamento e educagéo | 404-1 | 404-2 |

O Programa de Desenvolvimento da Lideranga
visa desenvolver competéncias essenciais

para a atuacgdo de uma liderancga ética e
inspiradora, com olhar voltado para Gestao de
Pessoas e para a promocéao da Cultura Avibras
como forma de alcancar melhores resultados,
discutir os papéis e as responsabilidades dos
lideres, bem como viabilizar a transigao para o
comportamento necessario a fim de garantir o
engajamento das pessoas.

Em 2019, o programa foi aperfeigoado.
Ainiciativa ganhou reforgo com a formalizagéo
da parceria com a Fundagao Dom Cabral
(FDC). O programa foi composto por cinco
modulos, focados nos pilares: Cultura, Pessoas,
Processos, Projetos e Finangas.

Outros modulos complementares foram
realizados no ano, tais como: Lideranga
Situacional, Gestdo de Pessoas com Foco
nos Resultados, Gestao Lean, Workshop de
Preparagéo da Lideranga para Conduzir o
Tema de Pos-Carreira e Relagdes Trabalhistas
e Sindicais.

Foram treinados, em 2019, 107 lideres, totalizando mais de 6.500 horas

de treinamento. Nos modulos realizados, o indice de satisfagao foi de

93% entre os participantes.




70 AVIBRAS | Relatorio de Sustentabilidade 2019

| Tempo de Casa

A homenagem por Tempo de Casa, além de
reconhecer e valorizar os colaboradores
mais longevos na companhia, destacando
atributos como dedicagéo, parceria e
comprometimento com a empresa, tem por
objetivo fortalecer a Cultura Avibras. Essa
homenagem é materializada em um evento
proprio anualmente.

Em 2019, o evento Tempo de Casa foi
realizado em 15 de agosto, na Instalagao

2 (Jacaref) da companhia. Foram
homenageados 180 colaboradores, que
completaram 10, 20, 30, 35, 40 e 45 anos de
atuagao na empresa até 31 de julho de 2019.

P
)

“Estamos comemorando a escolha
definitiva. Os nossos colaboradores
buscam crescer com a empresa,
aprendendo todos os dias, se
desenvolvendo e se preparando
para as oportunidades e desafios.
Parabéns a todos”, declarou o
presidente Jodo Brasil, no evento.
Ele destacou ainda que a Avibras

€ uma empresa de geracoes, pois

0 quadro de colaboradores da
companhia possui pais, filhos e
netos atuando na empresa.
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Programa
Projeto de Vida

| 404-2 |

Foiimplantado, em 2019, o Programa Projeto
de Vida, que tem por objetivo preparar o
colaborador para uma nova etapa de sua vida —
o pos-carreira. O intuito € apoia-lo nessa fase
de transicéo, ou seja, da vida corporativa para

o0 momento de usufruir de outros beneficios e
novas etapas de sua jornada.

Araiz dessa iniciativa esta na premissa de que
a Avibras cuida de seus colaboradores desde
0 seu ingresso na empresa, passando pelo
seu desenvolvimento, até o momento do pos-
carreira, uma outra fase importante na vida
das pessoas.

Trata-se de um programa alinhado ao
Programa Avibras por Exceléncia (AVPEX).
Os colaboradores elegiveis para participar
do programa sdo os aposentados ou 0s
que estéo a até trés anos de alcancgar as
condi¢des minimas para a aposentadoria.
A participagao no programa € opcional

e voluntaria.

O programa conta com seis workshops, que
sao conduzidos por consultorias especializadas
e pela prépria Avibras. Os temas contemplam:
fases da vida, visao da aposentadoria,
planejamento financeiro pessoal e familiar,
possibilidades de aplicagdo das competéncias,
passagem do conhecimento adquirido,
entendimento das politicas e praticas da
Avibras, bem como apoio na elaboragao de um
novo projeto de vida.

Além dos workshops, séo oferecidas seis
oficinas complementares, com temas
predefinidos, envolvendo as principais
possibilidades de atuagdo no Programa
Projeto de Vida.

A duragao do programa € de nove meses.
Nesse primeiro ciclo, 150 colaboradores se
inscreveram no programa.

| Diversidade

Com o objetivo de fomentar um
relacionamento de qualidade e de confianga
com os seus colaboradores, a Avibras respeita
e promove a diversidade, combatendo todas
as formas de preconceito e discriminagao e
valorizando a complementaridade de ideias,
crencas e formas de pensar diferentes.

No dia a dia, a empresa entende que todos os
colaboradores devem valorizar a igualdade

e a justica, garantindo, assim, ambiente de
trabalho seguro e digno, livre de qualquer
discriminagao e assédio.

A companhia ¢ aderente a incluséo social
de Pessoas com Deficiéncia (PcD) e cumpre
as exigéncias legais e 0s programas de
desenvolvimento definidos para

esses profissionais.
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, . |
| Café com o Presidente @) Edicao especial do Café com o Presidente

Mensalmente, é realizado o Café com o Presidente, com a presenga de 20 colaboradores,

) : . - : i ) Em 5 de dezembro de 2019, aconteceu uma edi¢gdo um pouco diferente do evento,
aniversariantes do més, que sao selecionados por meio de sorteio.

o Café com o Presidente — Edigao AVPEX. Os colaboradores foram sorteados com
base em sua participagdo no game interativo realizado durante as comemoragdes do
segundo aniversario do AVPEX em outubro de 2019.

Trata-se de um momento de integragéo entre os colaboradores, que tém a oportunidade de
dialogar com o Presidente Jo&o Brasil e interagir com pessoas de diversas areas.

Nessa edigéo, participaram também 20 colaboradores que puderam desfrutar de uma
manha para conversar, interagir e compartilhar e trocar experiéncias sobre o programa.

O Gerente de Desenvolvimento Organizacional, Luiz Gentil, comegou o bate-papo
reforgando a importancia do AVPEX e como suas dimensdes sdo essenciais para o
desenvolvimento da empresa. Logo em seguida, o Presidente Jodo Brasil ressaltou
gue o programa € continuo e constroi a identidade da Avibras. “Temos a base da
nossa exceléncia em construgao nesses dois anos de AVPEX. Estamos saindo de
um processo inicial para uma nova forma de realiza-lo, o que vai facilitar e melhorar o
nosso dia a dia na empresa e identificar quem somos e quem desejamos ser nessa
jornada”, destacou.

No decorrer do encontro, os colaboradores acentuaram como os resultados do
programa estéo evidentes dentro de cada area, otimizando processos e aproximando
as areas e 0s colaboradores, além de realcarem que o trabalho em equipe € essencial
para se alcangar os resultados esperados.
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GESTAO AMBIENTAL

Em sua gestao corporativa, a Avibras entende
que as questoes ambientais sao objeto de
atencdo permanente nas atividades industriais
e administrativas da empresa.

A companhia tem uma Politica Ambiental —
a qual esta sendo aprimorada — que visa
orientar a atuagao da empresa para o
desenvolvimento sustentavel com relagao
ao meio ambiente e também atender as
legislagbes ambientais.

Em 2019, foi implantada a ferramenta
Producao + Limpa, com o objetivo de
aumentar a eficiéncia no uso de matérias-
primas, no consumo de agua e na utilizagdo
de fontes alternativas de energia, estimulando
a consciéncia sustentavel ao longo de toda a
cadeia produtiva.

O programa de Producao + Limpa visa dotar a
empresa de métricas e principios de economia
de agua, energia e residuos, em alinhamento
as premissas do Programa Avibras por
Exceléncia (AVPEX).

Sistema de
Gestao Ambiental

Na Avibras, as premissas, as praticas e os
procedimentos ambientais estdo amparados
pelo Sistema de Gestao Ambiental (SGA).

Nas atividades e operagdes cotidianas

da empresa, 0 SGA apoia o planejamento
consistente de a¢des de gestdo ambiental, a
prevengao e o controle de impactos sobre o
meio ambiente, o gerenciamento de riscos e a
melhora continua do desempenho ambiental e
da produtividade sustentavel.

O SGA da Avibras € transversal a todas as
areas e atividades da companhia e conta com
0 apoio e o comprometimento da Alta Diregao
da empresa.

Em suas instalagdes, a empresa busca
atender a todas as normas e regulamentagoes
do @&mbito ambiental, nas esferas municipais,

estaduais e federais. Também procura seguir,
como referéncia, as praticas sugeridas pela
ISO 14001:2015.

A companhia conta com uma area de
Engenharia Ambiental que atua como
consultora para as demais areas, orientando-
as quanto aos requisitos ambientais e
monitorando processos e aspectos, além de
fomentar melhorias em processos.

Tais iniciativas incluem inspegdes ambientais,
orientagbes sobre exigéncias técnicas das
licengas ambientais, monitoramento de novas
legislagbes e suas aplicagbes e avaliagao

dos maiores impactos em cada area da
companhia, para a adogao de medidas
capazes de reduzi-los, apoio a campanhas de
conscientizagéo e outras medidas.

Para o engajamento de colaboradores, a
empresa promove constantes agoes de
comunicagao e conscientizagéo, por meio de
seus veiculos de comunicacgao interna, bem
como realiza eventos e outras atividades,
sobre temas ligados ao meio ambiente, em
datas comemorativas, entre elas, Dia da Mata
Atlantica, Semana do Meio Ambiente e Dia
Mundial da Agua.
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Gestao da agua

| 103-2 e 103-3: Anticorrupgao | 303-5 |

A Avibras faz captagao superficial e
subterranea de agua para consumo proprio
em suas instalagoes, pois ndo € suprida

por abastecimento publico. A empresa gera
diversos tipos de efluentes industriais e
sanitarios, tratados por meio de processos
fisicos, quimicos e bioldgicos — esse Ultimo no
caso de efluentes domésticos.

Desde 2017, a companhia conta com sistema
de recirculagdo de agua, em um dos predios
da fabrica de Jacarei (SP), e sistema de
captagao de agua de chuva para alimentar

as descargas dos sanitarios, em sua planta
veicular, também em Jacarei (SP).

Outros projetos estao ainda em andamento ou
em fase de estudo para recirculagdo da agua
em processos produtivos.

Em 2019, o consumo total de dgua foi um
pouco inferior em relagdo ao ano anterior
(82.220 m? ante 85.819 m?) em razédo de
menor demanda na area de Tratamento
Superficial = KTL.

/0\ CONSUMO
\" ' DE AGuA (M)

2019 Consumo Total
SAO JOSE 3
poScAMpos  JACAREI LORENA
59.984
2018
2017

Permanecem as a¢oes de implantagéo de projetos de recirculagéo de agua no prédio do
processo de lixivia de foguetes, em Jacarei (SP), além de estudos para a adogdo do mesmo
sistema na pintura eletroforética (érea de Tratamento Superficial da Avibras — KTL).
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Gestao de energia

| 103-2 e 103-3: Energia | 302-1 |

Em suas atividades, a Avibras esta
constantemente atenta ao consumo de
energia, buscando, de forma continua,
possibilidades de utilizagao mais racional e
eficiente desse recurso.

Assim, a cada ano, ocorrem agoes de
modernizagdo de equipamentos, troca

de materiais e otimizagédo de processos
operacionais e administrativos, visando obter
reducdo de consumo de energia e um menor
impacto ambiental.

Um problema recorrente é representado

pelas interrupgdes de energia na Unidade

de Jacaref (SP) em razdo da fragilidade das
linhas de transmissao que trazem energia

a instalagdo. Pensando nisso, a empresa
conduziu estudos sobre sua matriz energética
e as alternativas de geracao para atender a
demanda e eliminar riscos de interrupgoes,
por exemplo, o uso de energia fotovoltaica.

P
&
2019

SAO JOSE
DOS CAMPOS

2018

2017

CONSUMO
DE ENERGIA (GJ)

JACARE]

Consumo Total

LORENA

O consumo total de energia em 2019 foi de
39.061 GJ, cerca de 8% superior ao consumo
de 20718 (36.200 GJ).

Esse aumento ocorreu em razéo de aumento
da produgao em relagao ao ano anterior.
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Gestao de residuos

| 103-2 e 103-3: Efluentes e residuos | 306-2 |

A Avibras possui procedimentos voltados

ao gerenciamento dos residuos produzidos
em suas instalagoes, desde a sua geragao
até a destinagao final, atendendo a todos os
requisitos da legislagao ambiental, no ambito
do Projeto Gestao Total de Residuos.

As informagdes sobre as destinagdes de
residuos séo transmitidas, por meio de
relatorios e documentos especificos aos
orgaos competentes, como a Companhia
Ambiental do Estado de S&o Paulo (CETESB)
e ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama).
O recolhimento e o transporte de todos 0s
residuos até as centrais de reciclaveis e as
centrais de residuos perigosos sao feitos por
empresa terceirizada.

Em 2019, também com apoio de empresa
terceirizada, foram coletadas e corretamente
destinadas 212 toneladas de residuos
perigosos. Isso corresponde a uma redugao
total de 13,5% em relagéo a 2018.

& )
\@4395 PESO TOTAL DE RESIDUOS GERADOS (T)*
2019 Residuos perigosos 2019 Residuos nao perigosos
Dgg?: Ajﬁi%s JACAREI LORENA 5 gé\g A’ﬁigos JACAREI LORENA
( 212 ) < 1.050 )
2018 2018
( 245 ) < 828 )
2017 2017
( 537 ) ( 934 )

* Referente a todas as instalagdes.

A empresa vem conduzindo agbes para
minimizar os indices de geragéo e de
destinagao de residuos. Uma delas € orientar
os colaboradores sobre as técnicas para
minimizar a geragao ou diminuir seu potencial
poluidor, causando menor impacto ao meio
ambiente e a saude humana.

Dentro do Programa Vocé em Agao!, o
processo de coleta seletiva, que foi iniciado no
prédio da planta veicular da unidade de Jacaref
(SP), foi ampliado para outras unidades da
Avibras, contemplando os demais prédios da
Instalagdo 2 (Jacarei — SP), o Espago Avibras
de Tecnologia e Inovagédo (EATI), localizado

no Parque Tecnologico de Séo José dos
Campos (PqTEC), e a Instalagédo 3, em

Lorena (SP).

Ainstalagao das lixeiras ocorreu entre setembro
e dezembro de 2019. Ao todo, cinco cores de
lixeiras estéo disponiveis nas areas, de acordo
com os residuos comuns de cada setor.
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Biodiversidade

No dia a dia, a Avibras busca respeitar e
preservar e/ou conservar o meio ambiente
em torno de suas instalagdes fabris, que
abrigam diversas espécies vegetais e animais,
nascentes, riachos, rios e lagos.

A preocupagao nao é somente em atender a
legislagéo, mas em manter uma convivéncia
que seja perfeitamente harmoniosa entre

a atividade industrial e 0 meio ambiente.
Portanto, o foco é eliminar ou minimizar
qualquer impacto operacional sobre a
biodiversidade, investindo em processos que
sejam cada vez mais eficazes e benéficos ao
meio ambiente.

Nas proximidades e dentro das unidades da
empresa, ha extensas dreas verdes. Com duas
de suas instalagbes localizadas no bioma

da Mata Atlantica, onde estdo concentradas
variadas espécies vegetais e animais, além de
nascentes e riachos, a Avibras protege, restaura
e conserva o0 meio ambiente em seu entorno,
e seus espagos sao protegidos na forma

de Areas de Reserva Legal (ARL) e Areas de
Preservagao Permanente (APP), por meio de
investimentos em processos e procedimentos
eficazes e benéficos ao meio ambiente.

Em Jacarei (SP), sdo 2.700 quildbmetros
quadrados de darea, que fazem divisa com a
Represa de Santa Branca. Em Lorena (SP), em
mais de 9.722 quilémetros quadrados, sao
também abrigados lagos ricos em peixes.

Localizadas em zona rural, as duas instalagoes,
de Jacarei e Lorena, séo registradas no
Cadastro Ambiental Rural (CAR), e suas
respectivas ARL contam com corredores
ecoldgicos que proporcionam mais seguranga
para deslocamento, procriagao e sobrevivéncia
das espécies. Sempre que possivel, a Avibras
promove o plantio de arvores em suas
unidades fabris.

A empresa ainda mantém, em Ubatuba, no
litoral norte do Estado de Sdo Paulo, uma
area de 17.922 quildmetros quadrados, dos
quais 17.610 quilémetros quadrados séo de
preservacgéo permanente.

Em caso de animal encontrado nas instalagoes
fabris, a empresa determina o acionamento

de bombeiros para a retirada e a devolugao
adequada na propria area. Em 2019, por meio
de tratativas com a Prefeitura de Jacarei (SP),
a companhia analisou a criagdo de um projeto
para a coleta e doagéo de animais domésticos.

Colaboradores plantam mudas

Oito colaboradores, com 35 anos de
Avibras, plantaram mudas de ipés-rosa,
amarelo, branco e roxo e de pau-brasil,
em 10 de outubro de 2019, na Instalagao
2 (Jacarei — SP). A acgdo foi uma forma
de reconhecer a dedicagdo e o empenho
dos colaboradores, além de reforgar a
importancia deles para o crescimento da
companhia e contribuir para o

seu reflorestamento.

Seguranga ambiental

A empresa conta com o Programa de
Prevencao a Riscos Ambientais, com o
proposito de avaliar, continuamente, os
riscos que as operagées da Avibras podem
oferecer para 0 meio ambiente.

Quando do licenciamento de atividades

e projetos, a avaliagao € realizada com
analise que considera todas as etapas e
areas envolvidas na companhia, olhando a
empresa como um todo.
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Combate a incéndios

A Brigada de Incéndio da Avibras conta com
profissionais capacitados e prontos para
atuar nas diversas situagdes de emergéncia.
Esses colaboradores sdo treinados

para atuar na prevengao e no combate

a incéndios, na prestagao de primeiros
SOCOITos e na evacuagao de ambientes em
caso de emergéncia.

O apoio da Brigada é importante para
que 0s bombeiros possam agir com mais
precisao apos o primeiro diagnostico.

Alinhada ao AVPEX e a seguranga, prioridade
da companbhia, o treinamento da Brigada de
Incéndio foi reformulado em 2019.

Ministrado pela Equipe de Bombeiros da
empresa, o treinamento ensina técnicas
que tém aplicagao nao so6 no dia a

dia de trabalho, mas também na vida
pessoal. Com aulas teodricas e praticas,

os colaboradores tém oportunidade de
vivenciar a experiéncia das atividades

em que atuardo em caso de incidente. A
quantidade de brigadistas depende do risco
e do numero de colaboradores por prédio e
pavimento de cada instalagdo da empresa.
O novo treinamento atendeu mais de 200
colaboradores em Jacarei e Lorena.
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PERSPECTIVAS

PARA O FUTURO

Sem duvida, o mundo passa,
no ano de 2020, por um periodo
de incertezas. Adaptacdes e
readequacodes estao sendo
necessarias no atual periodo, e
outras provavelmente também
0 serdo no futuro, embora ainda
nao se consiga definir com total

clareza quais serdo os impactos
totais da pandemia da COVID-19
nas estruturas politicas,

econdmicas e sociais no Brasil e
no mundo.

E dbvio que, ao longo de 2020, o
planejamento de agdes e metas futuras
tera que ser ajustado de acordo com

a evolugao do cenario que se
desenhara pés-pandemia.

No caso da Avibras, os principais objetivos
que haviam sido previstos para 2020 e
anos seguintes, nos curto e médio prazos,
independentemente da pandemia, estao
elencados a seguir:

B Fortalecer a atuagao no setor de Defesa.

B Ampliar a atuagdo no setor Espacial.
B Aumentar o esforgo de vendas
(nacionais e internacionais).

B Buscar novos mercados de atuagao.
B Estabelecer parcerias comerciais para
gerar novas ofertas ao mercado.

B Buscar parcerias para processos de
desenvolvimento de novos produtos.

B Fomentar cada vez mais a atuagao
do Espago Avibras de Tecnologia e
Inovacgao (EATI).

A questao do EATI € emblematica. A estrutura
e 0 jeito de trabalhar do EATI promovem o
conhecimento tecnoldgico de vanguarda

e incentivam um ambiente de parcerias,
compartilhamento e colaboragao — com
empresas, entidades governamentais do
Brasil e do exterior e instituicdes de ensino

e pesquisa —, 0 que resulta em produtos

e servigos inovadores. O EATI pode

contribuir decisivamente para assegurar o
desenvolvimento de tecnologias estratégicas
a novos produtos e negocios, em qualquer
novo cenario que se desenhe, com know-how
proprio e processos e ferramentas adequados
a perpetuidade da Avibras.
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SUMARIO DE

CONTEUDO DA GRI

| 102-55 |

Standards opgéo Essencial/Abrangente

GRI 101: FUNDAMENTOS 2016

g?&:&é ACAO GERAL 2016 PADRAO PAGINA OMISSAO PACTO GLOBAL
102-1: Nome da organizagdo 10
102-2: Principais atividades, marcas, produtos e servigos 10,18, 41
102-3: Localizagao da sede da organizagao 11
102-4: Localizagao das operagoes 10,11, 39
102-5: Controle acionario e forma juridica da organizagdo 10
102-6: Mercados em que a organizagao atua 39
102-7: Porte da organizagado 31, 69
102-8: Informagdes sobre empregados e outros trabalhadores 62 6 8
102-9: Cadeia de fornecedores da organizagédo 46

102-10: Mudangas significativas ocorridas na organizagao

: 46
ou em sua cadeia de fornecedores

102-11: Abordagem ou principio da precaugao 56

102-13: Participagao em associagdes 27
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GRI 101: FUNDAMENTOS 2016

GRI 102:

DIVULGAGAO GERAL 2016 PADRAO PAGINA OMISSAO PACTO GLOBAL

ESTRATEGIA
102-14: Declaracéo do presidente 6

ETICA E INTEGRIDADE

102-16: Valores, principios, padroes e normas de comportamento 12,14, 25 10 16

GOVERNANGCA
102-18: Estrutura de governanga 28

ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS

102-40: Lista de grupos de stakeholders 14
102-42: Identificacao e selegao de stakeholders 14
102-43: Abordagem adotada pela organizagao para 3
envolver os stakeholders

102-44: Principais topicos e preocupagoes levantadas 3,4

PRATICAS DO RELATO

102-45: Entidades incluidas nas demonstragées
financeiras consolidadas

102-46: Definigdo do contetido do relatério
e limites dos temas materiais

H

102-47: Lista dos temas materiais

w

N N N N N N N b

102-48: Reformulagoes de informagdes

102-49: Alteragdes no relatério

102-50: Periodo do relatério

102-51: Data do relatério anterior mais recente

102-52: Ciclo de relato do relatdrio

102-53: Contato para perguntas sobre o relatdrio

102-54: Abordagem do relato de acordo com os padroes GRI

102-55: Sumario de contetdo GRI 80 A 85
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TOPICOS
MATERIAIS

PADRAO PAGINA OMISSAO PACTO GLOBAL

GRI 201: DESEMPENHO ECONOMICO 2016

103-1: Explicagdo da materialidade e seu limite 3,4
GRI 103:
Abordagem 103-2: Abordagem de gestédo e seus componentes 49, 50 1,8 1,5,8,16
de gestao 2016
103-3: Avaliagao da abordagem de gestao 49, 50
201-1: Valor econémico direto gerado e distribuido 31 2,57,8,9
201-4: Assisténcia financeira recebida do governo 18, 31,49

GRI 202: PRESENGCA DE MERCADO 2016

103-1: Explicagao da materialidade e seu limite 3,4
GRI 103:
Abordagem 103-2: Abordagem de gestéo e seus componentes 66 1,8 1,5,8,16
de gestao 2016

103-3: Avaliagdo da abordagem de gestao 66

202-1: Variagao da proporgao do salario mais baixo, 66 6 1,58

discriminado por género, comparado ao saldrio-minimo local

GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS 2016

103-1: Explicagao da materialidade e seu limite 3,4
GRI 103:
Abordagem 103-2: Abordagem de gestéo e seus componentes 50 1,8 1,5,8,16
de gestao 2016

103-3: Avaliagdo da abordagem de gestédo 50

203-2: Impactos econdmicos indiretos significativos 50 1,2,3,8,10,17




83 AVIBRAS | Relatdrio de Sustentabilidade 2019

TOPICOS

D PADRAO PAGINA  OMISSAO PACTO GLOBAL

GRI 205: ANTICORRUPGAO 2016

103-1: Explicagdo da materialidade e seu limite 3,4
GRI 103:
Abordagem 103-2: Abordagem de gestédo e seus componentes 26, 29 1,8 1,5,8,16
de gestao 2016

103-3: Avaliagao da abordagem de gestao 26, 29

205-2: Comunicagao e treinamento sobre politicas

. . = 26 10 16
e procedimentos sobre anticorrup¢ao
205-3: Casos confirmados de corrupgé@o e medidas tomadas 29 10 16

GRI 302: ENERGIA 2016

103-1: Explicagdo da materialidade e seu limite 3,4
GRI 103:
Abordagem 103-2: Abordagem de gestédo e seus componentes 75 1,8 1,5,8,16
de gestao 2016

103-3: Avaliagao da abordagem de gestao 75

302-1:Consumo de energia dentro da organizagao 75 7,8 7,8,12,13

GRI 303: AGUA 2018

103-1: Explicagao da materialidade e seu limite 3,4
GRI 103:
Abordagem 103-2: Abordagem de gestédo e seus componentes 74 1,8 1,5,8,16
de gestao 2016

103-3: Avaliagao da abordagem de gestao 74

303-5 - Consumo de agua 74 8 6,8, 12

GRI 306: EFLUENTES E RESIDUOS 2016

103-1: Explicagao da materialidade e seu limite 3,4
GRI 103:
Abordagem 103-2: Abordagem de gestao e seus componentes 76 1,8 1,5,8,16
de gestao 2016

103-3: Avaliagdo da abordagem de gestédo 76

306-2: Peso total de residuos, discriminado

por tipo e método de disposigao 76 8 3,6,12
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TOPICOS
MATERIAIS

GRI 401: EMPREGO 2016

GRI 103:
Abordagem
de gestao 2016

PAGINA

PADRAO

103-1: Explicagdo da materialidade e seu limite 3,4
103-2: Abordagem de gestédo e seus componentes 62, 66
103-3: Avaliagao da abordagem de gestao 62, 66
401-1: Novas contratagdes de colaboradores e turnover 62

401-2: Beneficios concedidos a empregados de tempo
integral que nao sao oferecidos a empregados temporarios 66
ou em regime de meio periodo

OMISSAO PACTO GLOBAL

1,8 1,58,16
6 58
8

GRI 403: SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL 2016

GRI 103:
Abordagem
de gestao 2016

103-1: Explicagdo da materialidade e seu limite 3,4
103-2: Abordagem de gestédo e seus componentes 58
103-3: Avaliagao da abordagem de gestao 58
403-2: Tipos e taxas de les6es, doengas ocupacionais,

dias perdidos, absenteismo e nimero de 6bitos relacionados 58
ao trabalho

403-3: Empregados com alta incidéncia ou alto risco

- N = 8,49, 57
de doengas relacionadas a sua ocupagao

1,8 1,5,8,16
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TOPICOS

MATERIAIS PADRAO

GRI 404: TREINAMENTO E EDUCAGAO 2016

103-1: Explicagdo da materialidade e seu limite
GRI 103:

Abordagem 103-2: Abordagem de gestédo e seus componentes

de gestao 2016
103-3: Avaliagao da abordagem de gestao

404-1: Namero médio de horas de treinamento
por ano por empregado

404-2: Programas de melhoria do conhecimento
dos funcionarios e programas para transigao de carreira

GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS 2016

PAGINA OMISSAO PACTO GLOBAL

3,4
67,69 1,8 1,58,16
67,69
67,69 6 45,8
67,69 8

103-1: Explicagao da materialidade e seu limite
GRI 103:

Abordagem 103-2: Abordagem de gestéo e seus componentes

de gestao 2016
103-3: Avaliagdo da abordagem de gestao

413-1: Operagdes com programas implementados
de engajamento da comunidade local, avaliagao de
impactos e desenvolvimento local

GRI 416: SAUDE E SEGURANGA DO CLIENTE 2016

3,4

42 1,8 1,5,8,16
42

42 1

103-1: Explicagao da materialidade e seu limite
GRI 103:

Abordagem 103-2: Abordagem de gestédo e seus componentes

de gestao 2016
103-3: Avaliagao da abordagem de gestao

416-1: Avaliagao dos impactos de salde e seguranga
do produto e categorias de servigo nos clientes

416-2: Casos de ndo conformidade em relagao a satide
e impactos de seguranga de produtos e servigos nos clientes

3,4
47,59 1,8 1,5,8,16

47,59

18, 47,59
59 16
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EXPEDIENTE

COORDENAGAO

Comité de Sustentabilidade

CONTATOS

Rodovia dos Tamoios, km 14 -
Estrada Varadouro, 1.200

CEP: 12315-020

Caixa postal: 278

Jacarei (SP)

Telefone: +55 (12) 3955-6000

MATERIALIDADE, CONSULTORIA,
COORDENACAO EDITORIAL,
DIAGRAMACAO E REVISAO DE TEXTO
TheMediaGroup

FOTOS

Acervo Avibras
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